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Feststellung des Wirtschaftsplans

Wirtschaftsplan 2026 (01.01. — 31.12.) fiir den Eigenbetrieb
Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz

Der Gemeinderat hat am 26.03 2026 aufgrund von § 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes vom 08.01.1992 in der Fassung vom
17.06.2020 in Verbindung mit den §§ 87, 89 und 96 GemO den Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 wie folgt festgestellt:

§1

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 enthélt die Festsetzung

im Erfolgsplan

bei einem Gesamtaufwand inkl. Steuern von
und Gesamtertragen von
mit einem Gewinn/Verlust (-) von

im Liquiditatsplan
veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss (+)/-bedarf (-)

veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss (+)/-bedarf (-)
aus Finanzierungstatigkeit

veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zu
Ende des Wirtschaftsjahres

§2

Der Gesamtbetrag der furr den Eigenbetrieb OMK im
Liquiditatsplan vorgesehenen Kreditaufnahme wird auf
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der firr den Eigenbetrieb OMK bei den
InvestitionsmaRnahmen vorgesehenen
Verpflichtungserméachtigungen wird auf

festegesetzt.

§4
Der Hoéchstbetrag der Kassenkredite wird auf
festgesetzt.

§5

11.031.643,00 €

6.098.267,00 €

- 4.933.376,00 €

- 5.014.076,00 €

4.933.376,00 €

- 80.700,00 €

1.900.000,00 €

Die Stellentibersicht fur den Eigenbetrieb OMK fiir 2026 ist Bestandteil dieses

Wirtschaftplanes.

KONSTANZ, DEN 26.03.2026
DER OBERBURGERMEISTER

Uli Burchardt




Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung'

Erfolgsplan
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1 Beim Ergebnis 2024 handelt es sich hier und an anderen Stellen um einen noch nicht festgestellten

Jahresabschluss (Ill. Quartalsbericht).
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Liquiditatsplan

Liquiditdtsplan einschlieRlich Finanzierungsplan

Anlage 2 EigBVO_HGB (zu §2

EigBG)

Nr. | Absatz2 Satz1 und §4 i.V.m. §14

Ergebnis
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
erméachtigungen
2026

Planung
2027

Vemflichtungs-
erméchtigungen
2027

Planung
2028

Planung
2029

Einzahlungen von Kunden fiir
den Verkauf von
Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen

=

Sonstige Einzahlungen,

die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

N

[e

Ertragsteuerriickzahlungen

2.185.528,42

3.341.218,00

0,00

2.408.580,00

3.505.022,00

0,00

2.588.890,00

3.475.377,00

0,00

2.635.715,00

3.524.319,50

0,00

2.662.890,53

3.558.574,99

0,00

2.695.424,97

3.593.154,42

0,00

Einzahlungen aus
laufender

(Summe aus Nummern 1
bis 3)

4 |Geschiftstatigkeit z

5.526.746,42

5.913.602,00]

6.064.267,00

0,00

6.160.034,50,

0,00

6.221.465,51

6.288.579,39

Auszahlungen an
Lieferanten und
Beschaftigte

v

Sonstige Auszahlungen,

die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

(2]

~

Ertragsteuerzahlungen

10.221.867,26

0,00

0.00

10.767.618,00

0,00

0,00

10.928.643,00

0,00

0,00

0,00

11.159.509,59

0,00

0,00

11.398.379,74

0,00

0,00

11.643.032,52

0,00

0,00

Auszahlungen aus
laufender

©

(Summe aus Nummern 5
bis 7)

Geschiftstitigkeit z

10.221.867,26

10.767.618,00

10.928.643,00

0,00

11.159.509,59

0,00

11.398.379,74

11.643.032,52

Z itteliib huss/-
bedarfaus

Geschaftstétigkeit (Saldo

9 |laufender A

-4.695.120,84

-4.854.016,00

-4.864.376,00

0,00

~4.999.475,09

0,00

-5.176.914,23

-5.354.453,13

aus N n4 und 8)

Einzahlungen aus
Abgangen von

10 |Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermégens
Einzahlungen aus
Abgéngen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermagens
Einzahlungen aus
Abgéangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens
Einzahlung aus
Investitionsbeitragen
Einzahlungen aus

14 [Investitionszuweisungen der
Gemeinde
Einzahlungen aus

15 [Investitionszuweisungen
Dritter

Einzahlungen aus der
Ruckzahlung geleisteter
Investitionszuschusse
durch Dritte

17 |Erhaltene Zinsen

18 |Erhaltene Dividenden

16

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00/

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00

0,00
0,00

| |Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit
(Summe aus Nummern
10 bis 18)

19

0,00

50.000,00

50.000,00,

30.000,00

0,00

10.000,00

5.000,00




Nr.

Anlage 2 EigBVO_HGB (zu §2
Absatz2 Satz1und §4iV.m.§14
EigBG)

Ergebnis
2024

Ansatz
2025

4

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
ermmaéchtigungen
2026

Planung
2027

Verpflichtungs-
erméachtigungen
I 2027

Planung
2028

Planung
2029

20

21

22

23

24

25

26

Auszahlungen fur
Investitionen in das
immaterielle
Anlagevermégen
Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlageverm6gen
Auszahlungen fiir
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen
Auszahlungen fur
geleistete
Investitionszuschisse an
Dritte

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Investitionsbeitragen
Asuzahlungen aus der
Rickzahlung von
Investitionszuweisungen der
Gemeinde
Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Investitionszuweisungen
Dritter

6.803,83

26.095,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

217.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

84.700,00

0,00
0,00
0,00
000

0,00

0,00

49.600,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

35.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummern
20 bis 26)

32.899,78

217.000,00

199.700,00

0,00

84.700,00

0,00

49.600,00

35.000,00

28

Veranschlagter
Fi ierungsmitteliib h

ss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 19
und 27)

-32.899,78|

-167.000,00

-149.700,00

0,00

-54.700,00

0,00

-39.600,00

-30.000,00

2

©

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschu A
ss/-bedarf (Saldo

aus n 9 und 28)

-4.728.020,62

-5.021.016,00

-5.014.076,00

0,00

-5.054.175,09

0,00

-5.216.514,23

-5.384.453,13

30

31

32

33

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen
Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fur

Investitionen bei der
Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben
Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fur

Investitionen bei Dritten

4.599.655,00

0,00

0,00

4.923.016,00

0,00

0,00

4.933.376,00

0,00

5.074.475,09

0,00

0,00

5.257.914,23

0,00

5.438.953,13

0,00

0,00

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

aus N n

30 bis 32)

4.599.655,00

4.923.016,00

4.933.376,00

0,00

5.074.475,09

0,00

5.257.914,23

5.438.953,13




Nr.

=

Anlage 2 EigBVO_HGB (zu §2
Absatz2 Satz1 und §4i.V.m. §14
EigBG)

Ergebnis
2024

Ansatz
2025

4

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
ermé&chtigungen
2026

Planung
2027

Verpflichtungs-
ermachtigungen

2027

Planung
2028

Planung
2029

3

S

3

3]

3

=

37

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlungen aus der
Tilgung von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen gegentber
der Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der
Tilgung von
Investitionskrediten und
wirts chaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
gegenuber Dritten
Gezahlte Zinsen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38

Auszahlungen aus
Fnanzierungstitigkeit
(Summe aus Nummern
34 bis 37)

0,00

0,00

0,00

0,00|

" 0,00

0,00

0,00

39

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschu
ss-/bedarf aus
Fnanzierungstitigkeit

(Saldo aus Nummern 33

und 38)

A

4.599.655,00|

4.923.016,00|

4.933.376,00

0,00

5.074.475,09

0,00

5.257.914,23

5.438.953,13

40

Veranschlagte Anderung
des

F gsmittelb o
zum Ende des A
Wirtschaftsjahres

(Saldo aus Nummern 29

und 39)

-128.365,61

-98.000,00

-80.700,00

20.300,00

0,00

41.400,00

54.500,00

4

e

42

nachrichtlich:
woraussichtlicher Bestand
an liquiden Eigenmitteln
zum Jahresbeginn
voraussichtlicher Bestand
aninneren Darlehen zum
Jahresbeginn

89.288,95|

132.220,51

34.220,51

-46.479,49

-26.179,49

15.220,51

10




Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditéat
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Verpflichtungserméachtigungen

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich

fallig werdenden Auszahlungen

Verpﬂlcht\l’.lvr;gt:::f::‘:g?lungen & davon woraussichtlich fallige Auszahlungen
\VO-HGB
Anlage 3a EgBVO HGZ) (zu §2 Absatz 2 Satz 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahr
1 2 3 4 5
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Summe: 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene 0,00 0,00 0,00 0,00

Kreditaufnahmen:

12




Schuldenstand

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand

der Schulden (einschlieBlich Kassenkredite)

voraussichtlicher Stand

voraussichtlicher Stand

zu zum
Altdetmefigpen Beginn des Ende des
Wirtschaftsjahres Wirtschaftsjahres
Anlage 5 EigBVO-Doppik (zu §2 Absatz2 Satz 2) TEUR
1. Anleihen 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
Investitionen e A
2.1 Bund 0,00 0,00
2.2 Land 0,00 0,00
2.3 Gemeinden und Gemeindeverbénde 0,00 0,00
davon Kernhaushalt 0,00 0,00
2.4 Zweckverbande und dergleichen 0,00 0,00
2.5 Kreditinstitute 0,00 0,00
2.6 sonstige Bereiche 0,00 0,00
3. Kassenkredite 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus
kreditdhnlichen 0,00 0,00
Rechtsgfschéiften
Voraussichtliche Gesamtschulden 0,00 0,00

13




InvestitionsmafRnahmen
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Detaildarstellung der InvestitionsmaRBnahmen

vorl.
WP Etab: WP

Nr. |Investitionsprogramm Betriebsteil 2025 2024 2026 2027 2028 2029
1 [Fuhrpark* BOP 100.000 0,00 100.000 0 0 0

2 |Homepage** BOP 0 3.436,13 0 0 0 0

3 |Homepage** MS 2.000 1.832,60 | 2.000 0 0 0

4 |Instrumente* BOP 5.000 4.803,76 | 5.000 5.000 10.000 5.000
5 |Instrumente: Ersatzinvestitionen® MS 1.500 2.296,00 1.500 1.500 1.500 1.500
6 |Instrumente: Flugel* MS 11.500 0,00 0 0 0 0

7 |IT: Digitale Ausstattung Probesaal BOP 50.000 0,00 50.000 30.000 0 0

8 |IT: Hardware Biro* BOP 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000
9 |IT: Hardware Biro* MS 3.000 1.535,10 3.000 1.500 500 500
10 [IT: Hardware fir digitalen Unterricht* MS 0 0,00 0 2.000 2.000 1.000
11 [Mobiliar: Bihnenvorhang*® MS 0 0,00 0 2.000 0 0
12 [Mobiliar: Biromébel* BOP 10.000 0,00 10.000 10.000 10.000 10.000
13 [Mobiliar: Biromébel* MS 3.600 0,00 3.600 2.600 2.600 1.000
14 |Mobiliar: Instrumentenschréanke* MS 1.500 0,00 2.000 1.000 1.000 1.000
15 |Mobiliar: Lehrerfacher* MS 0 0,00 0 2.600 0 0
16 |Noten* BOP 4.000 3.43125 | 4.000 4.000 4.000 4.000
17 [Noten* MS 2.000 0,00 2.000 2.000 2.000 2.000
18 |Notensténder* BOP 100 0,00 100 4.000 4.000 4.000
19 |Notensténder* MS 4.000 0,00 4.000 4.000 4.000 0
20 |Werbeanlagen BOP 5.000 0,00 5.000 5.000 0 0
21 |Werbeanlagen MS 8.80 0,00 2.500 2.500 3.000 0
22 | Ausstattung Probensaal BOP 0 7.918,62 0 0 0 0
23 |Ausstattung Musikvermittlung BOP 0 7.646,32 0 0 0 0

Summe Investitionen 217.000 [32.899,78| 199.700 | 84.700 49.600 35.000
Erwartete Ertragszuschiisse Dritter (bspw. Freundeskreis Philharmonie e.V.)
4 |[Instrumente* BOP 0 0 0 10.000 5.000
7 |IT: Digitale Ausstattung Probesaal BOP 50.000 0 50.000 30.000 0 0
10 |IT: Hardware fir digitalen Unterricht* MS 0 0 0 0 0 0
18 |Notensténder* BOP 0 0 0 0 0 0
Summe Investitionen 50.000 0 50.000 30.000 10.000 5.000

* Es handelt sich um Auszahlungen fir bewegliches Sachanlagevermégen.
“ Es handelt sich um Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden.
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Mittelfristige Finanzplanung

(2026 bis 2029)
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Zuwendungen der Stadt Konstanz — Ubersicht

WP WP Mittelfristige Finanzplanung
€ 2025 2026 2027 2028 2029
BOP 3.777.665|3.790.959 | 3.898.544 | 4.045.344 | 4.191.191
MSKN 1.145.351(1.142.417 (1.175.931(1.212.570(1.247.762
z 4.923.016 (4.933.376|5.074.475|5.257.914 | 5.438.953
Verédnderung zum Vorjahr €
BOP 13.294 107.585 146.800 145.847
MSKN -2.934 33.514 36.639 35.192
z 10.360 141.099 183.439 | 181.039
Verédnderung Vorjahr %
BOP 0,4% 2,8% 3,8% 3,6%
MSKN -0,3% 2,9% 3,1% 2,9%
z 0,2% 2,9% 3,6% 3,4%
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Stelleniibersicht
Tabelle Stelleniibersicht

WP | WP | WP | WP | IST* | WP +-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 |WP 25/26 |Bemerkungen
Bodensee Philharmonie
Intendanz 1 1 1 1 1 1
Chefdirigent 1 1 1 1 1 1
Leitung Verwaltung & Kommunikation, stv. Betriebsleitung 1 1 1 1 1 1
Leitung Finanzen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kreditorenbuchhaltung 01 | o1 | o | o1 | o008 |0 | e [Some Seresmivon Siskenanisle o Andering ter
_ ) interne Umverteilung von Stellenanteile o. A
Leitung Marketing T | 4 | 1 |1 | o8| ok | g [T e LS L
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 05 | 05| 05| 05|035|035| -015 |germemeneund von Stelenantete o. Anderung der
Projektmanagement Exzellenz 1 1 1 1,00 |Stellen volisténdig iiber Budnesférderung finanziert und
Projektmanagement Exzellenz 0,5 0'5 0,5 0,50 ebenso bis zumAuslaufen der Férderung befristet.
Ticketing und Aboverwaltung 0,64 | 0,64 1 1 1 1 Einsatz MA zus. in Projekimanagement
Personalsachbearbeitung 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Asisstenz 0,52 | 052|052 | 052|052 | 052
Gebaudereinigung 0,321 032]032|032]|0,32] 0,32
Praktikumstelle FSJ 0 0 0 0 0 0
Leitung Kiinstlerisches Betriebsbiiro 1 1 1 1 1 1
Aushilfenbestellung 0,56 | 0,56 | 0,56 | 0,56 | 0,56 | 0,56
Orchesterwarte 2 2 2 2 2 2
Asisstenz Intendanz 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Orchester
Violinen | 12 12 12 12 | 105 [ 12
Violine Il 85 | 85| 85 | 85 7 8,5
Viola 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Violoncello 6 6 6 6 6 6
Kontrabass 4 4 4 4 4 4
Fléten 3 3 3 3 3 3
Oboen 3 3 3 3 3 8
Klarinetten 3 3 3 3 3 3
Fagotte 3 3 3 3 3 3
Hoérner 5 5 5 5 5 5
Trompeten 3 3 3 3 3 3
Posaunen 3 3 3 3 3 3
Tuba 075(075[/075]075] 0,75 | 0,75
Pauken 1 1 1 1 1 1
Schlagwerk 1 1 1 1 2 1
Musikvermittlung 1 1 1 1 1 1
Musikschule
Leitung Musikschule 1 1 1 1 1 1,00
Stv. Musikschulleitung (in Personalunion Ltg. FB Holzblaser) 1 1 1 0,25 1 0,25 Personalunion mit FB-Leitung Holzblaser gibt es nicht mehr
Fachbereichsltg. EMP, SBS, Orientierungsangebote 0,75 ] 0,75]| 0,75 | 0,75 0 [075
FB-Ltg. Holzbléser 0 0 0 |[075 0 [075
FB-Ltg. Blechbléaser 075 (075 075)|075)] 0,75 | 0,75
FB-Ltg. Streicher/Zupfer 1 1 1 1 1 1,00
FB.Ltg. Tasteninstrumente/Theorie 1 1 1 1 1 0,50 -0,50 neue Stelleninhaberin hat nur noch 50%-Stelle
Musikleher*innen 125 [ 12,5 | 12,5 | 22,3 [20,75(23,80 | 1,50 [Ausgiech der /2-Sicle Kavier beider FE-Ledung, sowe 2x
Unterrichtsverwaltung 1 1 1 1 1 1,00
Mahnwesen 034 (034(034)|034|031]0,34
Sekretariat 1 1 1 1 1 1,00
Gebaudereinigung 063 |1 063 )| 063|063 | 046 |0,63
Hausmeister*in 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 [ 0,50
2 Bodensee Philharmonie 74,89 (74,89|75,15|76,75|74,39|76,39 1,14 |1.5 Stellen tempordr und Gber Bundesférderung finanziert.
= Musikschule 21,47 (21,47 | 21,47 131,27 | 28,77 | 32,27 1
% Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz 96,36 | 96,36 96,62| 108 | 103,2|108,7 2,14

* zum 30.06.2025 beschaftigte MA

Die Stellenprozente Plan im Betriebsteil MSKN haben sich im Vorjahresvergleich aufgrund des Hemrenbergurteils verandert.
Die Stellenprozente Plan im Betriebsteil BOP enthalten 1,5 Stellenprozente, die auf das Exzellenzprojekt entfallen. Diese sind bis zum Auslaufen der Forderung befristet und

werden komplett durch die Bundesforderung getragen.
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Kernpunkte des Wirtschaftsplans

Haushaltskonsolidierung: GR-Beschliisse 2023

Der Gemeinderat hat am 26.10.2023 fur den Betriebsteil Stidwestdeutsche Philharmonie
(heute: Bodensee Philharmonie) beschlossen:

1.

Die in 2023 geplante globale Minderausgabe in Hohe von 60.000 Euro wird beibehalten.

Die Leitung der SWP wird mit der weiteren Ausarbeitung und Umsetzung des in der
Machbarkeitsprifung dargestellten erweiterten Leistungsversprechens des Eigenbetriebs
beauftragt. Dieses beinhaltet auf der Einnahmenseite eine Steigerung der Erlése der
Philharmonischen Konzerte zum Ansatz im WP 2023 um mindestens 80.000 Euro und eine
jahrliche Drittmitteleinwerbung von 120.000 Euro. Diese Ertragssteigerungen in Summe
von 200.000 Euro sind im Wirtschaftsplan ab dem Jahr 2025 zu veranschlagen.

Zur Erreichung dieser Ziele wird die Verwaltung beauftragt, einen neuen Haustarifvertrag
zu verhandeln, der u.a. eine groRere Flexibilitdt im Einsatz der Musikerlnnen und mehr
Beitrage des Orchesters kultureller, sozialer und bildungspolitischer Art fur die
Stadtgesellschaft ermoglicht. Eine Anlehnung an das Modellprojekt der Deutschen
Staatsphilnarmonie Rheinland-Pfalz ist gewiinscht.

Das von der Leitung der SWP auszuarbeitende erweiterte Leistungsversprechen und die
Aushandlung eines entsprechenden Haustarifvertrags gilt als verbindliche Weisung des
Gemeinderats an das Orchester und ist insofern zwingende Voraussetzung fiur den
Verzicht auf weitere Einsparungen.

Weitere Zuschusssteigerungen im Sachkostenbudget, die Uber den bisherigen Stand des
Sachkostenbudgets hinausgehen, sind ausgeschlossen. Ausgenommen hiervon sind von
der SWP nicht beeinflussbare Kostensteigerungen, wie z.B. Tariferh6hungen.

Konkret bedeutet dies:

1

2. Der o0.g. Beschluss bedeutet im Ansatz Folgendes:

Dieser Betrag war bereits im WP 2023 enthalten. Im WP 2026 gibt es gemall dem
Beschluss keine entsprechende Erhdhung.

WP 2023 Beschluss ab | Ziel ab 2025 WP 2026
2025 (mind.)

Erlése PhiKo 435.000 +80.000 515.000 563.000
Drittmittel 33.000 +120.000 153.000 167.418
(Forderprog.,

Sponsoring,

Empfangene

Ertragszuschisse)
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5. Zuschusserhdhung nur noch in Héhe nicht beeinflussbarer Kostensteigerungen.
¢ Nicht beeinflussbare Kostensteigerungen zum WP 2025 (bspw. Tariferhéhungen,
Verwaltungskosten, Mietnebenkosten): 191.009 Euro.
o \orgesehene Zuschusserhéhung der Stadt: 13.294 Euro.
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Anmerkungen zu einzelnen Positionen

Personalaufwendungen

Fur das Jahr 2026 wurde die Tarifsteigerung fir beide Betriebsteile und die beiden vertretenen
Tarifvertrage im Eigenbetrieb vom POA mit einer Steigerung von 2,8% ab dem 01.05.2026
berechnet. '

Nach Riicksprache mit der Kdmmerei wurde die Personalaufwandssteigerung fur die beiden
Betriebsteile in der Mittelfristigen Finanzplanung mit einer jahrlichen Steigerung von 2,5%
berechnet.

Personalkostenanteil an den Gesamtaufwendungen

BOP MSKN

= Personalaufwendungen m Personalaufwendungen

m Weitere Aufwendungen ® Weitere Aufwendungen
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Anmerkungen Betriebsteil BOP

Landeszuschuss

Die Landesregierung hat am 11. Oktober 2022 die Neuordnung der institutionellen
Orchesterférderung beschlossen, die zum 1. Januar 2023 in Kraft getreten ist. Laut dem
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst war im Rahmen der finanziellen
Méglichkeiten des Landes eine ,Dynamisierung der Zuschiisse zum Ausgleich von
Tarifsteigerungen vorgesehen.” Die Dynamisierung sollte laut Ministerium auf dem bisherigen
Forderverhaltnis ,Stadt vs. Land® beruhen.

Die Zuschusserhéhung des Landes entspricht, laut Auskunft des MWK seit 2024 nicht der o.g.
Ankundigung.

Der Ansatz des Landeszuschusses 2026 im WP 2026 beruht auf bisher nicht verbindlichen
Aussagen des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst, reduziert um eine globale
Minderausgabe, die das MWK voraussichtlich 2026 umsetzen muss.

Erlose Ticketing & Honorare

Die zur Spielzeit 2025/2026 erhdhten Eintrittspreise (Kbnstanz: Kategorien 1 und 2: +10% und
die ubrigen Kategorien: +8% | Radolfzell: +10%) werden im WP 2026, vor allem bei den
Philharmonischen Konzerte, unter Annahme einer stabilen Auslastung, vollumfanglich
wirksam.

Forderprogramme, Stiftungs- und Vereinsmittel

Hier ist unter anderem die Bundesférderung ,Exzellente Orchesterlandschaft’ enthalten. Im
WP 2026 sind sie in der H6he enthalten wie auf der Aufwandsseite Ausgaben firr die Projekte
oder Personalaufwendungen innerhalb des Exzellenzprojektes bereits enthalten sind. Da
weitere Planungen im Verlauf des Jahres 2026 realisiert werden, werden die Ertrége aus der
Bundesférderung noch in entsprechender Hohe steigen.
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Anmerkungen Betriebsteil MSKN

Entgelterh6hung
Der vorliegende WP enthalt folgende Entgelterhéhungen zum Januar 2026:

e Erhohung der Entgelte von Unterricht fir Kinder und Jugendliche von +2,8%
e Erhéhung der Entgelte fur Unterricht fir Erwachsene zwischen +9% bis + 10%.

Die letzte Entgelterhéhung fand zum April 2025 statt.

Risiken in Bezug auf die H6he der Einnahmen aus den Entgelten. Diese kann nur erreicht
werden, wenn:

o Alle Planstellen an Lehrkraften besetzt sind.
e Alle Deputate voll ausgeschopft sind.

e Alle Honorarlehrkrafte im Rahmen lhrer Méglichkeiten an die Unterrichtszeitgrenzen
gehen kénnen.

e Alle EMP-Gruppen voll belegt sind.
o Keine Kiindigungen wegen der Entgelterh6hung eintreten.

e Die Nachfrage zum Zeitpunkt der Halbjahreswechsel deckungsgleich ist mit dem
Angebot an freien Platzen.

»Herrenberg-Urteil“ und seine Auswirkungen

Fir 2026 sind keine weiteren Umwandlungen von Honorarvertragen in TVOD-Anstellungen
geplant. Aufgrund der aktuell geltenden gesetzlichen Regelung kénnen nach Vorlage von
Einverstandniserkldrungen der Honorarkridfte diese bis Ende 2026 in dieser Form
weiterbeschéftigt werden. Da fast ausnahmslos alle Honorarlehrkrifte diese Erklarungen
abgegeben haben, besteht nach derzeitigem Stand kein akuter Handlungsbedarf.

Schiilerzahlen

Die Entwicklung der Schiilerzahlen ist im Jahr 2025 leicht riicklaufig. Dies ist auf mehrere
Faktoren zurlickzufiihren:

e Aufgrund der letzten Entgelterhhung ist eine erhebliche Anzahl an Abmeldungen
eingegangen, die nicht kompensiert werden konnten.

e Aufgrund einer unbesetzten 100%-Stelle kénnen keine Schiiler aufgenommen werden.
Aufgrund eines schwebenden AG-Verfahrens ist diese Stelle noch immer unbesetzt.

e In den Sommerferien ging die Kiindigung einer 100%-Lehrkraft (erst seit einem Jahr
an der Schule; Abgang in die Schweiz) zum 30.09. ein. Personalressourcen, diese
Stelle kurzfristig zu kompensieren, sind leider nicht vorhanden, so dass nicht alle
Schiiler von der Warteliste aufgenommen werden konnten.

e Die Nachfrage nach Unterricht ist nicht identisch ist mit den verfiigbaren Platzen, so
dass eine Warteliste in einigen Instrumenten besteht (Klavier, Gitarre, Schlagzeug,
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Cello, Violine), freie Platze aber in anderen Instrumentalfachern verfugbar wéren
(trotzdem sind derzeit alle Deputate belegt).

Aufgrund des erweiterten Angebots an Kita-Platzen (Verkiurzung der
Betreuungszeiten, dafiir mehr Platze am Vormittag) mussten mehrere Vormittagskurse
im Bereich der EMP (elementare Musikpadagogik) ausfallen, weil die Nachfrage fehlt.
EMP-Kurse sind die ,Cash-Cow' der MSKN.

Durchschnittliche Zahl der Belegungen: Stand 31.12.2024: 1.979 Belegungen.

Konstanz, 23.02.2026

Betriebsleitung:

¢ Dr. Hans-Georg Hofmann, Intendant
e Dieter Dérrenbacher, Musikschulleiter
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