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Feststellung des Wirtschaftsplans
Wirtschaftsplan 2026 (01.01. — 31.12.) für den Eigenbetrieb

Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz

Der Gemeinderat hat am 26.03 2026 aufgrund von § 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes vom 08.01.1992 in der Fassung vom
17.06.2020 in Verbindung mit den §§ 87, 89 und 96 GemO den Wirtschaftsplan für das Jahr 2026 wie folgt festgestellt:

1

Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2026 enthält die Festsetzung

im Erfolgsplan

bei einem Gesamtaufwand inkl. Steuern von
und Gesamterträgen von
mit einem GewinnNerlust (-) von

im Liquiditätsplan

11.031.643,00 €

6.098.267,00 €

- 4.933.376,00 €

veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss (+)/-bedarf (-) - 5.014.076,00 €

veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss (+)/-bedarf (-)
aus Finanzierungstätigkeit
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands zu
Ende des Wirtschaftsjahres

§ 2

Der Gesamtbetrag der für den Eigenbetrieb OMK im
Liquiditätsplan vorgesehenen Kreditaufnahme wird auf
festgesetzt.

§ 3

Der Gesamtbetrag der für den Eigenbetrieb OMK bei den
Investitions m aßnahm en vorgesehenen
Verpflichtungsermächtigungen wird auf
festegesetzt.

§ 4

4.933.376,00 €

80.700,00 €

- €

- €

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird auf 1.900.000,00 €

festgesetzt.

§ 5

Die Stellenübersicht für den Eigenbetrieb OMK für 2026 ist Bestandteil dieses
Wirtschaftplanes.

KONSTANZ, DEN 26.03.2026

DER OBERBÜRGERMEISTER

Uli Burchardt
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Beim Ergebnis 2024 handelt es sich hier und an anderen Stellen um einen noch nicht festgestellten

Jahresabschluss (Ill. Quartalsbericht).
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Liquiditätsplan

Liquiditätsplan einschließlich Finanzierungsplan

Nr.

Anlage 2 EigBV0-1-IGB (zu §2

Absatz2 Satz 1 und §4 i.V.m.§14

EigBG)

Ergebnis

2024

Ansalz

2025

Ansatz

2026

Verptlichtungs-
ermächtigungen

2026

Planung

r 2027

Verptlichtungs-
ermächtigungen

2027

Planung

2028

Planung

2029

1

Einzahlungen wn Kunden fur

den Verkauf von
2.185.528,42

i

2.408.580,00 2.588.890,00 2.635.715,00 2.662.890,53 2.695.424,97
Erzeugnissen, Waren und

Dienstleistungen

2

Sonstige Einzahlungen,

die nicht der Investitions- oder

der Fmanjerungstätigkeit

zuzuordnen sind

3.341.218,00 3.505.022,00 3.475.377,00 3.524.319,50 3.558.574,99 3.593.154,42

3 Ertragsteuerrückzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Einzahlungen a us
laufender

4 Geschäftstät igkeit E 5.526.746,42 5.913.60200 6.064.267,00 0,00 6.160.034,50 0,00 6.221.465,51 6.288.579,39

(Summe aus Nummern 1

bis 3)
Auszahlungen an

5 Lieferanten und 10.221.867,26 10.767.618,00 10.928.643,00 11.159.509,59 11.398.379,74 11.643.032,52

Beschäftigte

6

Sonstige Auszahlungen,

die nicht der lnwstitions- oder

der Finanzierungstätigkeit

zumordnen sind

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen a us
laufender

r

8 Geschäftstät igkeit E 10.221.867,26 10.767.618,00 10.928.643,00 0,00 11.159.509,59 0,00 11.398.379,74 11.643.032,52

(Summe aus Nummern 5
bis 7) .
Zahlungsmittelüberschussf-

bedarf aus

9 laufender A -4.695.120,84 -4.854.016,00 -4.864.376,00 0,00 -4.999.475,09 0,00 -5.176.914,23 -5.354.453,13

Geschäftstätigkeit (Saldo
a us Nummern 4 und 8)
Einzahlungen aus

Abgängen von

10 Gegenständen des

immateriellen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anlagewrmögens
Einzahlungen aus

11
Abgängen von

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenständen des
Sachanlagevermögens

Einzahlungen aus

12
Abgängen von

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenständen des

Finanzanlagewrmögens

13
Einzahlung aus

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus

14 Investitionszuweisungen der 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gem einde

- Einzahlungen aus

15 lnvestitionszuweisungen - 0,00 50.000,00 50.000,00 30.000,00 10.000,00 5.000,00

Dhtter

Einzahlungen aus der

16
Rückzahlung geleisteter

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwstitionsaischusse

durch Dritte

17 Erhattene Zinsen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Erhaltene DNidenden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Einzahlungen aus

19
Investit ionstätigkett

E 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 30.000,00 0,00 10.000,00 5.000,00
(Summe aus Nummern

10 bis 18)
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Nr.

Antage 2 Eig8VO_HGB (zu §2
Absatz 2 Satz 1 und §4 i.V.m.§14

Eigl3G)

Ergebnis

2024

Ansatz

2025

Ansatz

2026

Verpflichtungs-
errnächtigungen

2026

Planung

2027

Verpflichtungs-
ermächtigungen

r 2027

Planung

2028

Planung

2029

20

21

22

23

24

25

26

Auszahlungen fir

Investitionen in das

irnmaterielle
Anlagevermögen

Auszahlungen für

Investitionen in das
Sachanlagewrmögen
Auszahlungen für

Investitionen in das
Finanzaniagevermögen
Auszahlungen für
geleistete

Investitionszuschüsse an

Dritte
Auszahlungen aus der

Rückzahlung von

Investitionsbeiträgen

Asuzahlungen aus der

Rückzahlung von

Investitionszuweisungen der
Gem einde

Auszahlungen aus der

Rückzahlung von
Investitionszuweisungen

Driller

6.803,83

26.095,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

217.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.700,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

84.700,00

0,00

0,00

0,00

•
0,00

0,00

0,00

49.600,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

35.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27

Auszahlungen aus

Investitionstätigkeit
E

(Summe aus Nummern

20 bis 26)

32.899,78 217.000,00 199.700,00 0,00 84.700,00 0,00 49.600,00 35.000,00

28

Veranschlagter

Mnanzierungsmittelüberschu
ssl-bedarf aus A

Investitionstätigkeit
(Saldo aus Nummern 19

und 27)

-32.899,78 -167.000,00 -149.700,00 0,00 -54.700,00 0,00 -39.600,00 -30.000,00

29

Veranschlagter
Fnanzierungsmittelüberschu

A
ssi-bedarf (Saldo

aus Nummern 9 und 28)

-4.728.020,62 -5.021.016,00 -5.014.076,00 0,00 -5.054.175,09 0,00 -5.216.514,23 -5.384.453,13

30

31

32

Einzahlungen aus

Eigenkapitalzuftihrungen

Einzahlungen aus der
Aufnahme wn

Investitionskrediten und
wirtschaftlich ,,ergleichbaren

Vorgangen für

Investitionen bei der

Gemeinde und anderen

Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der
Aufnahme tun

Investitionskrediten und

wirtschaftlich wrgleichbaren
Vorgängen für .

Investitionen bei Dntten

4.599.655,00

0,00

0,00

4.923.016,00

0,00

0,00

4.933.376,00

0,00

0,00

5.074.475,09

0,00

0.00

5.257.914,23

0,00

0.00

5.438.953,13

0,00

0,00

33

Einzahlungen aus
Ananzierungstätigkeit

E
(Summe aus Nummern

30 bis 32)

4.599.655,00 4.923.016,00 4.933.376,00 0,00 5.074.475,09 0,00 5.257.914,23 5.438.953,13
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Nr.

Anrage 2 EigBVICLHGB (zu §2

Absatz 2 Satz 1 und §4 i.Vm. §14

EigBG)

Ergebnis

2024

Ansatz

2025

Ansatz

r 2026

Verpflichtungs-

ermächtigungen

2026

Planung

2027

Verpflichtungs-

ermachligungen

2027

Planung

2028

Planung

2029

34
Auszahlungen aus

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapitatherabsetzungen

Auszahlungen aus der

Tilgung von
Investittonskredtten und

35 wirtschaftlich

vergleichbaren Vorgängen

fur Imestitionen gegenüber

der Gemeinde und
anderen Eigenbetheben

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen aus der

Tilgung von

Imestitionskrediten und

36 wirtschaftlich
wrgleichbaren Vorgängen

fur lmestitionen

gegenüber Dritten

0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

37 Gezahlte Zinsen 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen aus
Rnanzierungstätigkeit

38 I
(Summe aus Nummern

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 bis 37)
Veranschlagter
Rnanzierungsmittelüberschu
ss-/bedarf aus

39 4
Rnanzierungstätigkeit

4.599.655,00 4.923.016,00 4.933.376,00 0,00 5.074.475,09 0,00 5.257.914,23 5.438.953,13

(Saldo aus Nummern 33
und 38)
Veranschlagte Anderung
des
Rnanzierungsmittelbestands

40 zurn Ende des A -128.365,61 -98.000,00 -80.700,00 0,00 20.300,00 0,00 41.400,00 54.500,00
Wirtschafts jahres

(Saldo aus Nummern 29

und 39)
nachrichtlich:

voraussichtlicher Bestand \ /
,

41 an liquiden Eigenmitteln

zum Jahresbeginn

wraussichtlicher Bestand

89.288,95 132.220,51 34.220,51 -46.479,49 \

\

-26.179,49 15.220,51

42 an inneren Darlehen zum \
Jahresbeginn / \

10



Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität

Finanzplanung

Wirtschaftsjahr

2029

E U R

-We4W4 \w

54.500,00

69.720,51

-

69.720,51

Ir --0e4W4h i

41.400,00

--,(5 - --,:
Wirtschaftsjahr

2027 EUR

"All11.411A14 1/ri

20,300,00

-26.179,49

!,

Liquiditätsplan

Wirtschaftsjahr

2026 E U R

-80.700,00

7;(7,::

c-

c ó

Vorjahr

2025 E U R

5.674,47
381.503,02 254.956,98 132.220,51

-98.000,00

c,

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Anlage 3 EigBV0-HGB (zu §2 Absatz 2 Sat  2)

Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn

Sonst ige Einlagen aus Kassenmit t eln zum Jahresbeginn

Investmentertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige

W ertupie re

Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen

Untemehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen

Eigenbetrieben der Gemeinde

Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn

Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen

Untemehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen

Eigenbetrieben der Gemeinde___________________________________________________________________________________

liquide Eigenmittel zum Jahrdsbeginn

mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBV0-HGB)

veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2

Nummer 40 EigBV0-HGB)

voraussi cht l i che l i qui de Ei genmi ttel  zum Jahresende

davon für bestimmte Zwecke gebunden

vorauss. l iquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel

11



Verpflichtungsermächtigungen

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich
fällig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermächtigungen im
Wirtschaftsplan

An lage 3a EgBV0-HGB (zu §2 Absatz 2 Satz

2)

davon voraussichtlich fällige Auszahlungen

2026 2027 2028 2029

Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1 2 3 4 5

2026 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2027 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2028 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahmen:

0,00 0,00 0,00 0,00

12



Schuldenstand

Übersicht über den voraussichtlichen Stand

der Schulden (einschließlich Kassenkredite)

Art der Schulden

voraussichtlicher Stand
zu

Beginn des
Wirtschaftsjahres

voraussichtlicher Stand
zum

Ende des
Wirtschaftsjahres

Anlage 5 EigBVO-Doppik (zu §2 Absatz 2 Satz 2) TEUR
1. Anleihen 0,00

.
0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für

Investitionen
0,00 0,00

2.1 Bund 0,00 0,00
2.2 Land 0,00 0,00
2.3 Gemeinden und Gemeindeverbände 0,00 0,00
davon Kernhaushalt 0,00 0,00
2.4 Zveckverbände und dergleichen 0,00 0,00
2.5 Kreditinstitute 0,00 0,00
2.6 sonstige Bereiche 0,00 0,00
3. Kassenkredite 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus

kreditähnlichen

Rechtsgeschäften
0,00 0.00

Voraussichtliche Gesamtschulden 0,00 0,00

13



Investitionsmaßnahmen
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Detaildarstellung der lnvestitionsmaßnahmen

WP
vorl.
Ergb.
2024

WP

2026Nr. InvestitionsprogramM Betriebsteil 2025 2027 2028 2029
1 Fuhrpark* BOP 100.000 0,00 100.000 0 0 0

2 Homepage*" BOP 0 3.436,13 0 0 0 0
3 Homepage** MS 2.000 1.832,60 2.000 0 0 0
4 lnstrumente" BOP 5.000 4.803,76 5.000 5.000 10.000 5.000
5 lnstrumente: Ersatzinvestitionen" MS 1.500 2.296,00 1.500 1.500 1.500 1.500
6 lnstrumente: Flügel* MS 11.500 0,00 0 0 0 0
7 FT: Digitale Ausstattung Probesaal BOP 50.000 0,00 50.000 30.000 0 0
8 FT: Hardware Büro" BOP 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000
9 FT:Hardware Büro" MS 3.000 1.535,10 3.000 1.500 500 500

10 fT: Hardware für digitalen Unterricht* MS 0 0,00 0 2.000 2.000 1.000
11 Mobiliar: Bühnenvorhang* MS 0 0,00 0 2.000 0 0
12 Mobiliar. Büromöbel* BOP 10.000 0,00 10.000 10.000 10.000 10.000
13 Mobiliar. Büromöbel* MS 3.600 0,00 3.600 2.600 2.600 1.000
14 Mobiliar: Instrumentenschränke* MS 1.500 0,00 2.000 1.000 1.000 1.000
15 Mobiliar: Lehrerfächer" MS 0 0,00 0 2.600 0 0
16 Noten* BOP 4.000 3.431,25 4.000 4.000 4.000 4.000
17 Noten* MS 2.000 0,00 2.000 2.000 2.000 2.000
18 Notenständer* BOP 100 0,00 100 4.000 4.000 4.000
19 Notenständer* MS 4.000 0,00 4.000 4.000 4.000 0
20 Werbeanlagen BOP 5.000 0,00 5.000 5.000 0 0
21 Werbeanlagen MS 8.800 0,00 2.500 2.500 3.000 0
22 Ausstattung Probensaal BOP 0 7.918,62 0 0 0 0
23 Ausstattung Musikvermittlung BOP 0 7.646,32 0 0 0 0

Summe lnvestitionen 217.000 32.899,78 ' 199.700 84.700 49.600 35.000

Erwartete Ertragszuschüsse Drifter (bspw. Freundeskreis Philharmonie e.V.)
4 lnstrumente" BOP 0 0 0 10.000 5.000
7 FT: Digitale Ausstattung Probesaal BOP 50.000 0 50.000 30.000 0 0

10 FT: Hardware für digitalen Unterricht" MS 0 0 0 0 0 0
18 Notenständer* BOP 0 0 0 0 0 0

Summe lnvestitionen 50.000 0 50.000 30.000 10.000 5.000

- Es handelt sich um Auszahlungen für bewegliches Sachanlagevermögen.
- Es handelt sich um Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen Vermögensgegenständen.
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Mittelfristige Finanzplanung
(2026 bis 2029)
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Zuwendungen der Stadt Konstanz — Übersicht

€
WP

2025

wp

2026

Mittelfristige
2027

Finanzplanung
2028 2029

BOP 3.777.665 3.790.959 3.898.544 4.045.344 4.191.191

MSKN 1.145.351 1.142.417 1.175.931 1.212.570 1.247.762

E 4.923.016 4.933.376 5.074.475 5.257.914 5.438.953

Veränderung zum Vorjahr €
BOP 13.294 107.585 146.800 145.847
MSKN -2.934 33.514 36.639 35.192
E 10.360 141.099 183.439 181.039

Veränderung Vorjahr %
BOP 0,4% 2,8% 3,8% 3,6%
MSKN -0,3% 2,9% 3,1% 2,9%
E 0,2% 2,9% 3,6% 3,4%
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Stellenübersicht
Tabelle Stellenübersicht

WP

2022

WP

2023
WP

2024
WP

2025
1ST*

2025
WP

2026
+/ -

WP 25/26 Bemerkungen

Bodensee Philharmonie

lntendanz 1 1 1 1 1 1
Chefdirigent 1 1 1 1 1 1
Leitung Verwaltung & Kommunikation, sty. Betriebsleitung 1 1 1 1 1 1

Leitung Finanzen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kreditorenbuchhaltung 0,1 0,1 0 0,1 0,09 0,09 -0,01
interne Urrwerteilung von Stellenanteile o. Anderung der

Surmm des Steltenplans

Leitung Marketing 1 1 1 1 0,8 0,8 -0,20
interne Urrwerteilung von Stellenantete o. Anderung der

Surrrne des Stellenplans

Presse- und öffentlichkeitsarbeit 0,5 0,5 0,5 0,5 0,35 0,35 -0,15
interne Unwerterlung von Stellenanteile o. Anderung der

Sunntw des Stellenplans

Projektmanagement Exzellenz 1 1 1 1,00 Stelen volständig fiber Budnesfärderung finanziert und

ebenso bis zum Auslaufen der Förderung befristet.Projektmanagement Exzellenz 0,5 0,5 0,5 0,50
Ticketing und Aboverwaltung 0,64 0,64 1 1 1 1 Emsatz MA zus. rt Projektmanagernent

Personalsachbearbeitung 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Asisstenz 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52

Gebäudereinigung 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
Praktikumstelle FSJ 0 0 0 0 0 0

Leitung Künstlerisches Betriebsbüro 1 1 1 1 1 1
Aushilfenbestellung 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56

Orchesterwarte 2 2 2 2 2 2
Asisstenz Intendanz 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Orchester

Violinen I 12 12 12 12 10,5 12

Moline II 8,5 8,5 8,5 8,5 7 8,5
Viola 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Violoncello 6 6 6 6 6 6

Kontrabass 4 4 4 4 4 4
Flöten 3 3 3 3 3 3
Oboen 3 3 3 3 3 3

Klarinetten 3 3 3 3 3 3

Fagotte 3 3 3 3 3 3
Hörner 5 5 5 5 5 5
Trompeten 3 3 3 3 3 3

Posaunen 3 3 3 3 3 3
Tuba 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Pauken 1 1 1 1 1 1

Schlagwerk 1 1 1 1 2 1

Musikvermittlung 1 1 1 1 1 1

Musikschule

Leitung Musikschule 1 1 1 1 1 1,00

Stv. Musikschulleitung (in Personalunion Ltg. FB Holzbläser) 1 1 1 0,25 1 0,25 Personalunion wit FB-Leitung Holzbläser gibt es nicht mehr

Fachbereichsltg. EMP, SBS, Orientierungsangebote 0,75 0,75 0,75 0,75 0 0,75
FB-Ltg. Holzbläser 0 0 0 0,75 0 0,75
FB-Ltg. Blechbläser 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
FB-Ltg. Streicher/Zupfer 1 1 1 1 1 1,00

FB-Ltg. Tasteninstrumente/Theorie 1 1 1 1 1 0,50 -0,50 neue Stelleninhaberin hat nur noch 50%-Stelle

Musikleherinnen 12,5 12,5 12,5 22,3 20,75 23,80 1,50
Ausgleich der 1/2-Stelle Klavier bei der FB-Leitung, sow ie 2x

Rückkehr aus Bternzert

Unterrichtsverwaltung 1 1 1 1 1 1,00

Mahnwesen ' 0,34 0,34 0,34 0,34 0,31 0,34

Sekretariat 1 1 1 1 1 1,00

Gebäudereinigung 0,63 0,63 0,63 0,63 0,46 0,63

Hausmeisterin 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,50

E Bodensee Philharmonie
E Musikschule

74,89

21,47

74,89

21,47

75,15

21,47

76,75

31,27

74,39

28,77

76,39

32,27

1,14

1

1,5 Stelen terrporär und tiber Bundesförderung finanziert.

E Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz 96,36 96.36 96,62 108 103,2 108,7 2,14

zum 30.06.2025 beschäftigte MA

Die Stellenprozente Plan im Betriebsteil MSKN haben sich im Vorgahres).ergleich aufgrund des Herrenbergurteils verändert.
Die Stellenprozente Plan im Betriebsteil BOP enthalten 1,5 Stellenprozente, die auf das Exzellenzprojekt entfallen. Diese sind bis zum Auslaufen der Förderung befristet und

werden komplett durch die Bundesförderung getragen.
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Kernpunkte des Wirtschaftsplans

Haushaltskonsolidierung: GR-Beschlüsse 2023

Der Gemeinderat hat am 26.10.2023 für den Betriebsteil Südwestdeutsche Philharmonie
(heute: Bodensee Philharmonie) beschlossen:

1. Die in 2023 geplante globale Minderausgabe in Höhe von 60.000 Euro wird beibehalten.

2. Die Leitung der SWP wird mit der weiteren Ausarbeitung und Umsetzung des in der
Machbarkeitsprüfung dargestellten erweiterten Leistungsversprechens des Eigenbetriebs
beauftragt. Dieses beinhaltet auf der Einnahmenseite eine Steigerung der Erlöse der
Philharmonischen Konzerte zum Ansatz im WP 2023 um mindestens 80.000 Euro und eine
jährliche Drittmitteleinwerbung von 120.000 Euro. Diese Ertragssteigerungen in Summe
von 200.000 Euro sind im Wirtschaftsplan ab dem Jahr 2025 zu veranschlagen.

3. Zur Erreichung dieser Ziele wird die Verwaltung beauftragt, einen neuen Haustarifvertrag
zu verhandeln, der u.a. eine größere Flexibilität im Einsatz der Musikerinnen und mehr
Beiträge des Orchesters kultureller, sozialer und bildungspolitischer Art für die
Stadtgesellschaft ermöglicht. Eine Anlehnung an das Modellprojekt der Deutschen
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz ist gewünscht.

4. Das von der Leitung der SWP auszuarbeitende erweiterte Leistungsversprechen und die
Aushandlung eines entsprechenden Haustarifvertrags gilt als verbindliche Weisung des
Gemeinderats an das Orchester und ist insofern zwingende Voraussetzung für den
Verzicht auf weitere Einsparungen.

5. Weitere Zuschusssteigerungen im Sachkostenbudget, die über den bisherigen Stand des
Sachkostenbudgets hinausgehen, sind ausgeschlossen. Ausgenommen hiervon sind von
der SWP nicht beeinflussbare Kostensteigerungen, wie z.B. Tariferhöhungen.

Konkret bedeutet dies:

1. Dieser Betrag war bereits im WP 2023 enthalten. lm WP 2026 gibt es gemäß dem
Beschluss keine entsprechende Erhöhung.

2. Der o.a. Beschluss bedeutet im Ansatz Folaendes:
WP 2023 Beschluss ab

2025
Ziel  ab 2025

(mind.)
WP 2026

Erlöse PhiKo 435.000 +80.000 515.000 563.000
Drittmittel
(Förderprog.,
Sponsoring,
Empfangene
Ertragszuschüsse)

33.000 +120.000 153.000 167.418
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5. Zuschusserhöhung nur noch in Höhe nicht beeinflussbarer Kostensteigerungen.
• Nicht beeinflussbare Kostensteigerungen zum WP 2025 (bspw. Tariferhöhungen,

Verwaltungskosten, Mietnebenkosten): 191.009 Euro.
• Vorgesehene Zuschusserhöhung der Stadt: 13.294 Euro.
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Anmerkungen zu einzelnen Positionen

Personalaufwendungen

Für das Jahr 2026 wurde die Tarifsteigerung für beide Betriebsteile und die beiden vertretenen
Tarifverträge im Eigenbetrieb vom POA mit einer Steigerung von 2,8% ab dem 01.05.2026
berechnet.

Nach Rücksprache mit der Kämmerei wurde die Personalaufwandssteigerung für die beiden
Betriebsteile in der Mittelfristigen Finanzplanung mit einer jährlichen Steigerung von 2,5%
berechnet.

Personalkostenanteil an den Gesamtaufwendungen

BOP

• Personalaufwendungen

• Weitere Aufwendungen

MSKN

• Personalaufwendungen

• Weitere Aufwendungen
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Anmerkungen Betriebsteil BOP

Landeszuschuss

Die Landesregierung hat am 11. Oktober 2022 die Neuordnung der institutionellen
Orchesterförderung beschlossen, die zum 1. Januar 2023 in Kraft getreten ist. Laut dem
Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst war im Rahmen der finanziellen
Möglichkeiten des Landes eine „Dynamisierung der Zuschüsse zum Ausgleich von
Tarifsteigerungen vorgesehen." Die Dynamisierung sollte laut Ministerium auf dem bisherigen
Förderverhältnis „Stadt vs. Land" beruhen.

Die Zuschusserhöhung des Landes entspricht, laut Auskunft des MWK seit 2024 nicht der o.g.

Ankündigung.

Der Ansatz des Landeszuschusses •2026 im WP 2026 beruht auf bisher nicht verbindlichen
Aussagen des Ministeriums für Wissenschaft, Forschung und Kunst, reduziert um eine globale
Minderausgabe, die das MWK voraussichtlich 2026 umsetzen muss.

Erlöse Ticketing & Honorare

Die zur Spielzeit 2025/2026 erhöhten Eintrittspreise (Konstanz: Kategorien 1 und 2: +10% und

die übrigen Kategorien: +8% l Radolfzell: +10%) werden im WP 2026, vor allem bei den
Philharmonischen Konzerte, unter Annahme einer stabilen Auslastung, vollumfänglich
wirksam.

Förderprogramme, Stiftungs- und Vereinsmittel

Hier ist unter anderem die Bundesförderung „Exzellente Orchesterlandschaft" enthalten. lm
WP 2026 sind sie in der Höhe enthalten wie auf der Aufwandsseite Ausgaben für die Projekte
oder Personalaufwendungen innerhalb des Exzellenzprojektes bereits enthalten sind. Da
weitere Planungen im Verlauf des Jahres 2026 realisiert werden, werden die Erträge aus der
Bundesförderung noch in entsprechender Höhe steigen.
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Anmerkungen Betriebsteil MSKN

Entgelterhöhung

Der vorliegende WP enthält folgende Entgelterhöhungen zum Januar 2026:

• Erhöhung der Entgelte von Unterricht für Kinder und Jugendliche von +2,8%
• Erhöhung der Entgelte für Unterricht für Erwachsene zwischen +9% bis + 10%.

Die letzte Entgelterhöhung fand zum April 2025 statt.

Risiken in Bezug auf die Höhe der Einnahmen aus den Entgelten. Diese kann nur erreicht
werden, wenn:

• Al le Planstellen an Lehrkräften besetzt sind.

• AI le Deputate voll ausgeschöpft sind.

• Al le Honorarlehrkräfte im Rahmen lhrer Möglichkeiten an die Unterrichtszeitgrenzen
gehen können.

• Al le EMP-Gruppen voll belegt sind.

• Keine Kündigungen wegen der Entgelterhöhung eintreten.

• Die Nachfrage zum Zeitpunkt der Halbjahreswechsel deckungsgleich ist mit dem
Angebot an freien Plätzen.

„Herrenberg-Urteil" und seine Auswirkungen

Für 2026 sind keine weiteren Umwandlungen von Honorarverträgen in TVÖD-Anstellungen
geplant. Aufgrund der aktuell geltenden gesetzlichen Regelung können nach Vorlage von
Einverständniserklärungen der Honorarkräfte diese bis Ende 2026 in dieser Form
weiterbeschäftigt werden. Da fast ausnahmslos alle Honorarlehrkräfte diese Erklärungen
abgegeben haben, besteht nach derzeitigem Stand kein akuter Handlungsbedarf.

Schülerzahlen

Die Entwicklung der Schülerzahlen ist im Jahr 2025 leicht rückläufig. Dies ist auf mehrere
Faktoren zurückzuführen:

• Aufgrund der letzten Entgelterhöhung ist eine erhebliche Anzahl an Abmeldungen
eingegangen, die nicht kompensiert werden konnten.

• Aufgrund einer unbesetzten 100%-Stelle können keine Schüler aufgenommen werden.
Aufgrund eines schwebenden AG-Verfahrens ist diese Ste Ile noch immer unbesetzt.

• In den Sommerferien ging die Kündigung einer 100%-Lehrkraft (erst seit einem Jahr
an der Schule; Abgang in die Schweiz) zum 30.09. ein. Personalressourcen, diese
Ste Ile kurzfristig zu kompensieren, sind leider nicht vorhanden, so dass nicht alle
Schüler von der Warteliste aufgenommen werden konnten.

• Die Nachfrage nach Unterricht ist nicht identisch ist mit den verfügbaren Plätzen, so
dass eine Warteliste in einigen lnstrumenten besteht (Klavier, Gitarre, Schlagzeug,
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Cello, Violine), freie Plätze aber in anderen lnstrumentalfächern verfügbar wären
(trotzdem sind derzeit alle Deputate belegt).

• Aufgrund des erweiterten Angebots an Kita-Plätzen (Verkürzung der
Betreuungszeiten, dafür mehr Plätze am Vormittag) mussten mehrere Vormittagskurse
im Bereich der EMP (elementare Musikpädagogik) ausfallen, weil die Nachfrage fehlt.
EMP-Kurse sind die ,Cash-Cow der MSKN.

Durchschnittliche Zahl der Belegungen: Stand 31.12.2024: 1.979 Belegungen.

Konstanz, 23.02.2026

Betriebsleitung:

• Dr. Hans-Georg Hofmann, intendant
• Dieter Dörrenbächer, Musikschulleiter
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