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1. Einfuhrung

Das System der Kindertagesbetreuung steckt schon seit Iangerem in der Krise. In Baden-
Wirttemberg fehlen ca. 60.000 Kitaplatze. Wéaren alle diese Platze belegt, brauchte es ca.
15.000 zusatzliche Erzieherinnen, um diese Kinder zu betreuen.

Konstanz ist hier keine Ausnahme. Auch in der Stadt fehlen mehrere hundert Kitaplatze.
Auch hier fehlt es an Fachkraften.

Die Grunde hierfur sind ebenso vielschichtig, wie mdgliche Antworten auf die Krise. Nur ei-
nes ist schon seit langerem klar geworden. Ein ,,weiter so“ kann es angesichts dieser Fak-
tenlage, angesichts der ,Kitastrophe”, wie sie mancherorts genannt wird, nicht geben.

Denn neben einem Rechtsanspruch, den es zu erflllen gibt, hat das Thema Kinderbetreuung
auch weitreichende 6konomische und gesellschaftlicher Aspekte. Die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf oder das Thema Bildungsgerechtigkeit in einer zunehmend gespaltenen Ge-
sellschaft, in der sich die Schere zwischen arm und reich weiter 6ffnet, seien hier nur
exemplarisch genannt.

Das wiederum fuhrt zu der Frage, welche Betreuungsformen in Kitas und speziell flr Kon-
stanz, welche Vergabekriterien fur die Konstanzer Kinder zeitgemaB und ,gerecht” sind.
Auch neuen gesetzlichen Anforderungen hat sich die Jugendhilfe und damit auch das Sys-
tem der Kindertagesbetreuung zu stellen. Ganz oben auf der Agenda steht hier die Inklusion
in Kindertagesstatten. Spatestens seit der Einfihrung des Kinder- und Jugendhilfestar-
kungsgesetzes ist diese ein absolutes ,must do” fir alle Kindertageseinrichtungen. Doch wie
ist dies umzusetzen? Wie kann eine Kita dieser Herausforderung gerecht werden?

Konstanz war und ist stolz auf seine herausragende Qualitat in der Kindertagesbetreuung.
Diese darf nicht verloren gehen. Qualitat bildet die Klammer um allen anderen Arbeitsbereich
in der Kindertagesbetreuung.

Im vergangenen Jahr hat sich das Jugendamt der Stadt Konstanz dieses Themas in Form
eines groB angelegten Prozesses angenommen. Der Prozess ,Konstanzer Kita der Zukunft”
ging mit einem groB angelegten ,Denktag”im Marz 2024 offiziell an den Start. Schon damals
war klar, dass es zahleiche verschiedene Auffassungen davon gibt, wie man der Krise zu
begegnen habe. Vermeintliche Gegensatze traten zu Tage: Qualitat versus Quantitat, Fach-
krafte versus Quereinsteiger, Bildungsgerechtigkeit versus Vereinbarkeit von Familie und
Beruf seien hier exemplarisch genannt. Alle Teilnehmenden waren sich von Beginn an einig,
dass aus dem ,versus” ein ,und” entstehen muss. Doch wie solle das gehen, vor allem ange-
sichts einer geradezu dramatischen finanziellen Lage der Stadt?

Seit dem arbeiten ca. 50 Teilnehmende des Denktages in verschiedenen Arbeitsgruppen an
Vorschlagen, wie in Konstanz auf die aktuelle Kitakrise zu reagieren ist. Seinen vorlaufigen
Hohepunkt findet dieser Prozess am 14. Mai 2025 in Form eines Kitagipfels.

Die Ergebnisse aus diesem nun uber ein Jahr andauernden Arbeitsprozess, finden sich in
diesem Papier.

Es soll zum einen als Standortbestimmung dienen, zum anderen aber auch klar und deutlich
MaBnahmen und Forderungen an Fachkrafte und politische Entscheidungstrager formulie-
ren. In wie weit diese in der Folge umgesetzt werden konnen, liegt an den jeweils handelten
und entscheidenden Personen. Bisher ist nur eines klar und deutlich: Die Reise zu Konstan-
zer Kita der Zukunft ist noch lange nicht abgeschlossen.



Das vorliegende Papier gliedert sich in zwei Teile. Im ersten Teil sind komprimiert die Ar-
beitsergebnisse aus den einzelnen AGs zusammengefasst.

Im zweiten Teil finden sich in ausgearbeiteter Form die konkreten Handlungsleitfaden, Ar-
beitshilfen und MaBnahmeempfehlungen der einzelnen Arbeitsgruppen zu finden.



2. Wie es begann: der Zukunftstag Konstanzer Kitas

Uber 130 Fachkréfte aus Kitas, Kooperationspartnerinnen, Elternvertretende, Tragervertre-
tende, Ausbildungsstatten und andere Partnerinnen von Kitas haben im Marz 2024 in 12
Thementischen die drdngendsten und wichtigsten Themen identifiziert und bearbeitet, die
es im Folgenden zu vertiefen galt.

Impressionen

Name des Thementisches Name des Thementisches S ——
= ! S + Sta
Fachkra,ﬂcgammuna i+’ Ki l({ J muw&'l ﬁ@‘f&%g&om Kon
1. Ausgangslage 2.Fragen 1. Ausgangslage 2. Fragen :
tclon Nsdhes (oonda)
; GJOhnW\QS not * Fachkeifle uidk hilea! “}hsgi‘: ¥ Ridous -
hubyte b it | | "L ke S
ootk gonng (leine 2ezaion, | | Aukgien vataten i — pop Desdt dhe Blawcau -
nicht mehe ﬁa“!k(lu\,,...) o R Qﬁ& iy - OnCait i axtenans Jugdo
* Ohne ﬁénﬁm’on oﬁrf man Eﬁc ‘a; G N ‘gm.fzmw
alcht in einer icchlichen (b A0 %) Sl
Girachtuy orbeiie, - Festhatlon, oo offon, aragpl - Mdﬂn&*‘hz
S Lo abe Uiase dis Sheokh T e b
e wehe Gt o Fasbhecfl - LoceS —-7%&
Teapl iyt %fgh&exmtm o
j R beknuuas
Lt -Aw fade)
e Veisé. Amciok gn = 3. 1deen -fo 1544, Nachste Schritte ‘
3.deen Bmwiziomer 7 lenyr| [2 Nachste Schritte | Qe R P o
« Betieloswe * Hehe Social Uekia ottt SatintRaebondbt | oo S e b
* Obergeordoek Lvinlg o ek al oy s ~ T i S G G
(e o) f 0o Bemf - R nuhen for - 4GS o bibslyses | | THTERE
LR Uebing for der Bonef (B3¢ SAuiCa y — Focusa dox e
- borbung fr den Bouf D) - o duoiflass . du Lok frekeiCh g gons Profas
drch  Azsis ud foder .Arbgls&ont mit Elln Cploues bmd.:&& ‘ _XQ&M%QSQ
Gricher on wwsch Sohuler Ssor Ok Absclesse o ustrt - Ve ol Sffuumeley o st i WhaS
- Begertend wm Angussungleinyey ‘éf"l“,ikfﬁ': 3 onkld afo G e o -Datenedosssy
: b Brudd « Soznl > Bessere Abspud 'M‘“':&:a* budiloox
‘;*,:,‘f"‘uf,‘:”m”&'.f :&:‘ﬁ_« 5 s o) Ws. [oordiration %
< Flowible Acbatszefes Zoftr (Bessere Vol
+ Wertschatzun Jurh > Aora2acl L o oler Sokale
Wirder] Jugta S¢S [un clips Dings D

5. Wer hat hier mitgewirkt
Lize Sanirs oo

ey

Ao
o S
X Ly w& G




me des Thementisches

| MU SION

Na

7 Ang nehmer
w,m":-rn

5.Wer hat hier mitgewirkt
B | CEN z.»ge‘s.,r..\- By !
Ljedes

G Nlaseancka RePP




3. Das , Cluster Fachthemen®, Qualitat und Inklusion: Der Rahmen.

3.1 Einleitung zum Qualitatsrahmen

Die frahkindliche Bildung steht in einem zunehmend komplexen Spannungsfeld zwischen
dem gesetzlichen Anspruch auf Betreuung und der Sicherung padagogischer Qualitat.
Insbesondere vor dem Hintergrund des bundesweiten Fachkraftemangels und eines stei-
genden Bedarfs an Kita-Platzen stellt sich die Frage: Wie kann es gelingen, die Qualitat in
den Kindertageseinrichtungen trotz struktureller Engpasse zu sichern und weiterzuent-
wickeln?

Vor diesem Hintergrund entstand im Rahmen des Konstanzer Zukunftstages die AG Qua-
litat. Sie vereint Expertinnen aus verschiedenen Tragern, Fachschulen, Einrichtungslei-
tungen sowie Elternvertretungen und widmet sich der Aufgabe, tragfahige und praxis-
taugliche Qualitatsstandards fur die Kitas in Konstanz zu formulieren. Im Zentrum steht
dabei das gemeinsam entwickelte tragertbergreifende Qualitdtskonzept, das die Beduirf-
nisse der Kinder, die Professionalitat der padagogischen Fachkrafte sowie strukturelle
und organisatorische Rahmenbedingungen gleichermaBen berucksichtigt.

Die nachfolgenden Empfehlungen der AG Qualitat orientieren sich an acht zentralen
Handlungsfeldern — von der Tragervielfalt Uber die Qualifikation von Fachkraften bis hin
zur Demokratiebildung in der frihen Kindheit — und zeigen konkrete Wege auf, wie ,mehr
Konschtanz" als Ausdruck eines hohen padagogischen Anspruchs und einer gelebten Bil-
dungsqualitat in den Einrichtungen dauerhaft gesichert und weiterentwickelt werden
kann.

3.2 Empfehlungen der ,,AG Qualitat”

Grundsatzliches

Welche Fragen zu Qualitat in der Kita bewegen uns in diesen herausfordernden Zeiten?

Aktuell ist es so, dass nicht alle Familien in unserer Kommune mit einem Kita-Platz ver-
sorgt werden kénnen. Aufgrund dieses Dilemmas kommt es zu einem Spannungsfeld
zwischen Quantitat und Qualitat.

Seit dem 01.08.2013 besteht fur alle Kinder ab dem ersten Lebensjahr bis zum Schulein-
tritt ein gesetzlicher Rechtsanspruch auf einen Platz in einer Fruhkindlichen Bildungsein-
richtung (Kita). Flr Kinder, die das 4. Lebensjahr erreicht haben ist dieser Rechtsan-
spruch auf Kita-Betreuung bereits seit 1996 gegeben. Dieser Rechtsanspruch ist im §24
SGB VIl ,Anspruch auf Forderung in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege”, ver-
ankert. Der Betreuungsumfang ist gesetzlich nicht festgeschrieben. Die rechtlichen
Grundlagen flr die Arbeit von Kindertageseinrichtungen sind in §22-26 SGB VIl festge-
halten und zeigen auf, dass Kindertageseinrichtungen einen konkret formulierten Bil-
dungsauftrag zu erfiillen haben. Eine weitere Veranderung, einhergehend mit dem
Rechtsanspruch, brachte der Bedarf an Ganztagesplatzen mit sich. Ein flachendeckender
Ausbau von Platzen fur unter Dreijahrige und additiv der Ausbau von Ganztagesplatzen
resultierte.



In Summe war und ist dies ein Ausbau, welcher ein hohes Kontingent an padagogischen
Fachkraften bedarf.

Frihe Kindheit ist so stark institutionalisiert wie noch nie. Dieser Sachverhalt birgt in sich,
dass wir als Kommune eine hohe Verantwortung gegenuber unseren Kindern und Fami-
lien in unserer Stadt haben und zwar die Qualitat der Prozesse, welche Fruhkindliche Bil-
dung in Kindertageseinrichtungen ermoglichen, hoch zu halten. Nur dann gewahren wir
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fir jedes Kind. Nur dann wird das Recht ei-
nes jeden Kindes auf die Trias: Bildung, Erziehung und Betreuung erfllt. Und die Kinder
unserer Stadt sind dann in unseren Kitas weiterhin gut aufgehoben.

Das Berufsfeld Frihkindliche Bildung (Elementarbereich) ist mit unterschiedlichen Her-
ausforderungen konfrontiert. Auf diese Herausforderungen gilt es gemeinsame Losungs-
maoglichkeiten zu entwickeln und auch den bis dato tragerlbergreifend erarbeiteten Qua-
litatsstandard in Form von Ergebnisqualitat fur die Kitas unserer Stadt zu sichern.

Ausgangslage: Vergangenes Jahr fand der Zukunftstag Konstanzer Kitas statt. An The-
mentischen wurde zu unterschiedlichen Inhalten gearbeitet, unter anderem auch an Qua-
litat in Kitas. Auf den daraus resultierenden Grundlagen entstanden drei Cluster zu Ober-
themen, welche sich dann weiter in Arbeitsgruppen unterteilen. Unter dem Cluster 2
subsumieren sich die AG Inklusion und die AG Qualitat. In der AG Qualitat arbeiten eine
tragervertretende Person, Einrichtungsleitungen, Fachschule und eine Vertreterin des
Gesamtelternbeirates zusammen.

Innerhalb der AG Qualitat wurde rege uber das Spannungsfeld (Quantitat — Qualitat) und
die Ergebnisse des Zukunftstages vom Thementisch Qualitat diskutiert. Herausgesto-
chen sind die differenzierten Ausfuhrungen zu ,Multiprofessionellen Teams”, ,Kitas sind
Frahkindliche Bildungseinrichtungen®, ,Kinderperspektive in Zusammenhang mit Kinder-
rechte und Kindeswohl".

Aus Sicht der AG Qualitat folgen Empfehlungen, welche die Qualitdtsprozesse in den
Kitas unserer Stadt starken. Diese Empfehlungen sind in das von der AG Qualitat erarbei-
tete, tragerubergreifende Qualitdtskonzept eingebunden.

Unser erarbeitetes Konzept fuBt auf folgender Definition und umfasst folgende Bereiche
mit folgenden Qualitdtsdimensionen:

Gemeinsame Definition
Qualitat in Kitas unserer Stadt bezieht sich auf die Gesamtheit der Bedingungen, Pro-

zesse und Ergebnisse, welche die Entwicklung, das Wohlbefinden und die Selbstbil-
dungsprozesse von Kindern unterstitzen.



Qualitatskonzept fiur Konstanzer Kitas

Mehrere Qualitatsdimensionen (Kategorien innerhalb der Qualitatsentwicklung) bilden
das Gesamtmodell und so verhalt es sich auch bei unserem Qualitatskonzept.1

Orientierungsqualitat: Dieser Qualitatsbereich beinhaltet die normativen Orientierungen,

Leitideen und Uberzeugungen, unter denen das padagogische Handeln (Prozessqualitit)
stattfinden soll.

Strukturqualitat: Dieser Qualitatsbereich zeigt sich darin, wie gut eine Einrichtung sach-
lich, raumlich und personell ausgestattet ist. Sie misst sich in GruppengroBen und dem
Schlissel pad. Fachkraft — Anzahl Kinder, in der Vorbereitungszeit fur die ,Arbeit mit

dem Kind und fir das Kind" oder auch im Ausbildungsniveau der padagogischen Fach-
krafte im Kernteam.

Prozessqualitat: Diese Qualitatsdimension steht fur die Kommunikation und Interaktion
der padagogischen Fachkrafte mit den Kindern. Das soziale Umfeld und die Materialien
beeinflussen die Prozessqualitat, genauso nachhaltig wie die Tagesstruktur und die di-
daktischen Planungen der jeweiligen pad. Fachkrafte.

tVgl. W. Tietze, S. Viernickel (2016) Padagogische Qualitat in Tageseinrichtungen fir Kinder - ein nationaler Kriterienkatalog. (5
Aufl.). Verlag das Netz.
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= Gestaltungsbereich Kommune und Trager
= Gestaltungsbereich Trager und Kita-Leitungen
= Gestaltungsbereich Kita-Leitungen und pad. Fachkrafte

In unseren Konstanzer Kitas stehen die Kinder und deren individuellen Entwicklungs- und
Bildungsbiographien im Zentrum ebenso die wissenschaftlich belegte Annahme, dass das
Kind ,als autonom denkendes Subjekt” aktiv diese Prozesse selbst gestaltet. Selbsterkla-
rend arbeiten wir bezogen auf die Professionelle Haltung nach dem humanistischen Men-
schenbild und somit flgt sich zum Kind im Zentrum zum einen die Haltung der padagogi-

schen Fachkrafte und auch die Haltung aller erwachsenen Verantwortlichen in unserer Kom-
mune.

Das Zentrum ist das Herzstlick unseres Konstanzer Qualitatskonzeptes.

Aus der Perspektive des Kindes und in Verbindung mit den UN-Kinderrechtskonventionen
formulieren wir Standards, die ,mehr Konschtanz"” in unsere Kitas bringen und eine grundle-

gende Qualitat ermdglichen. (siehe differenzierte Ausfihrungen im Handlungsleitfaden AG
Qualitat)
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Unser Ziel ist es, dass Konstanz ein Ort wird, an dem Wachstum und Entwicklung von An-
fang an gelingt. Die pragendsten Jahre eines Menschen sind die Jahre der Fruhen Kindheit.
Wir bieten den Kindern mit unserem Qualitatskonzept einen Rahmen, in dem sie sicher auf-
wachsen und sich von Beginn an als Teil der Gesellschaft erleben, in welcher sie nicht nur
gesehen werden, sondern selbst mitgestalten kdnnen und in Belangen, die sie betreffen eine
Stimme haben.

Unsere Kitas sind die Wiege der Demokratie.

Mehr ,,Konschtanz" in unseren Kitas bedeutet in diesem Zusammenhang nicht nur die Ver-
bindung zu unserer Stadt, sondern auch die gemeinsame tragerubergreifende Ausrichtung,
welche unseren Kitas zu Stabilitat verhilft und damit Bedingungen schafft, in welchen Kon-
stanzer Kinder in ihren Kitas, trotz herausfordernden Zeiten, weiterhin bestmdglich begleitet
sind.

v' Empfehlungen zum Ersten Bereich: Tragervielfalt - Vielfalt padagogischer Ansatze

v" Projektgruppe Kita beibehalten und Netzwerkarbeit ausbauen z.B. mit der Steue-
rungsgruppe Kooperation Kita — Grundschule

v'konschtante” Qualitat in unseren Kitas ermdglichen durch ein gemeinsames Quali-
tatskonzept

v' Geschaffene Ergebnisqualitat aus den vergangenen Jahrzehnten sichern und vorhan-
dene Arbeitsbedingungen erhalten.

Begrindung: Wir wollen den ,konschtanzer” Standard aufrechterhalten, um gemeinsam
auf jingste gesetzliche Veranderungen (neues Schulgesetz Grundschulen/ Kooperation
Kita- Grundschule) zeitnah organisationsstrukturell agieren zu kénnen.

Empfehlungen zum Zweiten Bereich: Kinderrechte - Kinderperspektivenansatz

v Kinderperspektivenansatz tragerlibergreifend implementieren und zu etablieren

v Kinderperspektivenansatz fur die interne Evaluation nutzen

v' Aktuelle Empfehlung flr eine externe Evalution fallt auf PromiK - Professionalitat
messen in Kitas — Gemeinsam auf dem Weg zu einer ausgezeichneten Friihpadagogik

Begrindung: Wir berufen uns auf neueste, wissenschaftliche Erkenntnisse. Die Nachhal-

tigkeit ist durch Evaluation gewahrleistet. Beide Evaluationsmethoden sind konzepti-

onsunabhangig, tragerunabhangig, bildungsplanubergreifend (kompatibel mit allen 16

Bildungsplanen) und mittelfristig auch betreuungsformibergreifend d.h. auch flir den Be-

reich der Kindertagespflege einsetzbar.

Empfehlungen zum Dritten Bereich: Inklusion

v Pilot-KiTas definieren, welche Inklusion mit den neuen Instrumenten (siehe differen-
zierte Angaben im Handlungsleitfaden AG Inklusion) wagen, dort mit Multiprofessio-
nellen Teams starten und nach zwei Jahren evaluieren

v Bildung von multiprofessionellen Teams (siehe differenzierte Angaben im Handlungs-
leitfaden AG Qualitat und Inklusion — Cluster 2)

v' Belegung von zwei Platzen, fir Kinder mit Beeintrachtigung oder Kinder fir die noch
eine Abklarung bei Fachdiensten aussteht.

v' Madglichkeit flir das gesamte Team sich regelmaBig fortzubilden, an Supervision teil-
zunehmen, KiTa Fachberatung in Anspruch nehmen zu kdnnen

v' Mehr Verfligungszeit fur die Teams vorhalten

(X



v' Hoéhere Eingruppierung z.B. in 8b ermdglichen
v' Flachendeckend Elternbegleitung starken und/oder KiTa — Sozialarbeit einfihren

Begrindung: AuBerordentlichen Herausforderungen entgegenwirken um Kindeswohl zu
sichern, Chancengleichheit zu schaffen und Frihkindliche Bildungsgerechtigkeit fur alle
Kinder unserer Stadt zu gewahren.

Empfehlungen zum Vierten Bereich: Qualifikation der Fachkrafte Multiprofessionelle
Teams

v Bildung von multiprofessionellen Teams (vgl. AG Inklusion)

v' Praxisanleitung mit Freistellungsprozenten ausstatten oder den Stellenschlissel erweitern zur
Kompensation der Praxisanleitungszeit im Kinderdienst (vgl. AG Ausbildung und Akquise)

v BAfOG unschadliches Stipendium fur Auszubildende der klassischen, grundstandigen Ausbil-
dung - angesiedelt im 1BKSP einflhren (vgl. AG Ausbildung und Akquise)

v" Netzwerkarbeit zu den Fachschulen intensivieren

gemeinsame Ausbildungsstandards erarbeiten (Vgl. AG Ausbildung und Aquise)

Leitungsschulung basierend auf der LeiKi — Studie in Kooperation mit der Volkshochschule

Konstanz dauerhaft etablieren. (vgl. AG Fachkraftebindung und Kitaleitung)

<]

v

Begrindung: Die Freistellung der Praxisanleitungen kommt dem Kindeswohl zugute, da
die Zeit den Kindern in der Gruppe zusteht, und diese somit nicht im Kinderdienst einge-
schrankt sind. Wir garantieren vielfaltige Ausbildungswege und schaffen qualitative Be-
dingungen fur zukilnftige ,konschtanzer” Fachkrafte. Bezugnehmend auf die validierte
LeiKi Studie tragt eine starke Leitung maBgeblich zu Mitarbeiterzufriedenheit und Bin-
dung bei, daher schaffen wir tragertbergreifend einheitliche Standards. Ausfuhrliche Be-
grindungen zu den einzelnen Punkten finden sich in den jeweiligen Handlungsempfeh-
lungen der 0. genannten AG'’s)

Empfehlungen zum Finften Bereich: Organisatorische Rahmenbedingungen

v' Tragerubergreifende Abstimmung der SchlieBplane beibehalten

v' Verfugungszeit tragertbergreifend vereinheitlichen und flr zusatzliche Aufgaben er-
héhen (vgl. AG Inklusion)

v' Betreuungskonzept , 10 zu 10 prifen und gegebenenfalls trageribergreifend imple-
mentieren (vgl. AG innovative Betreuungsformen)

v' Tragerubergreifende ,Steuerungsgruppe Kooperation Kita-Grundschule” starken und
Netzwerk ausbauen

v Einladung Kita-Leitungen der freien Trager in die stadtische Leitungskonferenz durch
die Abteilungsleitung Tagesbetreuung fir Kinder der Stadt KN wiederaufnehmen

v Qualitatszirkel stadt. Kita-Leitungen zum Kinderschutz sowie einen Qualitatszirkel
Kita-Leitungen freie Trager zum Kinderschutz dauerhaft etablieren und ggf. bei Be-
darf auf die konfessionellen Trager ausweiten

Begrindung: Einheitliche Rahmenbedingungen stltzen kooperatives Handeln trager-

ubergreifend und schaffen somit ein starkendes Umfeld fur die Kinder in unserer Stadt.

Solch ein kooperatives Handeln ist bei Bedarf fir herausfordernde Aufgaben z.B. fur In-

Klusion unterstitzend und erhdht zum Wohle der Kinder entsprechend die Qualitat in ih-

ren Frihkindlichen Bildungseinrichtungen — egal unter welchem Tragerdach.
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Empfehlungen zum sechsten Bereich: Raumliche—- und materielle Ausstattung
v Standard an finanzieller Unterstutzung trageribergreifend beibehalten

Begrundung: Qualitativ vergleichbar ausgestattete Kindertageseinrichtungen tragen zur
Chancen- und Bildungsgerechtigkeit bei.

Empfehlungen zum Siebten Bereich: Zusammenarbeit mit Eltern — Sozialraum

v" Kinder- und Familienzentren starken durch den Ausbau des Konstanzer Forderpro-
grammes parallel zur temporaren Landesforderung

Begrindung: Bereits erarbeiteter Standard — Ergebnisqualitat sichern und so gute Ar-

beitsbedingungen, trageribergreifend fur padagogische Fachkrafte in Funktion Elternbe-

gleitung beibehalten.

Empfehlungen zum Achten Bereich: Frihkindliche Bildung

v ,Gesunde” Rahmenbedingungen vor Ort in allen Kitas unserer Stadt schaffen, so dass
Ko-Regulation und sensitiv-responsives Verhalten von padagogischen Fachkraften
maglich ist

v' Demokratiebildung zentral verankern und fir Kinder erfahrbar werden lassen durch
achten und sichtbar machen von Kinderrechten durch gelebte Kultur in ,gesunden”
Rahmenbedingungen und ,gesunden” Interaktionsprozessen

Begrindung: Gesunde Rahmenbedingungen fur Personal in unseren Kitas kommen der
zukUnftigen Burgerschaft unserer Stadt Konstanz zugute, da die Qualitat in ihren Frih-
kindlichen Bildungseinrichtungen, trotz herausfordernder Zeiten, hoch war. Fur sie war
Demokratie erfahrbar und sie sind sozial-emotional kompetent und psychisch belastbar,
da sie Ko-Regulation erfahren haben. Das sichert auch den Wirtschaftsstandort Kon-
stanz und tragt zur allgemeinen Fachkraftegewinnung bei.

Ressourcen: Von einigen Nachbarkommunen werden wir hinsichtlich unserer Netz-
werkstrukturen in Form von tragerubergreifender Projektgruppe Kita beneidet und un-
sere Steuerungsgruppe Kooperation Kita-GS wurde bereits von der Stadt Radolfzell ko-
piert. Erarbeitete Qualitatsstandards, welche in den vergangenen Jahren flr bessere Ar-
beitsbedingungen gesorgt haben, tragen besonders, in den aktuell herausfordernden
Zeiten. Diese Ergebnisqualitat gilt es zu erhalten, da flir unsere padagogischen Fach-
krafte, im Vergleich, bessere Arbeitsbedingungen erfahrbar sind. Aufgrund unserer Ar-
beitsbedingungen sind wir weniger von Fluktuation betroffen und so kam es bereits vor,
dass padagogische Fachkrafte nach eigener Kiindigung, wieder gerne zurick in die Kitas
unserer Stadt kamen!
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3.3 Einleitung Inklusion in Kindertagesstatten

Inklusion ist mehr als ein gesetzlicher Auftrag — sie ist ein gesellschaftlicher Anspruch
und eine padagogische Haltung, die Vielfalt anerkennt und Teilhabe fur alle Kinder er-
moglicht. Doch der Weg zu inklusiven Kindertageseinrichtungen ist komplex und stellt
Fachkrafte, Trager und Eltern vor vielfaltige Herausforderungen.

Im Rahmen des Zukunftstags ,Konstanzer Kitas” hat sich eine Arbeitsgruppe aus Fach-
kraften, Leitungspersonen, Inklusionsdiensten und engagierten Eltern gebildet, um kon-
krete Handlungsempfehlungen zur Umsetzung von Inklusion in Kindertageseinrichtungen
zu entwickeln. Ziel ist es, bestehende Erfahrungen zu bundeln, strukturelle Barrieren zu
identifizieren und praxisnahe Impulse fur den padagogischen Alltag zu geben.

Die folgenden Empfehlungen bieten Orientierung und Unterstutzung flr Einrichtungen
auf ihrem individuellen Inklusionsweg — unabhangig davon, ob sie erste Schritte gehen
oder bereits gelebte inklusive Praxis weiterentwickeln mochten.

3.4 Empfehlungen der AG Inklusion

Grundsatzliches:
Warum machen wir eigentlich Inklusion?

Inklusion in der Kita ist eine anspruchsvolle Aufgabe und ein gesetzlicher Auftrag, der
vielfaltige Herausforderungen mit sich bringt, die sowohl padagogische als auch organi-
satorische Aspekte betreffen. Inklusion ist ein Prozess, in den alle Beteiligten, Trager,
Leitung, Team, Eltern und Kinder miteinbezogen werden mussen. Auf dem Weg zur In-
klusion miissen sich Kitas mit folgenden Aspekten auseinandersetzen:

Individuelle Bediirfnisse der Kinder: jedes Kind ist einzigartig und hat unterschiedliche
Bedurfnisse und Fahigkeiten. Inklusion erfordert eine maBgeschneiderte Herangehens-
weise, um sicherzustellen, dass alle Kinder gleichermaBen gefdrdert und unterstitzt
werden. Dies erfordert ein hohes MaB an Flexibilitat, Einflihlungsvermdgen und Fachlich-
keit seitens der Fachkrafte.

Fachliche Qualifikation: die padagogischen Fachkrafte mussen Uber spezielle Kennt-
nisse und Fahigkeiten verfuagen, um den Bedirfnissen aller Kinder gerecht zu werden.
Dies erfordert kontinuierliche Fort- und Weiterbildung, die Zeit und Ressourcen in An-
spruch nehmen.

Ressourcen: Inklusive Bildung erfordert zusatzliche Ressourcen, wie z.B. spezialisierte
Spiel- und Lernmaterialien, barrierefreie Einrichtungen und gegebenenfalls zusatzliche
Fachkrafte (multiprofessionelles Team). Die Bereitstellung dieser Ressourcen ist kein Au-
tomatismus, sondern bedeutet einen hohen Aufwand, nicht nur finanzieller, sondern
auch organisatorischer Art.

Teamarbeit und Kommunikation: eine erfolgreiche Inklusion erfordert eine enge Zusam-
menarbeit und Kommunikation zwischen Fachkraften, den Eltern und in der Regel exter-
nen Fachstellen. Es braucht Zeit, um ein gemeinsames Verstandnis von Inklusion zu ent-
wickeln und eine Kooperation mit den Fachstellen zu pflegen.

14



Akzeptanz und Sensibilisierung: Inklusion ist ein gesellschaftlicher Prozess, der von al-
len Beteiligten getragen werden muss. Dies bedeutet, dass Vorurteile und Barrieren ab-
gebaut und das Bewusstsein fur die Bedeutung von Inklusion gescharft werden mussen.
Dieser Prozess erfordert Zeit und Engagement.

Organisatorische Herausforderungen: Die Umsetzung von Inklusion erfordert oftmals
Anpassungen in der Organisation, der Struktur und dem padagogischen Alltag der Kita,
wie z.B. in der Gruppenstruktur, dem Tagesablauf und der Raum- und Materialgestal-
tung. Diese Anpassungen mussen sorgfaltig geplant und umgesetzt und von systemati-
scher Beobachtung begleitet werden, um den Bedurfnissen aller Kinder gerecht zu wer-
den.

Bei all diesen Herausforderungen und Anstrengungen, die flr eine erfolgreiche Inklusion
erforderlich sind, dirfen die Chancen und Vorteile einer gelebten Inklusion nicht aus dem
Blick geraten. Inklusion fordert die soziale Kompetenz und Empathie aller Beteiligten,
starkt das Gemeinschaftsgefuhl und tragt zur Chancengleichheit bei.

Ausgangslage

Im Rahmen der Denkwerkstatt ,Zukunftstag Konstanzer Kitas” am 14. Marz 2024 gab es
einen Thementisch Inklusion, an dem rege diskutiert wurde und ein hoher Bedarf an
Austausch, Klarung und Unterstlitzung festgestellt wurde. Auf dieser Grundlage bildete
sich im Rahmen des Clusters 2 ,inhaltliche und fachliche Themen” eine AG Inklusion, die
aus unterschiedlichen Fachkraften (Kita-Leitung, Frihférderung, Fachdienst Inklusion,
Verfahrenslotsin...) und engagierten Eltern besteht und zum Thema Inklusion weiterge-
arbeitet hat mit dem Ziel, Rahmenbedingungen zu verbessern und bereits gemachte Er-
fahrungen zu bindeln und in Handlungsempfehlungen zu Ubersetzen.

Das Bild von Inklusion in Konstanzer Kitas ist vielfaltig. Es gibt Einrichtungen, die noch
wenig Berlhrungspunkte mit Inklusion hatten und sich auf den Weg machen missen.
Auf der anderen Seite gibt es Einrichtungen, die Inklusion selbstverstandlich leben und
bereits Erfahrung haben. Im Alltag erleben diese Einrichtungen eine Vielzahl an rechtli-
chen Vorgaben, unterschiedliche Zustandigkeiten, verschiedene Interessenslagen aller
Beteiligten und auch Vorbehalte unterschiedlichster Art. Es erfordert viel Engagement
der Einrichtung, sich das notige Wissen anzueignen und mit allen Beteiligten in Aus-
tausch zu gehen.

Haufig zeigen sich in der Praxis zwei Szenarien:

Ein Kind mit Behinderung oder einem bereits durch eine externe Fachstelle festgestell-
tem erhohtem Forderbedarf wird fir die Kita vorgemerkt. Die Kita weiB3 also von Beginn
an uber den Bedarf bescheid und kann sich auf die Situation vorbereiten und bei Bedarf
schon von Anfang an Unterstltzung z.B. in Form einer Inklusionskraft holen. (vgl. Anlage
2, Ablaufschema Kind mit Behinderung oder extern festgesellten Férderbedarf)

Das weitaus haufigere Szenario ist jedoch, dass ein Kind nach der Aufnahme in die Kita
herausforderndes Verhalten im Bereich seiner kérperlichen Funktionen, seiner geistigen
Fahigkeiten oder seiner seelischen Gesundheit zeigt, die von seinem Lebensalter typi-
schen Zustand abweichen und seine Teilhabe am Kita-Alltag beeintrachtigen. Hier
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beginnt flr das Team und die zustandige (Bezugs-)Erzieherln ein langer Weg des Be-
obachtens, des Anpassens von Strukturen und des Kontakts mit Eltern und moglichen
Fachstellen und Kooperationspartnern. Diese beschriebene Phase der Sondierung ist
komplex. Auch wenn eben beschriebene Situation in Einrichtungen haufiger auftritt, bin-
det sie weiterhin viel Zeit, weil jede Herausforderung einzigartig und nicht mit vorherge-
henden Fallen vergleichbar ist. (vgl. Ablaufschema 3, Ablaufschema - Kind ohne extern
festgestellten Forderbedarf zeigt herausforderndes Verhalten).

Beide Szenarien I16sen in Teams haufig Unsicherheiten und einen hohen Handlungsdruck
aus, deshalb war es der AG Inklusion ein Anliegen, Handlungsschemata und Leitfragen
zu entwickeln, die Sicherheit in der Praxis vermitteln sollen um die Hemmschwelle fir In-
Klusion zu senken.

Haufig hemmen mangelnde Ressourcen, hauptsachlich Personalmangel, fehlende Wei-
terbildung, Vorurteile und Unsicherheiten, Angst vor organisatorischen Herausforderun-
gen und unzureichender Unterstltzung, sowie fehlende gesellschaftliche und politische
Rahmenbedingungen den Inklusionswille einer Einrichtung.

Aus Sicht der AG Inklusion missen folgende Rahmenbedingungen angepasst werden:
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v' Forderung einer inklusiven Grundhaltung
Um eine inklusive Grundhaltung (siehe Begriffsdefinition Inklusion im Handlungsleitfa-
den) in allen Teams zu férdern, braucht es Prozessbegleitung und Supervision, um
die im Modell dargestellten Ebenen zu entwickeln:

Im Rahmen der neuen Forderrichtlinien refinanziert die Stadt Konstanz pro Kita 10%
Fachberatung, die auch das Thema Inklusion in den Kitas unterstitzen und entspre-
chend Prozesse anstoBBen und begleiten soll.

v" Ablaufschemata und Leifragen zum Vorgehen bei Inklusionsbedarf
Die von der AG entwickelten Handlungsschemata und Leitfragen dienen allen Kon-
stanzer Kitas als wertvolle Unterstutzung fur gelebte Inklusion im Kita-Alltag und
werden aktiv eingesetzt.

v Platzbelegung bei i-Kindern und Kindern, mit herausforderndem Verhalten

e Kinder mit einer Behinderung oder einem von einer externen Fachstelle festge-
stelltem erhdhten Forderbedarf belegen 2 Platze und sind als sog. i-Kinder im
Kitadataweb (Fachsoftware, verknupft mit dem Landesjugendamt und dem statis-
tischen Landesamt) zu fuhren.

e Kinder, die herausforderndes Verhalten im Bereich ihrer korperlichen Funktionen,
ihrer geistigen Fahigkeiten oder ihrer seelischen Gesundheit zeigen, die von sei-
nem Lebensalter typischen Zustand abweichen und seine Teilhabe am Kita-Alltag
beeintrachtigen, kdnnen wahrend das Ablaufschema 2 angewendet wird fur maxi-
mal 6 Monate 2 Platze belegen, weil die Abklarung des Férderbedarfs einen er-
héhten Aufwand in der Einrichtung ausldst. Nach 6 Monaten ist entweder von ex-
ternen Fachstellen ein Forderbedarf oder eine Behinderung festgestellt und das
Kind belegt dauerhaft 2 Platze, oder die Situation hat sich z.B. aufgrund von

2 Heimlich, U., Ueffing, C. (2021): Leitfaden fiir inklusive Kindertageseinrichtungen. Kita Fachtexte, Nr. 5/2021. Verfiig-
bar unter: https://nbn-resolving. org/html/urn:nbn:de:kobv:b1533-opus-3639 und https://www.kita-fachtexte.
de/de/fachtexte-finden/leitfaden-fuer-inklusive-kindertageseinrichtungen. Zugriff am 06.03.2025
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Veranderungen in der Einrichtung oder externem Unterstlitzungsbedarf etc. ge-
|6st und das Kind belegt wieder regular einen Platz. Wenn ein Kind ohne extern
festgestellten Forderbedarf 2 Platze belegt, ist das umgehend dem Trager und
jeweils zum 1. Marz eines Jahres der Kita-Vormerkung zu melden. Die Grunde fur
die Belegung von 2 Platzen sowie das Start- und Enddatum werden in der Kita
dokumentiert. Diese Kinder werden nicht als ,i-Kinder” im Kitadataweb geflhrt.
Unter Wahrung des Datenschutzes sind diese Dokumentationen dem Jugendamt
als Gesamtverantwortlichen fur die Kindertagesbetreuung in Konstanz darzule-
gen.

v" Erhohung der Vorbereitungszeit
Jede Kita, die ein sog. i-Kind aufnimmt, erhalt pro i-Kind 10% mehr Vorbereitungszeit.
Dieses Mehr an Vorbereitungszeit kann entweder die Bezugserzieherln des i-Kindes
nutzen oder die Leitung der Einrichtung entscheidet Uber die Nutzung dieser Zeit, die
fur folgende Tatigkeiten vorgesehen ist:
e Vorbereitung von inklusiven Spiel- und Lernsituationen
e Vermehrte Elterngesprache
o Kooperationsgesprache mit externen Fachstellen und/oder mit der Inklusions-
kraft
e Erstellung von Dokumentationen oder Entwicklungsberichten gegenulber ex-
ternen Partnern

Bei Kindern, die herausforderndes Verhalten zeigen und in einer Abklarung sind kann
die erhdhte Vorbereitungszeit max. fur den Zeitraum von 6 Monaten gewahrt werden.

Beispiel: in der Regel betragt die Aufteilung zwischen Zeit am Kind und Vorberei-
tungszeit 80% Zeit am Kind, 20% Vorbereitungszeit. Nimmt die Einrichtung ein Kind
mit Behinderung oder extern festgestelltem Forderbedarf auf, verandert sich das
Verhaltnis Zeit am Kind/Vorbereitungszeit der Bezugserzieherln auf 70% am Kind und
30% Vorbereitungszeit. Die 10% Zeit am Kind kdnnen durch Aufstockung/Einstellung
einer pad. Fachkraft kompensiert werden.

v Einrichtung von 10 Piloteinrichtungen mit zusatzlicher interdisziplinarer Unter-
stlitzung
Ein freier Trager der Jugendhilfe mit einschlagiger Erfahrung im Bereich Inklusion und
Frihférderung erhalt einen Zuschuss fur die Anstellung folgender Professionen:
50% Heilpadagogin
50% Ergotherapeutin
50% Logopadin

Die 10 Piloteinrichtungen kdnnen im Zusammenhang mit Inklusion auf diese zusatzli-
chen Ressourcen Einzelfallbezogen fir Kinder mit Behinderung, einem extern Férder-
bedarf oder in Abklarung eines Forderbedarfs zugreifen. Die Leistung der oben ge-
nannten Fachkrafte umfassen keine Leistungen, die im SGB V verankert sind, sondern
dienen als Unterstutzung flr das Kind und die Fachkrafte z.B. bei Kleingruppenange-
boten und fallspezifischer Beratung. Sie ersetzen bzw. erbringen keine Leistungen
der gesetzlichen Krankenversicherung.

Durch die zusatzlichen interdisziplinaren Ressourcen wird sichergestellt, dass die
spezifischen Bedurfnisse jedes einzelnen Kindes erkannt und angemessen adressiert
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werden. Ein inklusives und interdisziplinares Lernumfeld ermdglicht es allen Beteilig-
ten, gemeinsam zu lernen und zu wachsen.

In einem ersten Schritt kdnnen 10 Einrichtungen fur 2 Jahre auf die zusatzlichen Res-
sourcen zugreifen. Die gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen kdnnen in die
Weiterentwicklung von inklusiven Bildungsangeboten einflieBen und somit langfristig
zur Verbesserung der Teilhabe von Kindern mit Behinderungen in der frihkindlichen
Bildung beitragen. Insgesamt tragt das Pilotprojekt dazu bei, dass Kitas ihrem Auftrag
gerecht werden, mdglichst allen Kindern die gleichen Chancen auf Bildung und Teil-
habe zu ermdglichen.

Nach 2 Jahren findet eine Auswertung der Pilotphase im Hinblick auf Wirkung und Er-
kenntnisgewinn fur die Teams statt.

Multiprofessionelle Teams

In einem multiprofessionellen Team in der Kita geht es um spezifische, gezielt einge-

setzte Disziplinen, die die Betreuung und Forderung der Kinder in verschiedenen Be-

reichen starken (vgl. hierzu Handlungsleitfaden Inklusion Punkt 6). Um flir Professio-

nen wie Heilpadagoglnnen oder Sozialpadagoglinnen die Arbeit in Kitas attraktiver zu

gestalten, mussen diese auch in Kitas entsprechend der jeweiligen Qualifikation még-
lichen Endgeldgruppe eingruppiert werden.

Ausschoépfung der tarifvertraglichen Regelungen

Eine Erzieherln kann von der Entgeltgruppe 8a in die Entgeltgruppe 8b TVOD héher-
gruppiert werden, wenn sie besonders schwierige fachliche Tatigkeiten austbt, fur
die sie sich entsprechend qualifizieren lassen hat. Die Hohergruppierung kann auf
Antrag und mit Nachweis der entsprechenden schwierigen Tatigkeit und Qualifizie-
rung gewahrt werden.

Jahrliche Fortbildung

Kita Teams, die eine inhouse Fortbildung zu einem Inklusionsthema besuchen, kén-
nen zusatzliche Fortbildungsmittel in HOhe von 1.500,00€ beantragen. Die Stadt halt
hier einen Topf von 15.000,00€ vor.

Netzwerkbildung

Der Arbeitskreis Fruhforderung dient als Mdglichkeit, dass sich Leitungen und Fach-
krafte zum Thema Inklusion in Kitas mit externen Fachstellen und Therapeutinnen
vernetzen und tagt 2-4x im Jahr.
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4. Das Cluster Quantitat: Platzvergabe und innovative Betreuungs-
formen

4.1 Einflhrung

Im Laufe des vergangenen halben Jahres hat sich das Cluster 3 intensiv im zweiw6-
chentlichen Rhythmus mit zwei zentralen Themen auseinandergesetzt, die fur die frih-
kindliche Bildung und Betreuung von groBer Bedeutung sind. Diese Themen umfassen
zum einen die Uberarbeitung der Kitaplatzvergabekriterien sowie die Uberpriifung und
Anpassung der vorhandenen Betreuungsformen an die sich verandernden Rahmenbe-
dingungen in den Kindertageseinrichtungen.

In der Arbeitsgruppe haben insgesamt 12 Personen, bestehend aus Eltern, Kitaleitungen,
Tragervertretern und Mitarbeitenden des Sozial- und Jugendamtes aktiv den Status Quo
hinterfragt Vorschlage fiir Anderungen erarbeitet

4.2 Uberarbeitung der Kitaplatzvergabekriterien

Eine wesentliche Arbeit des Clusters 3 war die kritische Uberpriifung und Uberarbeitung
der bestehenden Kriterien fur die zentrale Vergabe von Kitaplatzen in der Stadt Kon-
stanz. Ziel ist eine Vergabe auf Grundlage mdglichst objektiver Kriterien. Gleichzeitig
muss sichergestellt werden, dass die Vergabekriterien den padagogischen Betrieb einer
Einrichtung nicht unterminieren. Dabei wurden sowohl quantitative Daten als auch quali-
tative Riuckmeldungen aus der Praxis berlcksichtigt. Die neuen Kriterien sollen nicht nur
die Vergabe von Platzen optimieren, sondern auch die Zufriedenheit und das Vertrauen
der Eltern in das Vergabesystem starken. Was eine Anpassung der Vergabekriterien
nicht leisten kann, ist die Schaffung weiterer Betreuungsplatze. Sie kann ausschlieBlich
die Vergabe in einer Mangelsituation regeln.

Bei den iber 3-jdhrigen Kindern bis zum Schuleintritt ist die wesentliche Anderung, dass
eine Vergabe der Betreuungsplatze unabhangig vom gewilinschten Betreuungsumfang,
nur noch auf Grundlage des Alters (altere Kinder erhalten vor jiingeren einen Betreu-
ungsplatz) erfolgt. Zudem wurde flr diesen Altersbereich eine Geschwisterregelung ein-
geflhrt, die eine vorrangige Aufnahme von Kindern ermoglicht, deren Geschwisterkind
schon in der Einrichtung ist, wenn beide Kinder dann gleichzeitig betreut werden und
das aufzunehmende Kind bis zum 30.06. das 3. Lebensjahr vollendet hat.

Bei den unter 3-jahrigen Kindern wurden die Kriterien entschlackt. Wesentlich fur die
Vergabe ist eine individuelle Punktzahl, die sich aus Arbeitstatigkeit und Arbeitsumfang
errechnet.

Die Kriterien zur Aufnahme von Grundschulkindern in einen Hort wurden ebenfalls ange-
passt und Uberwiegend von den unter 3-jahrigen Kindern ibernommen, wobei Erst- und
Zweitklassler bei gleicher Punktzahl vorrangig einen Platz erhalten sollen.

Die neuen Vergaberichtlinien wurden dem Jugendhilfeausschuss am 27.11.2024 zum Be-
schluss vorgelegt und einstimmig verabschiedet. Sie werden seit dem 01.01.2025 ange-
wandt und waren auch Grundlage der diesjahrigen Kitaplatzvergabe (Anlage 6).
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4.3 Betreuungsformen

Neben der Uberarbeitung der Vergabekriterien hat sich das Cluster 3 auch intensiv mit
den vorhandenen Betreuungsformen in den Kitas beschaftigt. Zentrale Fragen hierbei
waren, wie moglichst viele Kinder (insbesondere Kinder tber drei Jahre) einen Betreu-
ungsplatz erhalten kdnnen, wie vorhandene Ressourcen optimal genutzt werden kdnnen
und welche Strukturen zeitgeman sind. Die Arbeitsgruppe befand sich dabei in ihren
Uberlegungen stets im Spannungsfeld zwischen der Sicherstellung pddagogischer Qua-
litat und der quantitativen Ausweitung der Betreuungsangebote, um moglichst allen Kin-
dern ein Betreuungsangebot unterbreiten zu kdnnen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Ideen und Uberlegungen der Arbeitsgruppe dar-
gelegt.

4.3.1 Verliangerte Offnungszeiten von 7 Stunden

Die Auswertung der Kitavoranmeldungen hat ergeben, dass sowohl bei den unter als
auch bei den Uber dreijahrigen Kindern zwei Drittel der Eltern eine Betreuung von bis zu
sieben Stunden wunschen. Ein Drittel der Eltern bevorzugt hingegen eine Ganztagesbe-
treuung.

Ein wiederkehrendes Feedback von Eltern ist, dass sie sich oft gezwungen sehen, einen
Ganztagesplatz zu wahlen, obwohl ihre tatsachlichen Betreuungsbedurfnisse geringer
sind. Dies liegt haufig daran, dass die derzeitigen haufigen Offnungszeiten von sechs
Stunden in vielen Einrichtungen nicht ausreichen, um ihre beruflichen Verpflichtungen
und den familidren Alltag in Einklang zu bringen.

Um diesem Bedarf gerecht zu werden und den Druck auf die Ganztagesplatze zu verrin-
gern, erscheint die flichendeckende Einfiihrung von verlangerten Offnungszeiten von
sieben Stunden als eine sinnvolle und notwendige MaBnahme. Diese Anpassung wurde
den Eltern mehr Flexibilitat bieten und gleichzeitig sicherstellen, dass die Betreuungsan-
gebote besser auf die tatsachlichen Bedurfnisse der Familien abgestimmt sind.

Aktuell l[auft in Zusammenarbeit mit den Tragern eine Erhebung der tatsachlichen Be-
treuungszeiten in ihren Einrichtungen. Diese Daten sollen helfen, die Bedarfe noch ge-
nauer zu ermitteln und die Betreuungsangebote entsprechend anzupassen. Wichtig ist
hierbei auch die Situation vor Ort in Bezug auf Essensmadglichkeiten und vorhandenes
Personal. So wirde eine Ausweitung der Betreuung von 30 auf 35 Stunden in einer Kita
einen Mehrbedarf an Personal von 35 % pro Gruppe erzeugen. Aufgrund der sehr ver-
schiedenen Betriebserlaubnisse der Einrichtungen ist dies jedoch nicht pauschal bere-
chenbar, sodass jede Gruppe einzeln betrachtet werden muss.

4.3.2 ,Zehn fiir Zehn"

Im Rahmen der Diskussionen der Arbeitsgruppe zu den Betreuungsformen wurde das
LZehn fir Zehn" Konzept Konstanz entwickelt, um in Konstanzer Kitas mehr Kindern und
Familien einen verlasslichen Kitaplatz anzubieten, und in den derzeit herausfordernden
Zeiten die vorhandenen Ressourcen optimal zu nutzen.
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Das Konzept basiert auf der Idee, dass durch eine Reduzierung der Offnungszeiten um
10 %, die Kita gleichzeitig 10 % mehr Kinder aufnehmen kann. Das Personal, welches an-
sonsten in den Randzeiten eingesetzt wird, konnte damit starker in die Vormittagsbe-
treuung eingebunden werden. So wird eine Losung geschaffen, die sowohl finanziell als
auch personell tragbar ist. Fir Familien mit bereits bestehenden Kitaplatzen wirde dies
eine Uberschaubare Einschrankung bietet, wahrend sie fur unversorgte Familien mehr
Kitaplatze bereitstellt.

Geplant ist ein Modellprojekt im Kitajahr 2025/2026 zu starten. Dabei sollen mindestens
zehn der 36 Ganztageseinrichtungen in Konstanz teilnehmen. Die Kitas kdnnen dabei die
Qualitat der Betreuung trotz der Aufnahme zusétzlicher Kinder aufrechterhalten. Die Off-
nungszeiten der Kitas werden um maximal 10 % reduziert, sodass die Einrichtungen im
Durchschnitt immer noch um die 44 Stunden pro Woche gedffnet sind, was eine Betreu-
ung von knapp 9 Stunden pro Tag bedeuten wirde. Es wird angestrebt, dass alle betei-
ligten Kitas ihre Offnungszeiten flexibel gestalten kénnen, um den unterschiedlichen Be-
durfnissen der Eltern gerecht zu werden.

Ein wichtiger Bestandteil des Projekts ist die laufende Evaluierung und Analyse, die si-
cherstellt, dass das Konzept langfristig tragfahig ist und an die BedUrfnisse aller Beteilig-
ten angepasst werden kann.

Fur die Umsetzung des Projekts sind einige Voraussetzungen unabdingbar, unter ande-
rem die Aufrechterhaltung der Personalressourcen und die Anpassung der Personalpla-
nung, um die Aufsichtspflicht zu gewahrleisten. Alle rechtlichen Anforderungen, insbe-
sondere in Bezug auf die Betriebserlaubnisse der Kitas, mussen jederzeit eingehalten
werden (Anlage 7).

Bei erfolgreicher Umsetzung kdnnte dieses Modell langfristig zu einer ausgebauten,
stabileren und verlasslichen Betreuung in den Kitas in Konstanz fuhren.

4.3.3 Einsatz von externen Anbietern

In anderen Kommunen werden flr die Nachmittagsbetreuung verstarkt externe Anbieter,
wie z.B. die Malteser, eingesetzt. Die Kita endet dann in der Regel nach 6-7 Stunden. Im
Anschluss findet eine Betreuung durch Betreuungspersonen des externen Anbieters
statt. Hierbei handelt es sich in der Regel nicht um padagogische Fachkrafte. Die Be-
treuung umfasst pro Woche maximal 9,9 Stunden, da sie ansonsten betriebserlaubnis-
pflichtig und dem Fachkraftegebot unterworfen waren. Somit gibt es dann an bis zu funf
Tagen eine erganzende Betreuung von, je nach Verteilung, ein bis drei Stunden pro Tag.

Die Erfahrungen mit und die Nachfrage nach dieser Betreuungsform sind in den Kommu-
nen sehr verschieden. Die Arbeitsgruppe hat die Thematik intensiv diskutiert, wobei die
Haltung aus padagogischen und organisatorischen Grinden kontrovers waren. Beson-
dere Bedenken bestanden hinsichtlich der padagogischen Qualifikation der Betreuungs-
personen und der fehlenden Kontinuitat in der Betreuung. Auch wurde die Frage laut, ob
solche zusatzlichen Betreuungskapazitaten nicht eher fur Kinder genutzt werden sollten,
die noch kein Betreuungsangebot haben.
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Die Empfehlung der Arbeitsgruppe hierzu ist, dass der Einsatz eines solchen externen
Betreuungsanbieters individuell von den jeweiligen Tragern gepruft und verantwortet
werden sollte.
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5. Das Cluster Personalthemen: Akquise, Ausbildung, Leitung und
Personalbindung

5.1 Einleitung

Ein wesentlicher Grund fur die anhaltende Kitakrise ist der standig steigende Personal-
bedarf fur die Kindertagesbetreuung bei einer gleichzeitig anstehenden Zahl von Verren-
tungen in den nachsten Jahren.

Auch steht der Bedarf an Fachkraften unmittelbar in Zusammenhang mit demografi-
schen Entwicklungen, die ebenso schwer vorauszuberechnen sind. Auch fir Konstanz
gab es schon Vorausrechnungen, die weit entfernt von den tatsachlich eingetretenen
Realdaten lagen.

Fertilitat ist hierbei nur ein Faktor. Zuwanderung (geplant oder durch geflichtete und
vertriebene Menschen) ein anderer. Beides ist quasi unplanbar.

Die Bertelsmannstiftung hat vielfach auf den Fachkraftemangel im Bereich der Frihen
Bildung hingewiesen und rechnet mit ca. 15.000 fehlenden Erzieherinnen in Baden-Wdrt-
temberg, um den aktuellen Fehlbedarf von ca. 60.000 Platzen in Baden-Wirttemberg zu
decken

Nach Angaben des KVJS fehlen in Baden-Wiurttemberg im Jahr 2025 ca. 40.000 Erzie-
herinnen und Erzieher, um den durch ausscheidendes und durch den weiteren Ausbau
zusatzlich erforderliches Fachkraftebedarf zu decken.

Konstanz ist hier keine Ausnahme. Bereits jetzt miissen immer wieder Offnungszeiten
von Einrichtungen aufgrund von Personalmangel reduziert werden. Um einen bedarfsge-
rechten Ausbau weiterhin personell umsetzen zu kénnen, wirden allein in Konstanz ca.
75 zusatzliche Erzieherinnen gebraucht werden. Die Anzahl der aus Altersgrinden in den
nachsten zehn Jahren ausscheidenden Erzieherinnen ist schwer zu fassen. Offensicht-
lich ist jedoch in jedem Fall, dass man dieser Situation nicht tatenlos begegnen darf. Es
liegt auf der Hand, dass sowohl altbewahrte als auch neue Wege zur Sicherung und zum
Ausbau der Personaldecke gegangen werden mussen.

Dabei geht es nicht nur um die Gewinnung von neuem Personal. Auch bereits vorhan-
dene Fachkrafte missen gehalten werden. Fakt ist aber, dass sich vorhandenes Perso-
nal regelmaBig Uberlastet fihlt. Diese subjektive Empfindung steigt in dem MaBe, wie
Kitas personell unterbesetzt sind. Dies wiederum beférdert Abwanderungsgedanken.
Die Verweildauer im Erzieherinnenberuf ist vergleichen mit der Verweildauer in anderen
Berufen kurzer. Es liegt daher auf der Hand, dass auch MaBnahmen ergriffen werden
mussen, um diesem Sachverhalt entgegen zu wirken.

Im Folgenden werden die diesbeziiglichen Uberlegungen und Vorschldge aus der AG
,Fachkraftebindung und Kita-Leitung” und der AG , Ausbildung und Akquise” kurz darge-
stellt. Die ausgearbeiteten Vorschlage und konkreten MaBnahmenempfehlungen finden
sich in den korrespondierenden Dokumenten im Anhang.
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5.2 Ein gemeinsamer Internetauftritt: ,Komm nach Konstanz, bleib in Kon-
stanz”

Der gemeinsame Internetauftritt der Konstanzer Kita-Trager verfolgt das Ziel, Fachkraf-
tegewinnung und -bindung durch eine transparente, attraktive Darstellung der KiTa-
Landschaft zu verbessern. Die Website richtet sich an Berufseinsteigerinnen, erfahrene
Fachkréfte, Quereinsteigerinnen sowie auslandische Fachkrafte. Sie informiert Uber Aus-
bildungswege, Anerkennungsverfahren, Bewerbungsprozesse und individuelle Trager-
profile. Eine Herausforderung besteht in der Balance zwischen gemeinsamer AuBenwir-
kung und der Wahrung der Identitat der einzelnen Einrichtungen. Die Plattform soll eine
Dachmarke etablieren und sich durch ein einheitliches Corporate Design auszeichnen.
Zusatzlich soll sie barrierefrei, technisch leistungsfahig und benutzerfreundlich sein. Die
Stadt Konstanz investiert 75.000 € in die Entwicklung, mit 3.600 € jahrlich fur die Pflege.
Die Agentur Abschnitt eins GmbH wurde mit der Umsetzung beauftragt. Durch diese
MaBnahme wird ein zentraler Baustein fir langfristige Fachkraftesicherung gelegt — auch
mit Mehrwert fur Eltern, Stadtgesellschaft und Jugendamt.

5.3 ,Auslandische Fachkrafte ALFA“

Angesichts des anhaltenden Fachkraftemangels in Konstanzer Kitas wird verstarkt auf
die Anwerbung auslandischer Fachkrafte gesetzt. Anfangs wurden in Kooperation mit
der Agentur flr Arbeit und dem Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft
gezielt spanische Erzieherinnen gewonnen, von denen heute noch neun in Konstanz ta-
tig sind. Trotz Herausforderungen wie Sprachbarrieren und kulturellen Unterschieden
wird die Initiative insgesamt positiv bewertet. Nach Beginn des Ukrainekriegs verlagerte
sich der Fokus des Projekts: Mit dem Projekt ALFA (Anpassungslehrgang fur Fachkrafte
aus dem Ausland) werden nun gefllichtete Frauen mit padagogischer Ausbildung, insbe-
sondere aus der Ukraine, durch Praxisphasen in Kitas und begleitende Sprachkurse zur
Anerkennung ihrer Qualifikationen unterstutzt. Dank zusatzlicher Férderung durch die
Messmer-Stiftung kénnen die Teilnehmerinnen spezialisierte berufssprachliche Kurse
besuchen. Das Projekt hat sich mittlerweile auf weitere Herkunftslander wie Irak, TUrkei,
Bosnien oder Lettland ausgeweitet. Um die Fortfuhrung zu sichern, soll die Stadt Kon-
stanz die Kurskosten ubernehmen, falls Bundesmittel wegfallen. Die jahrlichen Kosten
fur ca. 25 Teilnehmerinnen belaufen sich auf etwa 7.000 Euro.

5.4 Social Media - Erzieherlnnen erzahlen

Die Social-Media-Kampagne zielt darauf ab, das Berufsbild der Erzieherin authentisch,
positiv und niederschwellig darzustellen. Unter dem Hashtag #KonstanzerKitaDerZu-
kunft sollen Erzieherinnen mittels Reels (kurzen Videos auf Plattformen wie Instagram
oder TikTok) aus ihrem Arbeitsalltag berichten. Die Strategie setzt auf Reichweite, Au-
thentizitat und direkte Ansprache der Zielgruppe, insbesondere junger Menschen in der
Berufsfindungsphase. Themen wie ,Mein schonster Kita-Moment” oder ,Warum ich Er-
zieherln geworden bin“ machen den Beruf emotional erfahrbar. Die Reels konnen einfach
produziert werden und sind fast kostenneutral. Ergéanzend verweist die Kampagne direkt
auf Bewerbungsmaoglichkeiten und Infoangebote. Die Umsetzung erfolgt in Zusammen-
arbeit mit der Pressestelle der Stadt Konstanz. Ziel ist es, ein positives Image des Berufs
zu vermitteln und neue Wege in der Fachkrafteakquise zu beschreiten.
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5.5 Messeauftritte und Werbeclip

Um dem negativen Image des Erzieherinnenberufs entgegenzuwirken, sind gemeinsame
Messeauftritte (z. B. bei der MARS) und ein professioneller Werbeclip geplant. Ziel ist es,
insbesondere Schulerinnen wahrend der Berufsorientierung anzusprechen. Der Messe-
auftritt soll tragerubergreifend und im einheitlichen Design der Initiative ,Komm nach
Konstanz, bleib in Konstanz” erfolgen. Die Auftritte bieten Informationen zu Ausbildungs-
wegen, Gehaltern, Perspektiven und den Mehrwert des Berufs. Erganzend soll ein
Imagevideo produziert werden, das in Schulen gezeigt und auf der gemeinsamen Web-
site eingebunden wird. Es soll niedrigschwellig, positiv und zielgruppenorientiert sein.
Die Umsetzung des Films erfolgt kostenneutral mit Unterstutzung der Pressestelle der
Stadt. Beide MaBnahmen sollen helfen, frihzeitig das Interesse potenzieller Fachkrafte
zu wecken und langfristig den Fachkraftemangel zu bekampfen.

5.6 Flyer und Plakate

Trotz des Fokus auf digitale Medien bleiben Printformate wie Flyer und Plakate wichtige
Werkzeuge zur Fachkraftegewinnung, vor allem bei Prasenzveranstaltungen, in Schulen
oder auf Messen. Ziel ist es, im Rahmen eines gemeinsamen Designs unter dem Motto
»,Komm nach Konstanz, bleib in Konstanz" alle Trager und Einrichtungen sichtbar zu ma-
chen - einheitlich und dennoch mit Raum fir individuelle Konzepte. Plakate dienen als
Eye-Catcher im o6ffentlichen Raum, wahrend Flyer konkrete Informationen liefern. Da das
Grunddesign im Zuge der Website-Entwicklung entsteht, fallen nur geringe Druckkosten
an. Die Arbeitsgruppe empfiehlt, diese Printmedien trageribergreifend zu entwickeln
und dabei sowohl die gemeinsame Zielrichtung als auch die jeweilige Besonderheit der
Einrichtungen zu betonen. So soll die 6ffentliche Sichtbarkeit erhéht und das Interesse
potenzieller Fachkrafte gesteigert werden.

5.7 Stipendiums-Modell

Das geplante Stipendium soll die klassische Ausbildung zur Erzieherin attraktiver ma-
chen. Auszubildende in der grundstandigen Ausbildung konnen fir bis zu zwei Jahre
monatlich 300 Euro erhalten — zusatzlich zur BAf6G-Forderung. Voraussetzung ist unter
anderem ein Schulplatz in einer Fachschule der Region, das Anerkennungsjahr sowie ein
anschlieBendes Arbeitsverhaltnis von mindestens zwei Jahren in einer Konstanzer Ein-
richtung. Wird diese Zeit nicht erflllt, ist das Stipendium anteilig zurlickzuzahlen. Das
Modell wird auf 50 potenzielle Stipendiatinnen kalkuliert (10 bei der Stadt, 40 bei freien
Tragern) mit einem finanziellen Aufwand von etwa 343.000 Euro jahrlich. Allerdings zei-
gen Erfahrungen aus anderen Kommunen, dass der Rlickzahlungsaspekt die Inanspruch-
nahme hemmen kénnte. Dennoch ware das Stipendium ein gezielter Anreiz zur Nach-
wuchsgewinnung.

5.8 Freistellung Praxisanleitung

Eine qualitativ hochwertige Praxisanleitung ist essenziell fir den Ausbildungserfolg — bis-
lang fehlt in Konstanz jedoch eine verbindliche Freistellung. Die AG empfiehlt, wie im
TVGD vorgesehen, pro Auszubildender 15 % der Arbeitszeit als Anleitungszeit festzule-
gen. Dies wirde eine strukturelle Verbesserung der Ausbildungsqualitat und Entlastung
der Teams bedeuten. Kalkuliert wird mit rund 8,4 zusatzlichen Vollzeitdquivalenten (VzA)
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in Konstanzer Kitas, was Kosten in Héhe von ca. 520.000 Euro jahrlich verursacht. Der
Landeszuschuss (2.000 €/Azubi) reduziert diese Summe. Ein politischer Beschluss zur Fi-
nanzierung ware erforderlich. Ziel ist es, durch diese MaBnahme die Ausbildung attraktiver zu ge-
stalten, das Ausbildungsniveau zu sichern und langfristig Fachkrafte zu binden.

5.9 Leitfaden Praxisanleitung

Der Leitfaden definiert Standards und Rollenverstandnisse fur die Anleitung von Auszu-
bildenden in Kitas. Er strukturiert die Ausbildung in drei Phasen (Kennenlernen, Erpro-
bung, Abschied) und betont kontinuierliche Reflexion, Zielvereinbarungen sowie Feed-
backprozesse. Anleitende Ubernehmen eine Schlisselrolle bei der Vermittlung von Fach-
wissen, Methoden und Haltung. lhre Aufgaben umfassen u. a. Onboarding, Anleitung zu
selbstandigem Arbeiten, padagogische Begleitung und Zusammenarbeit mit Fachschu-
len. Der Leitfaden hebt die Wichtigkeit regelmaBiger Gesprache und dokumentierter Ent-
wicklungsprozesse hervor. Die Anleitungszeit sollte fest im Dienstplan verankert sein
(ideal: 15 %). Ziel ist es, die Qualitat der praktischen Ausbildung nachhaltig zu erhéhen
und die Erzieherlnnenrolle als professionell begleitete Lernphase zu starken.

5.10 Sozialpadagogische Assistenz

Sozialpadagogische Assistentinnen spielen eine wachsende Rolle in der frahkindlichen
Bildung, insbesondere vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels. Ihre Aufgabe ist die
unterstutzende Mitarbeit in der Gruppenbetreuung sowie bei padagogischen Angeboten.
Der Text betont, dass ihre Integration in die Kita-Teams durch eine strukturierte Einar-
beitung, klare Aufgabenverteilung und ein wertschatzendes Arbeitsumfeld erfolgen
muss. Dies erfordert Anpassungen in Arbeitsablaufen und padagogischen Konzepten.
Eine inklusive Haltung gegentuber dieser Berufsgruppe sowie regelmaBige Fortbildungen
sind unerlasslich, um die Qualitat der Betreuung zu sichern. Die Assistenzkrafte sind auf
DQR-Niveau 4 eingestuft (praktisch orientierte Ausbildung), wahrend Erzieherinnen auf
Niveau 6 liegen. Eine klare Rollendefinition und kontinuierliche Weiterbildung férdern ihre
Wirksamkeit und Entlasten die Fachkrafte.

5.11 Benefits

Unterschiede im Angebot von Benefits zwischen stadtischen und freien Tragern fuhren
zu einer Wettbewerbssituation, die insbesondere kleinere Trager benachteiligt. Benefits
wie vergunstigte Badereintritte, Hansefit, WG-Zimmer flir neue Mitarbeitende oder
OPNV-Zuschiisse wirken sich positiv auf die Mitarbeiterbindung und Gesundheit aus. Die
AG empfiehlt, dass diese Leistungen auch bei freien Tragern geférdert werden, indem
sie in die Betriebskostenzuschlisse der Stadt aufgenommen werden. Das Ziel: Gleiche
Bedingungen fur alle padagogischen Fachkrafte — unabhangig vom Trager. So kdnnen
freie Trager als gleichwertige Arbeitgeber auftreten und die Stadt ihren gesetzlichen Be-
treuungsauftrag besser erfullen. Zusatzlich wird damit die Attraktivitat der gesamten
Konstanzer Kitatragerlandschaft erhoht.

5.12 Wohnraumforderung
In Konstanz stellt der Mangel an bezahlbarem Wohnraum ein zentrales Hindernis bei der
Fachkraftegewinnung dar. Das vorgeschlagene Konzept sieht vor, dass die Stadt Woh-

nungen anmietet und gezielt an neu gewonnene Fachkrafte in Kitas weitervermittelt.
Mietgarantien und befristete Vertrage (max. zwei Jahre) sollen den Einstieg erleichtern,

27



ohne dauerhafte Verpflichtungen zu erzeugen. Kosten bei Leerstand wiirden anteilig von
Stadt und Tragern getragen. Erste Gesprache mit Vermietern wie der ,Neuen Arbeit
gGmbH" sind erfolgt. In einer Pilotphase soll eine WG mit 4-6 Zimmern getestet werden.
Ziel ist es, kurzfristig Losungen fir den angespannten Wohnungsmarkt zu schaffen und
langfristig ein unterstlitzendes System zur Fachkraftebindung aufzubauen. Der soziale
Charakter der MaBnahme starkt zugleich das Image der Stadt als familienfreundlicher
Arbeitsort.

5.13 Treuepramie

Die Fluktuation im Erzieherinnenberuf ist hoch —innerhalb von drei Jahren verlassen
rund zwei Drittel der Fachkrafte die Kita. Um dem entgegenzuwirken, schlagt die AG
eine Treuepramie vor: Eine monatliche Zulage von 250 Euro fir Erzieherinnen, die min-
destens drei Jahre beim selben Trager tatig sind. Diese sogenannte Arbeitsmarktzulage
kann im Rahmen des TV6D individuell vereinbart oder an Qualitatsziele geknlipft werden.
Ziel ist es, die Verweildauer im Beruf zu erhdhen und erfahrene Krafte langfristig zu hal-
ten. Das Modell bietet Flexibilitat und setzt gezielt dort an, wo Fluktuation besonders
hoch ist. In Kombination mit weiteren MaBnahmen wie Benefits oder Weiterbildung
starkt die Pramie die Bindung an den Trager.

5.14 Leitungsfortbildung

Die LeiKi-Studie zeigt: Leitungsqualitat wirkt sich stark auf Teamklima, Arbeitszufrieden-
heit und padagogische Qualitat aus — sogar starker als Gehalt oder GruppengroBe. In
Konstanz wurde daher eine modulare Fortbildungsreihe fir Kita-Leitungen entwickelt.
Das Pilotprojekt (vier Module, Feb.—Juli) in Kooperation mit der VHS war sofort ausge-
bucht. Es vermittelt Fihrungskompetenzen, starkt das berufliche Selbstverstandnis und
fordert Reflexionsprozesse. Die Rickmeldungen flieBen in eine Evaluation ein; bei positi-
ver Bewertung soll das Angebot verstetigt werden. Die Teilnahmegeblhr deckt 50 % der
Kosten (ca. 10.000 Euro/12 Teilnehmende). Ziel ist es, die Qualitat in der Fihrung zu
steigern und damit Fachkrafte durch gute Rahmenbedingungen langfristig zu binden.

5.15 Arbeitszeitmodelle / 4-Tage-Woche und Work-Life-Balance

Moderne Arbeitszeitmodelle wie die 4-Tage-Woche oder Homeoffice-Elemente gewin-
nen auch im Kita-Bereich an Bedeutung. Studien zeigen: Flexiblere Modelle férdern die
Work-Life-Balance, reduzieren Burnout und erhdhen die Mitarbeiterzufriedenheit. Die
EinfUhrung erfordert allerdings eine sorgfaltige Dienstplanung, klare Kommunikations-
strukturen und flexible Teamabsprachen. Denkbar sind verschiedene Modelle: kompri-
mierte Wochen mit Iangeren Tagen, reduzierte Stunden mit gleichem Gehalt oder zu-
satzliche freie Tage bei gleicher Wochenarbeitszeit. Ziel ist es, gerade weiblichen Fach-
kraften mit familidaren Verpflichtungen mehr Gestaltungsspielraum zu bieten und so den
Beruf langfristig attraktiver zu machen. Erste Pilotprojekte zeigen vielversprechende Er-
gebnisse — darunter geringere Fehlzeiten und bessere Mitarbeiterbindung.
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6. Wie geht es weiter?

Das Projekt Konstanzer Kita der der Zukunft findet im Kitagipfel und der Information und
Diskussion der Arbeitsergebnisse nur einen vorlaufigen Abschluss.

6.1 Jugendhilfeausschuss und weitere kommunalpolitische Gremien

Der Jugendhilfeausschuss der Stadt Konstanz ist Teil des Jugendamtes der Stadt Kon-
stanz. Er ist das maBgebliche Planungsinstrument der Jugendhilfe der Stadt und bildet
mit der Verwaltung eine Einheit.

Mit dem vorliegenden Papier ist die Verwaltung nun in zahlreichen Bereichen in Vorleis-
tung getreten. Doch nur mit einer Beschlussfassung und Beauftragung durch den Ju-
gendhilfeausschuss erhalten die vorgeschlagenen Empfehlungen und MaBnahmen eine
Verbindlichkeit zur Umsetzung.

Aufgabe der Verwaltung ist es nun, die einzelnen MaBnahmen zur politischen Diskussion
und gegebenenfalls zur Beschlussfassung in den Jugendhilfeausschuss zu tragen.

Aufgabe des Jugendhilfeausschusses wird dann sein, sich zu den Empfehlungen zu ver-
halten, Stellung zu beziehen und eine Haltung zu entwickeln.

Einige der MaBnahmen werde unter Umstanden nicht nur das Wohlgefallen der politi-
schen Vertreter im Jugendhilfeausschuss finden. Dennoch, oder eher gerade deshalb
geblhrt dem Gremium -ebenso wie der Verwaltungsspitze — an dieser Stelle ein beson-
derer Dank und zwar deshalb, weil beide den Prozess zugelassen und unterstltzt haben.

Wenn man sich wie in diesem Fall, auf Beteiligungsformate einlasst, muss man damit
rechnen, dass auch unliebsame Vorschlage auf die Tagesordnung gebracht werden.
Ebenso muss man damit rechnen, kontroverse Diskussionen flihren zu missen. Sich da-
rauf einzulassen, ist fur Entscheidungstrager und Politik nicht immer einfach.

Uber fachliche Empfehlungen hinaus enthélt das vorliegende Papier auch MaBnahme-
empfehlungen, die in finanzieller Hinsicht zu Buche schlagen. Es obliegt zunachst der
Verwaltung, Finanzierungsoptionen zu entwickeln und den politischen Gremien darzule-
gen. Auch wenn der Jugendhilfeausschuss ein beschlieBender Ausschuss ist, so obliegt
es dennoch den weiteren politischen Gremien der Stadt, liber finanzielle Belange zu ent-
scheiden. MaBgeblich sind hier der Haupt- Finanz- und Klimaausschuss und letztendlich
der Gemeinderat. Manches, was aus fachlicher Sicht unter Umstanden vollumfanglich
beflrwortet wird, kann gegebenenfalls schlicht und ergreifend in diesen Tagen nicht fi-
nanziert werden. Hierliber mussen Entscheidungen getroffen werden. Das gesamt Pro-
jektteam wiunscht den Mitgliedern der politischen Gremien der Stadt viel Erfolg bei dieser
verantwortungsvollen Aufgabe.

6.2 Projektgruppe Kita
Die Jugendamter in Deutschland sind nach §78 SGB VIl gesetzlich dazu angehalten, die
Bildung von Arbeitsgemeinschaften anzustreben, in denen neben ihnen die anerkannten

Trager der freien Jugendhilfe vertreten sind. In den Arbeitsgemeinschaften soll darauf
hingewirkt werden, dass die geplanten MaBnahmen aufeinander abgestimmt werden,
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sich gegenseitig erganzen und in den Lebensbereichen von jungen Menschen und Fami-
lien ihren Bedurfnissen, Wiinschen und Interessen entsprechend zusammenwirken.

In Konstanz gibt es schon seit langem mit der ,Projektgruppe Kita“ eine solche Arbeits-
gemeinschaft. Samtliche MaBnahmen aus dem vorliegenden Papier, die politisch zur Um-
setzung empfohlen sind, werden von der Verwaltung in die Projektgruppe eingebracht.
Dort werden dann entsprechend des gesetzlichen Auftrages die Aufgaben und MaBnah-
men in der Konstanzer Kitalandschaft aufeinander abgestimmt und in einem koordinier-
ten Verfahren zur Umsetzung gebracht. Die Verantwortung und Federflhrung liegen
dann wiederum beim Jugendamt der Stadt. Der Erfolg hangt jedoch von einem gemein-
samen und koordinierten Arbeiten ab, bei dem die Stadt in hochsten MaBen auf die
gleichbleibend wertvolle Unterstltzung samtlicher frier Trager von Kitas in der Stadt an-
gewiesen ist.
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Abteilungsleitung ambulante Hilfen, Kindertagesbetreuung, von
Wessenberg’'sche Vermachtnisstiftung

Gesamtelternbeirat Kita
Elternbeiratin Kinderhaus am Rhein
Kita-Leitung Kita Weiherhof
Verfahrenslotsin

Fachberatung Sprachkita
Kita-Leitung Kita Grenzbach
Kita-Leitung Kita Bruder-Klaus
Elternbeiratin Kita Urisberg
Leitung Kinderhaus im Paradies
Leitung Kita Allmannsdorf
Elternteil

Leitung Waldkindergarten,

Leitung Kita Dreifaltigkeit
Kitavormerkung

Kitavormerkung

Abteilungsleiter Personal Studierendenwerk Seezeit

Leiter Fachbereich Sozialpadagogik und weitere Schularten
Mettnau-Schule Radolfzell

Leitung Kita Cherisy
Leitung Kita St. Stephan

Fachbereichsleitung Kleinkindgruppen und Betriebskrippen, von
Wessenberg'sche Vermachtnisstiftung

Kita-Geschaftsfihrung kath. Verrechnungsstelle
Leitung Kita Knirps und Co.

Leitung Kinderhaus Paradies

Leitung Kinderhaus am Rhein

Leitung Kita Cheridu
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Clemens Holzapfel,
Heike Kempe,
Anna Dietzler,
Marina Malke,
Christine Feineisen,
Heike Reuter,
Jasmin Koschek,

Marie Aziakonou,

Vorsitzender Gesamtelternbeirat Kita
Gesamtelternbeirat Kita

stellvertretende Leitung Kita Cherisy

Leitung Kita Seezeit

Leitung Kita Dorothee von Flue

Vorsitzende Kinderschutzbund Landkreis Konstanz
Leitung Kinder- und Familienzentrum Musikerviertel

Fachschule Marianum Hegne

Lenkungsgruppe Jugendamt Stadt Konstanz:

Yvonne Richter,
Joachim krieg,

Elena Moser,

Ina Merk,
Vivien Kopp,

Christiane Rottmair,

Projektleitung:
Rudiger Singer,

Netzwerkkoordinatorin Frihe Hilfen
Jugendhilfeplaner

stellvertretende Abteilungsleitung Abt. Tagesbetreuung fur
Kinder

Sachgebietsleitung Abt. Tagesbetreuung fur Kinder
Sachgebietsleitung Abt. Tagesbetreuung flr Kinder
Kita-Fachberatung

Leitung Abt. Jugendhilfeplanung und finanzielle Férderung von
Kindertagesstatten

Ein besonderer Dank, auch ohne nhamentliche Nennung, gilt all jenen,
die an dem vorliegenden Papier mitgearbeitet haben!
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Anlage 1

Handlungsleitfaden zur Qualitat in Konstanzer Kitas

Nach dem Zukunftstag Konstanzer KiTas 2024 formierte sich die AG Qualitat als eine
Arbeitsuntergruppe des Cluster 2 — Fachthemen. Die zweite Arbeitsuntergruppe des
Cluster 2 ist die AG Inklusion.

Mit dem Erarbeiten des Handlungsleitfaden fur Qualitat in den KiTas unserer Stadt hat
sich eine trageribergreifende Arbeitsgruppe befasst, welche sich aus
tragervertretenden Personen, Einrichtungsleitungen, Fachschule und einer Vertreterin
des Gesamtelternbeirates zusammensetzt. Unser Anliegen ist es im Zuge der
Bildungsdiskussionen im Elementarbereich, das heiBt fur Kinder im Alter zwischen 0
und 6 Jahren, eine relativ vergleichbare Qualitat in allen KiTas unserer Stadt zu
ermoglichen.

Dafur haben wir einen Handlungsleitfaden in Form eines trageribergreifenden
Qualitatskonzepts erarbeitet. Mit diesem Qualitatskonzept wird der Forderung,
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fir alle Kinder zu gewahrleisten -
unabhangig davon, welchen sozialen Hintergrund sie haben, welchen Bildungsstand
oder Nationalitat ihre Eltern haben und in welcher Einrichtung sie aufgenommen
worden sind, entsprochen.

Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit kann nur gegeben sein, wenn eine hohe
Betreuungsqualitat in Form einer guten Orientierungs-, Struktur-, und Prozessqualitat
in allen Einrichtungen gewahrleistet ist.’

Rechtliche Grundlagen - von Damals bis Heute

Vorlaufer von heutigen Kindertageseinrichtungen waren die
Kleinkinderbewahranstalten, Kleinkinderschulen sowie der Frobel'sche Kindergarten
welche in der Industrialisierung entstanden sind.

Die heutigen Kindertageseinrichtungen ermoglichen zwar auch die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, aber seit dem Erkenntnisgewinn, dass die Kindheit eine
eigenstandige Lebensphase ist, die dank der Neurowissenschaften als eine Phase der
Bildung (Fruhkindlichen Bildung) gesehen wird, verlagerten sich die Aufgaben der
Bildung, Erziehung und Betreuung in Form von Kindertageseinrichtungen in den
offentlichen Sektor.? Die Aufgaben von Kindertageseinrichtungen wurden im Jahr 1990
rechtlich im Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIIl) verankert.

Ein Sachverhalt eint die damalige Zeit mit der gegenwartigen, in Deutschland besteht
bis heute keine Pflicht zum Besuch einer Kindertageseinrichtung, obwohl seit dem
01.08.2013 fur alle Kinder ab dem ersten Lebensjahr bis sechs Jahren ein gesetzlicher
Rechtsanspruch auf einen Platz in einer Frihkindlichen Bildungseinrichtung (KiTa)
besteht. Fir Kinder, die das 4. Lebensjahr erreicht haben ist dieser Rechtsanspruch auf
KiTa-Betreuung bereits seit 1996 gegeben. Dieser Rechtsanspruch ist im §24 SGB VI
LAnspruch auf Forderung in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege”, verankert.
Die rechtlichen Grundlagen fur die Arbeit von Kindertageseinrichtungen sind in §22-26
SGB VIl festgehalten und zeigen auf, dass Kindertageseinrichtungen einen konkret
formulierten Bildungsauftrag zu erflllen haben.

TVgl. I. Wehrmann, G. Haug-Schnabel, (2014) PromiK. Professionalitdt messen in Kitas. Handout Seminar Didacta
Workshop 6. S. 2.

2Vgl. K. Fohlich-Gildhoff, D. Kaslischke, (2008) Frihpaddagogik heute. Herausforderung an Disziplin und Profession,
Band 1, (1 Aufl.). Carl Link Verlag. S. 122.


https://www.socialnet.de/lexikon/Sozialgesetzbuch-VIII
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Mit dem seit 2023 bis 2026 geltenden KiTa Qualitatsgesetz unterstutzt der Bund die
Lander mit rund acht Milliarden Euro bei MaBnahmen zur Weiterentwicklung der
Qualitat sowie bei der Verbesserung der Teilhabe in der Kindertagesbetreuung. Hierzu
sind folgende konkreten Handlungsfelder bestimmt: Bedarfsgerechtes Angebot,
Fachkraft-Kind-Schlissel, Gewinnung und Sicherung von qualifizierten Fachkraften,
Starke Leitung, Forderung bedarfsgerechter- ausgewogener und nachhaltiger
Verpflegung und ausreichender Bewegung, Sprachliche Bildung, Starkung der
Kindertagespflege. Der Gesetzgeber hat sich auf eine Grundsatzregelung beschrankt,
die Ausgestaltung, Uber Inhalt, Umfang der Aufgaben und Leistungen, wie dem
Bildungsauftrag entsprochen werden kann, obliegt den Landern. Fir BaWu geregelt im
Kindertagesbetreuungsgesetz (KiTaG). Eine weitere Veranderung mit dem
Rechtsanspruch brachte der Bedarf an Ganztagesplatzen mit sich. Ein
flachendeckender Ausbau von Platzen flr unter Dreijahrige und additiv der Ausbau von
Ganztagesplatzen resultierte. In Summe ein Ausbau welcher ein hohes Kontingent an
padagogischen Fachkraften bedarf.

Aus Kindperspektive bedeutet diese Entwicklung, dass Kinder deutlich langere
Verweilzeiten, namlich bis zu 45 Stunden in der Woche in einer auBerfamilialen
Institution verbringen, in Kindertageseinrichtungen, welche familienerganzend
ausgerichtet sind. Dies Ubersteigt von vielen Erwachsenen die
Wochenstundenarbeitszeit so z.B. auch die der padagogischen Fachkrafte vor Ort.

Frihe Kindheit ist so stark institutionalisiert wie noch nie. Dieser Sachverhalt birgt in
sich, dass wir als Kommune eine hohe Verantwortung gegeniber unseren Kindern und
Familien in unserer Stadt haben und zwar die Qualitat der Prozesse welche
Frahkindliche Bildung in Kindertageseinrichtungen ermoglichen, moglichst hoch zu
halten. Nur dann gewahren wir Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fur jedes
Kind. Erflillen das Recht eines jeden Kindes auf die Trias: Bildung, Erziehung und
Betreuung. Und die Kinder unserer Stadt sind dann in unseren KiTas weiterhin gut
aufgehoben.

Auseinandersetzung mit dem Begriff Qualitat - eine gemeinsame Definition

Aktuell stehen KiTas vor der herausfordernden Aufgabe auf akuten Fachkraftemangel
zu reagieren und zugleich padagogische Qualitat (weiter) zu entwickeln oder
wenigstens zu erhalten.

.-, Wenn wir keine gute KiTa-Qualitat gewahrleisten, wackelt der ,Sockel’ unserer
Bevolkerungspyramide.”

Zitat von Prof. Dr. Katharina SpieB Direktorin des Bundesinstituts fiir Bevélkerungsforschung

Nach dem Zukunftstag fur unsere Konstanzer KiTas im vergangenen Jahr hat sich die
Arbeitsgruppe Qualitat aus dem Cluster 2 mit folgender Frage befasst:

Wie halten wir Qualitat in den KiTas unserer Stadt lebendig und sorgen gleichzeitig
fur mehr ,,Konschtanz” fir die Kinder unserer Stadt bezogen auf ihre
Bildungsprozesse, Erziehung- und Betreuung?

Gemeinsame Definition:
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Qualitat in KiTas unserer Stadt bezieht sich auf die Gesamtheit der Bedingungen,
Prozesse und Ergebnisse, welche die Entwicklung, das Wohlbefinden und die
Selbstbildungsprozesse von Kindern untersttitzen. Eine qualitativ hochwertige KiTa
zeichnet sich durch folgende Aspekte aus:

Piddagogische Ansatze:

- Implementierung von anerkannten Bildungsansatzen, die die individuellen
Bedurfnisse und Interessen der Kinder in den Mittelpunkt stellen.

Kinderrechte (Inklusion), Kindperspektivenansatz:

- Die Perspektive der Kinder wird aktiv einbezogen. Dies bedeutet, dass ihre
Meinungen, Wunsche und Ideen gehort und respektiert werden. Die Forderung von
Partizipation ist zentral, um Kinder in Entscheidungsprozesse einzubeziehen,
Demokratie so bereits in den KiTas erfahrbar ist.

Qualifikation des Personals:

- Wichtig hierfir ist ein professionelles, qualifiziert geleitetes Team, d.h. eine starke
KiTa-Leitung, welche von qualitdtsbewussten Tragern und Fachberatungen unterstitzt
wird. Fachlich geschultes Personal, das sich kontinuierlich fortbildet und Gber
Kompetenzen in der frihkindlichen Bildung verfugt sowie sich als Keimzelle der
lernenden Organisation KiTa versteht.

Politische, gesetzliche Rahmenbedingungen:

-gesetzl. Festlegungen (Landerhoheit) zu Betriebserlaubnis, Personalschlissel,
GruppengroBe, Betreuungszeit, Leitungszeit, (KVJS/ Landesjugendamt ist oberste
Aufsichtsbehdrde von Tragern).

Hier besteht Gestaltungsmaoglichkeit von Kommunen und Tragern da die
Ausrichtung an Empfehlungen sich auf ,mindest” — Standards konzentrieren und
aktuell z.B. die Moglichkeit der Nutzung von §11 KiTaG Erprobungsparagraph
besteht.

Organisatorische Rahmenbedingungen:

- Inklusive Einrichtungskonzeption, SchlieBzeiten, Anzahl Planungstage, Festlegung
der Teamsitzung, Verflgungszeiten, Zusammenarbeit mit Familien oder Schulen,
Unterstltzungsstruktur durch Fachberatung, Weiterbildung, Supervision, Coaching,
Innovations- und Veranderungsbereitschaft.

Raumliche und materielle Ausstattung:

- Eine anregende Umgebung, die vielfaltige Spiel- und Lernmaoglichkeiten bietet. Die
Bildungsraume sollen flexibel gestaltet sein, um den Interessen, Themen und
Bedurfnissen der Kinder gerecht zu werden.

Beziehungen und Interaktionen:

- Positive und vertrauensvolle Beziehungen zwischen pad. Fachkraften und Kindern
sind entscheidend. Die Interaktionen fordern die soziale und emotionale Entwicklung
der Kinder.

Zusammenarbeit mit Eltern und Gemeinschaft:
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- Eine enge Kooperation mit Eltern und der lokalen Gemeinschaft starkt die Qualitat.
Die Einbindung der Eltern in den Kita-Alltag und deren Unterstutzung sind wichtig fur
die Entwicklung der Kinder.

Evaluation und Reflexion:

- RegelmaBige Selbst- und Fremdevaluation der padagogischen Arbeit, um die
Qualitatsprozesse kontinuierlich lebendig zu halten und zu verbessern. Zur
Selbstevaluation dient das erarbeitete, folgende Qualitatskonzept und das Einholen
von Feedback bei Kindern, Eltern und Teammitgliedern sowie das Implementieren des
Kinderperspektivenansatzes. Zur Fremdevaluation empfehlen wir PromiK
(Professionalitdt messen in KiTas). 3

Insgesamt ergibt sich ein ganzheitliches Bild von Qualitat in der KiTa, das die
individuellen Bedurfnisse der Kinder, die Rechte der Kinder in den Vordergrund stellt
und deren aktive Mitgestaltung und Partizipation fordert. Der Kindperspektivenansatz
unterstutzt, dass Kinder keine passiven Empfanger von Bildung sind, sondern als
aktive Akteure in ihrem eigenen Bildungs- und Entwicklungsprozess wahrzunehmen
sind.

Die bereits bestehenden Qualitatsstandards der Stadt Konstanz, welche
tragerUbergreifend angelegt sind und bereits vor Uber einem Jahrzehnt erarbeitet
wurden, sind noch heute als Ergebnisqualitat, im Besonderen in Bezug auf die
aktuellen Arbeitsbedingungen der padagogischen Fachkrafte, erlebbar. Auf die
Gestaltungsmoglichkeiten einer Kommune, welche die Orientierungsqualitat,
Strukturqualitat und Prozessqualitat betreffen, gehen wir mit der Konzeptvorstellung
ein.

3 Vgl. I. Wehrmann, G. Haug-Schnabel. PromiK Professionalitdt messen in KiTas - Gemeinsam auf dem Weg zu einer
ausgezeichneten Friihpadagogik, das umfassende Evaluationsverfahren zur Feststellung und Weiterentwicklung
padagogischer Qualitat in Kindertageseinrichtungen. Folie 4.



Anlage 1

5.1. Qualitatskonzept fir Konstanzer KiTas

8.
Frihkindliche
Bildung
,mehr Konschtanzin
unseren KiTas" -

Das Qualitatskonzept
fur Konstanzer Kinder

Mehrere Qualitatsdimensionen (Kategorien innerhalb der Qualitatsentwicklung) bilden
das Gesamtmodell und so verhalt es sich auch bei unserem Qualitatskonzept.*

Orientierungsqualitat: Dieser Qualitatsbereich beinhaltet die normativen
Orientierungen, Leitideen und Uberzeugungen, unter denen das padagogische
Handeln (Prozessqualitat) stattfinden soll.

Strukturqualitat: Dieser Qualitatsbereich zeigt sich darin, wie gut eine Einrichtung
sachlich, raumlich und personell ausgestattet ist. Sie misst sich in GruppengréBen
und dem Schlussel pad. Fachkraft — Anzahl Kinder, in der Vorbereitungszeit fur die
JArbeit mit dem Kind und fur das Kind" oder auch im Ausbildungsniveau der

padagogischen Fachkrafte.

Diese Qualitatsdimension steht fiir die Kommunikation und
Interaktion der padagogischen Fachkrafte mit den Kindern. Das soziale Umfeld und
die Materialien beeinflussen die Prozessqualitat, genauso nachhaltig wie die
Tagesstruktur und die didaktischen Planungen der jeweiligen pad. Fachkrafte.

4Vgl. W. Tietze, S. Viernickel (2016) Padagogische Qualitat in Tageseinrichtungen fir Kinder - ein nationaler
Kriterienkatalog. (5 Aufl.). Verlag das Netz.
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Das Zentrum - ,mehr Konschtanz in unseren KiTas" - ist das Herzstlick

In unseren Konstanzer KiTas stehen die Kinder und deren individuellen Entwicklungs-
und Bildungsbiographien im Zentrum ebenso die wissenschaftlich belegte Annahme,
dass das Kind ,als autonom denkendes Subjekt” aktiv diese Prozesse selbst gestaltet.®
Selbsterklarend arbeiten wir bezogen auf die Professionelle Haltung nach dem
humanistischen Menschenbild und somit fligt sich zum Kind im Zentrum zum einen die
Haltung der padagogischen Fachkrafte und auch die Haltung aller erwachsenen
Verantwortlichen in unserer Kommune. Das Zentrum ist das Herzstlck unseres
Konstanzer Qualitatskonzeptes.

Aus der Perspektive des Kindes und in Verbindung mit den UN-
Kinderrechtskonventionen formulieren wir Standards, die ,mehr Konschtanz" in unsere
KiTas bringen und eine grundlegende Qualitat ermoglichen.

Unser Ziel ist es, dass Konstanz ein Ort wird, an dem Wachstum und Entwicklung von
Anfang an gelingt. Die pragendsten Jahre eines Menschen sind die Jahre der Friihen
Kindheit. Wir bieten den Kindern mit unserem Qualitatskonzept einen Rahmen, in dem
sie sicher aufwachsen und sich von Beginn an als Teil der Gesellschaft erleben, in
welcher sie nicht nur gesehen werden, sondern selbst mitgestalten konnen und in
Belangen, die sie betreffen eine Stimme haben.

Unsere KiTas sind die Wiege der Demokratie.

Mehr ,Konschtanz”in unseren KiTas

bedeutet in diesem Zusammenhang nicht nur die Verbindung zu unserer Stadt,
sondern auch die gemeinsame tragerubergreifende Ausrichtung, welche unseren KiTas
zu Stabilitat verhilft und damit Bedingungen schafft, in welchen Konstanzer Kinder in
ihren KiTas bestmoglich begleitet werden.

Wie oben bereits angemerkt flgt sich zum Kind im Zentrum unseres
Qualitatskonzeptes auch die Haltung der Verantwortlichen Erwachsenen in unserer
Kommune, welche wir an dieser Stelle beschreiben:

Padagogische Fachkrafte in den Teams:

Die Haltung basiert auf dem Verstandnis des humanistischen Menschenbildes, Kinder
werden als aktive und kompetente Gestaltende ihrer eigenen Lebenswelt
wahrgenommen, padagogische Fachkrafte héren zu, nehmen Kinder ernst und geben
ihnen echte Mitgestaltungsmadglichkeiten im Verstandnis einer professionellen Ethik.
Padagogische Fachkrafte sehen sich als Begleitende, welche ihr eigenes praktisches
Handeln kritisch hinterfragen — insbesondere unbewusste Machtstrukturen oder
Routinen und Tagesstrukturen. Sie haben anzuerkennen, dass Kinder eigene
Sichtweisen und Winsche auBern, die vielleicht nicht den Erwartungen der
Erwachsenen entsprechen.

Fuhrungskrafte:

Sie schaffen strukturelle Voraussetzungen dafir, dass Kinder sich im Alltag beteiligen
konnen, mitentscheiden kdnnen und ihre KiTa-Zeit aktiv gestalten kdnnen und zwar im
Verstandnis, dass es nicht nur moglich ist, sondern erwinscht ist. Das bedeutet, Zeit,
Raume und Fortbildungsmdglichkeiten fur Fachkrafte bereitzustellen, die eine
Umsetzung ermdglichen. Fuhrungskrafte missen einen Rahmen schaffen, in dem

5 Vgl. G. Huther (2015) Etwas mehr Hirn, bitte. Eine Einladung zur Wiederentdeckung der Freude am eigenen Denken
und der Lust am gemeinsamen Gestalten. (1. Aufl.). Verlag Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. S. 5.
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padagogische Fachkrafte eigene Unsicherheiten oder Herausforderungen ansprechen
konnen, ohne Angst vor negativen Konsequenzen beflrchten zu missen.

Trager:

Trager haben Kinderrechte (Inklusion), Kinderperspektiven und Partizipation als festen
Bestandteil ihrer padagogischen Konzepte und Leitlinien zu etablieren — nicht als ,nice-
to-have”, sondern als Qualitdtsmerkmal. Sie sind verantwortlich daflir, dass ihre
Einrichtungen regelmaBig Fortbildungen und Supervisionen zum Thema
Kinderbeteiligung und dialogische Haltung erhalten. Die Trager sollten Verantwortung
ubernehmen und aktiv darauf achten, dass KiTas so gut es geht personelle und
zeitliche Ressourcen haben, um Beteiligungsformate umzusetzen, damit diese so
wenig wie moglich unter dem Druck des Alltags minimiert werden. Als Vermittelnde
zwischen KiTas und kommunalen Stellen fordern sie den Dialog, um
Kinderperspektiven auch auf der Ebene der Jugendhilfeplanung und kommunalen
Bildungslandschaft sichtbar zu machen.

Verantwortliche der Stadt Konstanz:

Die Verantwortlichen der Stadt Konstanz haben Kinder als eigenstandige
Persodnlichkeiten mit Rechten und einer eigenen Stimme zu begreifen. Dies bedeutet,
dass politische und verwaltungstechnische Entscheidungen konsequent auch aus der
Perspektive der Kinder zu betrachten sind. Es bedarf der Haltung, dass echte
Beteiligung nicht nur ein padagogisches Prinzip ist, sondern ein demokratisches
Grundrecht. © Die Verantwortlichen haben sich daflir einzusetzen, dass Partizipation
strukturell und nachhaltig in KiTas verankert sind. Eine bestimmte Auseinandersetzung,
wo Kinder Teil unserer Demokratie sind ist notwendig, um Entscheidungsraume zu
schaffen, in denen Kinder mitgestalten kdnnen. Die Haltung, dass jedes Kind -
unabhangig von sozialer, kultureller, oder sprachlicher Herkunft — das Recht auf
Mitbestimmung und qualitativ hochwertige Bildung hat ist zu gewahren. Dies setzt
voraus, dass Ressourcen gerecht zu verteilen sind und Kinder aus benachteiligten
Lebenslagen besonders unterstitzt werden. Die Verantwortlichen haben den Dialog
zwischen padagogischen Fachkraften, Tragervertretenden, Gesamtelternbeiraten,
Eltern und Kindern aktiv zu suchen und zu fordern. Die Stadt Konstanz hat
kontinuierlich zu evaluieren, wie gut die Kinderperspektiven in den KiTas umgesetzt,
berlcksichtigt sind und entsprechende MaBnahmen zur Weiterentwicklung
vorzuhalten.

8 Vgl. https://www.unicef.de/informieren/ueber-uns/fuer-kinderrechte/un-kinderrechtskonvention
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Acht Bereiche des Qualitdtskonzeptes Stadt Konstanz

Erster Bereich: Tragervielfalt und Vielfalt pddagogischer Konzepte

Das Subsidiaritatsprinzip, welches in § 4 Abs. 1 SGB VIII festgeschrieben ist, besagt,
dass offentliche Trager der Jugendhilfe nur tatig werden sollen, wenn die Aufgaben
nicht von freien Tragern wahrgenommen werden kénnen. Dies fordert eine
pluralistische Tragerlandschaft und starkt das zivilgesellschaftliche Engagement.
Entsprechend vielfaltig ist die KiTa-Landschaft unserer Stadt bezogen auf
Tragervielfalt als auch bezogen auf die Vielfalt padagogische Konzepte.

In der tragerubergreifenden Zusammenarbeit ist die Tragerhoheit zu berlcksichtigen
und wertzuschatzen. Die tragerlbergreifende Zusammenarbeit ist gesichert in der
Projektgruppe KiTa, welche vor jedem Jugendhilfeausschuss tagt. Die Projektgruppe
benennt eine Person in Funktion Sprecher:in der Projektgruppe sowie eine
Stellvertretung. Diese Person nimmt am Jugendhilfeausschuss teil und kann von
diesem beratend angehért werden wie auch den gemeinsam gefundenen Standpunkt
der Projektgruppe zu Sachverhalten gegenuber dem Ausschuss vertreten. Aus diesem
tragerlbergreifend angelegten Gremium ist in Vergangenheit so einiges erarbeitet
worden, das noch heute ,einen Unterschied” ausmachen lasst, wenn man die
Arbeitsbedingungen unserer pad. Fachkrafte in allen unseren KiTas der Stadt in Blick
nimmt und mit Arbeitsbedingungen in anderen Kommunen unseres Landkreises
vergleicht. Daflr sind wir sehr dankbar und wollen diese Qualitatsstandards erhalten.

Dieser erste Bereich entspricht der Orientierungsqualitat so, wie der auBere Rahmen
mit seiner Aufzahlung der gesetzlichen, politischen und organisatorischen
Ausfihrungen. In Teilen d.h. eingeschrankt besteht dennoch die Mdglichkeit der
Einflussnahme und Gestaltungsmadglichkeit von Kommune und Trager was in der
Vergangenheit stark genutzt wurde. Wie bereits beschrieben tragen die Ergebnisse
und Beschlisse noch immer zur Stabilitat bei - besonders in diesen herausfordernden
Zeiten.

Zweiter Bereich: Kinderrechte — Kinderperspektivenansatz

Neben der rechtlichen Rahmung und den einzuhaltenden Parametern einer
betriebserlaubnispflichtigen Institution (§45 SGB VIII) ist flr uns der
.Kinderperspektivenansatz” die wichtigste Grundlage. Aus diesem Grund ist er bereits
im Zentrum unseres Qualitatskonzeptes benannt und wird hier im zweiten Bereich
differenziert beschrieben.’

Das Projekt ,Kinder als Akteure der Qualitatsentwicklung in KiTas” wurde von der
Bertelsmann Stiftung in Auftrag gegeben und vom Institut fir Demokratische
Entwicklung und Soziale Integration (DESI) im Zeitraum von Januar 2018 bis Dezember
2019 durchgefiihrt.

Innerhalb unserer Arbeitsgruppe AG Qualitat haben wir uns mit der folgenden Frage
sehr intensiv auseinandergesetzt:

7 Vgl. I. Nentwig-Gesemann, B. Walther, E. Bakels, L. Munk, (2021) Kinder als Akteure in Qualitdtsentwicklung und
Forschung. Eine rekonstruktive Studie zu KiTa-Qualitét aus der Perspektive von Kindern. Bertelsmann Stiftung. DESI -
Institut flr Demokratische Entwicklung und Soziale Integration. Bertelsmann Stiftung. S. 4.
file:///C:/Users/sja-kita7/Downloads/Kinder_als_Akteure_in_Qualitaetsentwicklung_und_Forschung_web_01.pdf
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~Warum KiTa-Qualitat aus Kinderperspektive forschend in den Blick nehmen?*

Weil die KiTa fur beinahe alle Kinder spatestens ab dem vollendeten dritten Lebensjahr
neben der Familie ein wichtiger Ort des Aufwachsens geworden ist. Die steigende
Bedeutung auBerfamiliarer Bildung, Betreuung und Erziehung ging zugleich mit
steigenden Erwartungen und Anforderungen an das Feld einher, welche von
unterschiedlichen Akteuren formuliert werden — Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, KiTa-
Tragern, Eltern und vielen anderen.

Die Vorstellungen erstrecken sich hierbei von flexiblen Offnungszeiten iiber eine
ausgewogene und gesunde Ernahrung bis hin zu bundeseinheitlichen
Qualitatsstandards.

Eine Perspektive auf den Lebensraum KiTa wird in den meisten Debatten jedoch nicht
berlcksichtigt: namlich die der Kinder!

Kinder haben ein Recht darauf, dass ihre verschiedenen Ausdrucksformen aufmerksam
wahrgenommen, ihre Perspektiven verstanden und sie systematisch bei der
Entwicklung von Lebens- und somit auch von KiTa-Qualitdt einbezogen werden. 8

So stellt sich berechtigt die Frage:
Welche Anforderungen stellen Kinder an eine ,,gute” KiTa?

Nach der Auswertung dieser von der Bertelsmann Stiftung in Auftrag gegebenen
rekonstruktiven Studie konnten konkrete Qualitatsdimensionen entwickelt werden, die
die Perspektiven der Kinder auf ihre KiTas transparent machen.

Der Kinderperspektivenansatz ist eine kinderechtlich basierte padagogische Haltung
der partizipativen Arbeit mit Kindern. Er zeigt die Forschungsergebnisse Uber KiTa-
Qualitat aus Kindersicht auf und vertieft die Perspektiven welche fir Kinder wichtig
sind. Diese Perspektiven sind im Folgenden aufgefihrt und sollen zukunftig in allen
KiTas unserer Stadt Berlicksichtigung finden:

- Selbsterkundung und ldentitatsentwicklung

- Mitgestaltung und Mitbestimmung

- Beziehungsgestaltung und Gemeinschaftserleben
- Peerkultur und Freundschaft

- Erfahrungsraume auBerhalb der KiTa

- Welt- und Lebenserkundung

- Non-Konformitat und Spielen mit Normalitat

Dieser Ansatz ist zudem eine methodische Werkzeugkiste, mit welcher diese
Perspektiven der Kinder besser zu verstehen und sichtbar zu machen sind. Das erfolgt
mit Hilfe von: Erheben, Analysieren und Dokumentieren.

Hierin sehen wir fur unser Qualitatskonzept die Bedeutung und die Moglichkeit, mit
diesem Ansatz innerhalb jeder einzelnen KiTa - unabhangig der konzeptionellen
Ausrichtung - eine interne Evaluation vornehmen zu kdnnen. Somit leistet das Konzept
einen Beitrag zur interperspektivischen Qualitatsentwicklung. Jede KiTa hat zusatzlich
zur Einrichtungskonzeption (§ 45 SGB VIII) auch ein institutionelles Schutzkonzept
vorzulegen. In diesem Schutzkonzept sind Partizipation, kindzentrierte Bildung,
Beschwerdemanagement und viele weitere Ubereinstimmungen, die es mit dem

8 Vgl. https://www.unicef.de/informieren/ueber-uns/fuer-kinderrechte/un-kinderrechtskonvention
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Kinderperspektivenansatz gibt, auszufiihren. Auch das ist ein Aspekt welcher flr uns
die Bedeutung des Ansatzes hervorhebt.

Dieser zweite Bereich entspricht der Orientierungs- sowie der Prozessqualitat. Das ist
der entscheidende Bereich, welcher fur uns als kinderfreundliche Kommune
Gestaltungsfreiheit ermdglicht auf Ebene der Kommune und Trager ermdglicht.

Wir als Arbeitsgruppe Qualitat aus Cluster 2 - Fachthemen, empfehlen den
Entscheidungstragern der Stadt Konstanz daher, diesen Ansatz trageriibergreifend
zu implementieren und zu etablieren.

Dritter Bereich: Inklusion

Zusammen mit der AG Inklusion bilden wir das Cluster 2 - Fachthemen und verweisen
an dieser Stelle explizit auf den Handlungsleitfaden der AG Inklusion. Aus der
gemeinsam gefundenen Definition der Arbeitsgruppe Inklusion geht deutlich hervor,
worin sich Inklusion von Integration unterscheidet und diese Begriffe, der zugrunde
gelegten Haltung entsprechend, nicht synonym zu verstehen und zu verwenden sind.
Im Verstandnis der Definitionsbeschreibung umfasst somit Inklusion alle Aspekte
sozialer Vielfalt und Ziel ist stets die Herstellung von Bildungsgerechtigkeit im Sinne
von ,passt das System (KiTa), diese KiTa", mit ihren Voraussetzungen, Ressourcen und
Maoglichkeiten zu der individuellen Bedurfnislage des Kindes und seiner Familie? Hier
wird von einem engen Inklusionsbegriff ausgegangen und das Einbeziehen von
Menschen mit BeHinderung* beschrieben. °

In unserer Auseinandersetzung mit dem Thema Inklusion haben wir aus der AG Qualitat
uns die Frage gestellt: Wer sind Inklusionskinder?

Hier sei vorweggenommen, dass ein sorgsamer Umgang mit dem Begriff
JInklusionskind” zu pflegen ist, um einzelne Kinder nicht zu stigmatisieren. In unseren
KiTas der Stadt Konstanz sollen Inklusionskinder im engeren Sinne — Kinder mit
Beeintrachtigungen und BeHinderung sein. Im Bestreben in unseren KiTas inklusive
Padagogik zu leben und erfahrbar zu machen wird am kontinuierlichen abbauen von
Barrieren, jeglicher Art, gearbeitet um gleichzeitig den Zugang zu allem fir alle zu
offnen. Zuklnftig werden uns dabei, die erarbeiteten Instrumente aus der AG Inklusion,
unterstutzen. Im Idealfall helfen uns diese zusammen mit dem Team, mit der Leitung
und den Eltern vorhandene Barrieren aufzuspiren und gemeinsam nach Lésungen zu
suchen, um diese zu beseitigen oder gegebenenfalls eine andere, passende KiTa zu
finden. Mit diesem inklusiven Ansatz und Haltung der Teams werden Kinder nicht nach
Neigungen und Fahigkeiten in Gruppen unterteilt, sondern alle, ob mit oder ohne
Beeintrachtigung, BeHinderung in der KiTa gemeinsam betreut. Anders zu sein stort
Kinder nicht beim Spiel und gemeinsamen KiTa-Alltag, wenn Rahmenbedingungen und
Haltung stimmen.

Fur diese inklusive KiTa-Praxis wollen wir noch forderliche Faktoren aufzahlen:

- Bildung von multiprofessionellen Teams wie unter Bereich 4 beschrieben

® Vgl. I. Wehrmann, G. Haug-Schnabel, F. Martinet, J. Bensel, (2024) Die gute KiTa. Handlungsempfehlungen fir die
Frihpadagogik. Verlag Herder. S. 47.

*Ausfliihrung der Schreibweise BeHinderung: Diese Schreibweise bringt zum Ausdruck, dass der Begriff nicht als
Kennzeichen einer Person verstanden, sondern als Relation zwischen als behindert bezeichneten Personen, ihrer
Umwelt und den existierenden Barrieren die sie behindern.
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- Belegung von zwei Platzen, fir Kinder mit Beeintrachtigung, BeHinderung oder
fur Kinder bei welchen noch eine Abklarung bei Fachdiensten aussteht.
(Reduzierung der GruppengroBe)

- Maoglichkeit fur das gesamte Team sich regelmaBig fortzubilden, an Supervision
teilzunehmen, KiTa Fachberatung in Anspruch nehmen zu kdnnen

- Mehr Verfugungszeit fir die Teams vorhalten als auch eine hdhere
Eingruppierung z.B. in 8b zu ermdglichen

Ein inklusives Bildungssystem, wie es die Behindertenrechtskonvention seit 2009
verbindlich winscht und fordert — beginnt bereits bei der inklusiven Kinderkrippe in
KiTas. Um die Umsetzung erfolgreich zu gestalten ist es notwendig
Rahmenbedingungen zu schaffen und Unterstitzungssysteme zur Verfugung zu
stellen, wie z.B. Elternbegleitungen auf alle KiTas ausweiten oder KiTa — Sozialarbeit™
zu etablieren.

Wir wollen nicht Forderungen als Empfehlungen verpacken. Mit Hilfe des
Handlungskreislaufes wollen wir visualisieren, was innerhalb eines Teams von den
padagogischen Fachkraften geleistet wird. Wenn Unklarheiten auftreten oder ein Kind
herausforderndes, symptomatisches Verhalten aufzeigt, miissen die padagogischen
Fachkrafte zusatzlich zu ihrem Handeln und Begleiten von Entwicklungs- und
Bildungsmaglichkeiten, verstarkt Beobachten, Analysieren und Netzwerken.

Unklarheiten und herausforderndes Verhalten das ein Kind zeigt, sind zu beachten um
auf Hilfen, zum Wohle des Kindes, von Seiten der KiTa hin wirken zu kdnnen. Daflr ist
eine differenzierte Analyse notig, welche sehr zeitintensiv ist.
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Der innere Kreis beschreibt das professionelle Handeln von padagogischen
Fachkraften das sich vom intuitiven Alltagshandeln insofern unterscheidet, dass nicht
vom Be(ob)achten direkt ins Handeln Gbergegangen, sondern ,Zwischenschritte”
erfolgen bis gehandelt wird. Diese Zwischenschritte sind weiter aus zu differenzieren,
wenn Unklarheiten oder herausforderndes Verhalten vom Kind vorliegen. Das
Schaubild zeigt die Komplexitat sehr gut auf aus welcher auch eine erhohte
Zeitintensitat resultiert. Im vierten Bereich ist zu erfahren worauf die Zunahme an
Herausforderungen fir die padagogischen Fachkrafte fuBt. Unklarheiten im Verlauf der
kindlichen Entwicklung und einhergehend herausforderndes, symptomatisches
Verhalten sind dabei ein weiterer Aspekt, welcher Teams zusatzlich fordert und hohe
Qualitat einfordert.

Dieser dritte Bereich gehort der Orientierungsqualitat an und liegt somit im
Gestaltungsbereich von Kommune und Trager.

Vierter Bereich:

Die Qualifikation der padagogischen Fachkrafte im Elementarbereich ist in Deutschland
nach wie vor Uberwiegend auf Fachschulniveau angesiedelt. Seit 2012 unterscheidet
man in Baden-Wurttemberg zwischen der klassisch, grundstandigen Ausbildung und
der Praxis integrierten Ausbildung. Im Gegensatz zur klassischen Ausbildung wird bei
der Praxis integrierten Ausbildung (PiA) die schulische Ausbildung verstarkt mit der
Praxis verzahnt. Im Schnitt findet die drei Jahre dauernde Ausbildung an drei Tagen
am Lernort Fachschule und an zwei Tagen am Lernort Praxis statt. Fur diesen
Ausbildungsweg muss man Voraussetzungen erfiillen, welche zur Uberpriifung bei den
Fachschulen liegt. Das bedeutet, dass der Zugang flr junge Menschen mit mittlerem
Bildungsabschluss nicht mdglich ist. Fur diese bleibt der Weg zum Erzieherberuf Uber
die klassische Ausbildung.

Diese zwei Ausbildungswege unterscheiden sich jedoch in der Tatsache, dass nur die
praxisintegrierte Ausbildung eine Ausbildungsvergltung vorsieht.

Um junge Menschen direkt nach ihrem mittleren Bildungsabschluss fir die klassische
Ausbildung zu begeistern, bendtigt es monetare Anreize und Kenntnisse in Bezug auf
elternunabhangiges BAfOG. Die groBte Hurde stellt das erste Jahr im Berufskolleg fur
Sozialpadagogik (1BKSP)' dar. Setzt man hier einen Anreiz in Form eines BAfoG
unschadlichen Stipendiums, ware die klassische Ausbildung mit der PiA-Ausbildung
monetar vergleichbar und die Anzahl von zuklnftigen Auszubildenden lieBe sich
steigern. Hierzu erfolgen dezidierte Ausflihrungen im Handlungsleitfaden aus dem
Cluster 1 Arbeitsgruppe Fachkraftebindung — und Gewinnung.

Zu diesen Ausbildungswegen kamen jingst Mdglichkeiten des Quereinstieges hinzu
und Uber den erweiterten Fachkraftekatalog §7 KiTaG kdnnen sich ergéanzende
Fachkrafte Uber Bewahrung in Verbindung mit Fortbildungseinheiten zur erganzenden
padagogischen Fachkraft qualifizieren mit Gruppenleitungsbefugnis ebenfalls durch
Fortbildung. Diese Qualifikation ist jedoch nicht an die Person gebunden, sondern
durch die Bewahrung unter einem Tragerdach flr die Dauer der Arbeitszeit bei diesem

" Vgl. A.Tures. (2025) Das schwierige Kind? Herausforderndem Verhalten professionell begegnen. Verlag Cornelsen. S.
20.
2 Vgl. https://www.bildungsplaene-bw.de/,Lde/berufskolleg+fuer+sozialpaedagogik+_1bksp_
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Trager. Wechselt die Person zu einem anderen Trager gilt neu zu ,bewahren” zu
entscheiden.

In Kindertageseinrichtungen arbeiten somit haufig padagogische Berufsgruppen
zusammen, die unterschiedliche formale Ausbildungsniveaus aufweisen, etwa
Sozialassistent:innen, Kindheitspadagog:innen (BA), padagogische Fachkrafte,
Erziehungswissenschaftler:innen (MA). Ein Team kann aufgrund dieser Tatsache schon
sehr heterogen aufgestellt sein, was fur die Zusammenarbeit auch herausfordernd sein
kann.

Als Lernort Praxis sind innerhalb eines Teams Praxisanleitungen fur die diversen
Ausbildungs- und Qualifizierungswege vorzuhalten, die bestenfalls fur diese Aufgabe
geschult sind.

Ist eine KiTa Ausbildungsbetrieb, dann ist ein Teil der Arbeitszeit der Praxisanleitung
fur die Aufgaben dieser Tatigkeit gebunden. Diese zu investierende Zeit fehlt den
verbleibenden Teamkolleg:innen im Dienstplan flr die Aufgaben mit dem Kind. Teams
leisten einen sehr wichtigen Beitrag zukunftige padagogische Fachkrafte auszubilden
sind aber dadurch, wenn keine Freistellung flir die Praxisanleitungszeit vorgesehen ist,
im padagogischen Alltag belastet, weil die Kolleg:innen im Dienstplan fur die Aufgaben
mit dem Kind, nicht zur Verfigung steht. An dieser Stelle lohnt es sich
Lésungsmaoglichkeiten zu finden, die Teams in Ausbildungsbetrieben entlasten. Im
TV6D ist die Praxisanleitungszeit mit 15% der Arbeitszeit beziffert. Die Arbeitsgruppe
Fachkraftebindung- und Gewinnung aus Cluster 1 hat sich bereits einer
trageriibergreifenden Losung angenommen — somit verweisen wir an dieser Stelle auf
deren Empfehlungen.

Wie oben bereits ausgefiihrt setzt sich ein Team haufig aus padagogischen
Berufsgruppen zusammen, welche unterschiedliche formale Ausbildungsniveaus
aufweisen. Innerhalb unserer Arbeitsgruppe haben wir uns folgende Frage gestellt:

Verstehen wir diese Teams bereits als multiprofessionell?

Multiprofessionelle Teams — Verschiedene Funktionen multiprofessioneller
Zusammenarbeit

In multiprofessionellen Teams arbeiten nach unserem Verstandnis Menschen
unterschiedlicher Berufsgruppen zusammen. So wird die heterogen ausgerichtete
padagogische Berufsgruppe, welche lberwiegend in Kindertageseinrichtungen zu
finden ist, durch andere Berufsgruppen erganzt.

Kindertageseinrichtungen sehen sich einer Vielzahl von Herausforderungen
ausgesetzt. Die Lebenswelten der Familien in der heutigen Gesellschaft haben sich
verandert — Kindertageseinrichtungen mussen auf die unterschiedlichsten Bedurfnisse
reagieren, was mit multiprofessionellem Arbeiten besser gelingen kann, da hier ein
mehrperspektivischer Ansatz gegeben ist und adaquat auf diverse Erschwernisse
reagiert werden kann. Zudem stellt sich die Frage, wie Qualitat in Zeiten des
Fachkraftemangels gehalten werden kann. Das Implementieren und Etablieren von
multiprofessionellen Teams soll keine kurzfristige LOsung zur Behebung des
Fachkraftemangels darstellen, sondern langfristig dafur sorgen, dass bedarfsgerechtes
Agieren im padagogischen Kontext fur die Kinder und Familien gelingen kann. Eine
inklusive Ausrichtung ist durch multiprofessionelle Teams eher realisierbar, weil das
Kernteam bestehend aus padagogischen Fachkraften, Berufsgruppen aus dem
Gesundheitswesen und Fachdiensten integriert.

3 Vgl. I. Wehrmann, G. Haug-Schnabel, F. Martinet, J. Bensel, (2024) Die gute KiTa. Handlungsempfehlungen fir die
Frihpadagogik. Verlag Herder. S. 36 ff.
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Grunde fur das Implementieren von multiprofessionellen Teams in diesem Verstandnis,
zeigen in der Zusammenarbeit somit verschiedene Funktionen auf. Multiprofessionelle
Zusammenarbeit vereinigt unterschiedliche fachliche Expertisen, um die Kinder
umfanglich zu unterstitzen. Die Zusammenarbeit erhdht die Spannweite der
Perspektiven und damit auch das Kompetenzniveau im Gesamtteam.

Bei all diesen Ausflhrungen ist eines zu beachten: KiTa Leitungen sind der Dreh- und
Angelpunkt fur eine gute padagogische Prozessqualitat das belegt das
Forschungsprojekt LeiKi sehr anschaulich.
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Auf Grundlage der Ergebnisse dieses Forschungsprojektes entstand im Cluster 1 in der
AG Fachkraftegewinnung und Bindung eine Fortbildungsmdglichkeit fur KiTa-Leitungen
in Kooperation mit der Volkshochschule Konstanz somit verweisen wir an dieser Stelle
auch auf den Handlungsleitfaden- und die Empfehlungen von Cluster 1.

Aber neben Kompetenzen bendtigen Leitungen und multiprofessionelle Teams
Bedingungen, die sie gesund und sinnstiftend arbeiten lassen. ™

Flinfter Bereich: Organisatorische Rahmenbedingungen

Vorwegnehmend wollen wir direkt benennen, dass dieser Bereich der Strukturqualitat
zu zuordnen ist und im Gestaltungsbereich der Trager und KiTa-Leitungen liegt. So
verhalt es sich auch mit den darauffolgenden Bereichen sechs und sieben.

Unter anderem wichtig hierfur sind:
- Inklusive Einrichtungskonzeption
- Institutionelle Schutzkonzepte
- SchlieBzeiten
- Planungstage
- Verflgungszeiten
- Festlegung der Teamsitzung
- Leitungskonferenz

4 Vgl. Abbildung 1. Untersuchungsmodell des LeiKi-Projekts. Friihe Bildung (2021). Verlag Hogrefe. S. 2.
5 Vgl. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/aktuelle-meldungen/2024/dezember/gute-kitas-brauchen-gut-
ausgebildetes-personal-aber-die-fachkraft-quote-sinkt-vielerorts



Anlage 1

- Zusammenarbeit mit Familien

- Netzwerkarbeit z.B. Kooperation mit Grundschulen
- Unterstutzungsstruktur durch Fachberatung

- Weiterbildung, Supervision, Coaching,

Inklusive Einrichtungskonzeptionen dienen dem Erhalt einer Betriebserlaubnis und
schaffen Transparenz fur alle Akteure welche mit dem Binnensystem KiTa unter einem
Tragerdach wie auch innerhalb einer Kommune zu tun haben. Die einzelnen Bereiche,
welche fur die Konzeption auszuarbeiten sind — haben den Vorgaben des Kommunal
Verbandes fir Jugend und Soziales (KVJS), dem Landesjugendamt und gleichsam die
oberste Aufsichtsbehorde von Kindertageseinrichtungen, zu entsprechen. Seit in Kraft
treten des Kinder- und Jugendstarkungsgesetzes ist zur schriftlichen Konzeption auch
ein Institutionelles Schutzkonzept vor Inbetriebnahme, mit einzureichen.

Jede KiTa ist somit ein ganz eigenes Binnensystem mit einem ganz individuellen Profil,
auch wenn unter einem Tragerdach eine gemeinsame konzeptionelle Ausrichtung
besteht.

Zu den SchlieBzeiten sprechen sich die Trager und KiTa-Leitungen unserer Stadt ab,
um sich gegebenenfalls unter einander vertreten zu kdnnen. Die Anzahl der
Planungstage ist durch den Trager vorgegeben damit einhergehend auch die Anzahl
der individuellen Urlaubstage der padagogischen Fachkrafte. Aus dem Bedingungsfeld
Offnungszeiten, Gruppenart, SchlieBzeiten resultiert ein Mindest — Personalschliissel
fur jede einzelne KiTa welcher zur Gewahrleistung der Aufsichtspflicht und des
Kindeswohles vorzuhalten ist. Wie aus der Beschreibung zu entnehmen ist — handelt
sich um einen Mindeststandard der gerne zu Gunsten der Qualitat Uberschritten
werden kann.

Gegenwartig beschaftigt sich das Cluster 3 — Platzvergabe und Betreuungsformen mit
einem Modell, welches flir uns alle von groBem Interesse werden kann! Dabei handelt
es sich um das 10 fuir 10 Konzept. Es ist ein Konzept, welches darauf abzielt méglichst
allen Kindern unserer Stadt einen KiTa-Platz zu ermdglichen und dabei die Qualitat vor
Ort in den KiTas berucksichtigt. Der Name des Konzepts beschreibt das Vorgehen,
welches wie folgt die Umsetzung vorsieht. Flr das Reduzieren von 10 % der
Offnungszeiten nimmt eine Kita 10 % mehr Kinder in die Einrichtung auf. Die Qualitét in
den KiTas kann trotz der Aufnahme von mehr Kindern, als es die Betriebserlaubnis
vorsieht, erhalten bleiben. Durch die Reduzierung der Offnungszeit um 10% ist es den
padagogischen Fachkraften in Vollzeit moglich ihre Verfigungszeit verlasslich nach
dem Kinderdienst zu nehmen. Wie im weiteren Verlauf beschrieben, ist die
Verfugungszeit, die Zeit fur das Kind. Somit ist diese Zeit qualitativ eine sehr kostbare.
Dazu entnehmen Sie differenzierte Details aus der Handlungsempfehlung vom Cluster
3.

Verfligungszeit beschreibt die Zeit fur das Kind und meint konkret die Vor- und
Nachbereitungszeit, Zeit fur Dokumentationen in das Portfolio und die Kindakte sowie
die Teamzeit. In der Fachliteratur wird sie mit der Zeit im Kinderdienst ins Verhaltnis
gesetzt und weist aktuell folgende Proportionalitat auf: 20% Verfligungszeit und 80%
Kinderdienst. Da sich, wie bereits beschrieben, Familie und Gesellschaft in einem
auBerordentlichen Wandel befinden schlagt sich das im System KiTa durch
auBerordentliche Herausforderungen nieder. Kinder verbrachten noch nie einen so
hohen Anteil ihrer Kindheit in Institutionen und dem hat sich auch das Verhaltnis der
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Aufteilung von Arbeitszeit im Kinderdienst und Verfligungszeit anzupassen. Aktuelle
Diskussionen sehen eine Anpassung ins Verhaltnis von 25% zu 75% vor. Die Teamzeit,
wird weiterhin mit 2 Wochenstunden beziffert.

Im Besonderen verandert sich aktuell, aufgrund der Schulgesetzanderung, die
Zusammenarbeit mit Familie am Ubergang zur Grundschule. Informationen beziiglich
Organisations- Struktureller Veranderungen flieBen von der Steuerungsgruppe KiTa-
Grundschule in die Projektgruppe KiTa ein. Die Steuerungsgruppe besteht aus funf
Vertretern aus dem Bereich Grundschule und inkludiert die Koordinatorin am Schulamt
und funf Vertretern aus dem Bereich KiTa tragerubergreifend ausgelegt und inkludiert
die KiTa Fachberatung der Abteilung Tagesbetreuung fur Kinder vom Sozial- und
Jugendamt Stadt Konstanz. Diese Steuerungsgruppe gibt es seit 2019. Damals trat die
neue Verwaltungsvorschrift in Kraft und es galt diese Vorschrift Organisations-
Strukturell in unserer Kommune umzusetzen. Seither gibt es eine Verbindliche Struktur
der KiTas zu ihren kooperierenden Schulen unabhéangig zu den aufnehmenden
~Stammschulen”. Die damals neue Verwaltungsvorschrift wurde in einer Jahresplanung
verbindlich festgeschrieben. Ferner organisiert die Steuerungsgruppe zwei Fachtage
im KiTa- und Schuljahr fiir die Tandems, welche Kooperation von Seiten Schule und
KiTa umsetzen. Diese neue Organisations- Struktur durchlief eine Evaluation und die
Ergebnisqualitit bestatigte dieses Vorgehen am Ubergang von KiTa in die
Grundschule. Jetzt gilt es sich der jungst in Kraft getretenen Schulgesetzanderung
ebenso zu entsprechen.

Gerne wollen wir auch wieder dahin zurtickfinden, dass an den Leitungskonferenzen
der stadtischen KiTa-Leitungen in einem bestimmten Turnus und zu gemeinsamen
Themen es ein Schnittmengen-Zeitfenster in der Leitungskonferenz geben soll. Hierzu
soll, wie in Vergangenheit, die Abteilungsleitung der Abteilung Tagesbetreuung fur
Kinder der Stadt Konstanz Einrichtungsleitungen der freien Trager einladen. Wir sehen
daflr einen vierteljahrlichen Turnus als angemessen an.

Zukunftig gilt es das System KiTa noch intensiver zu unterstitzen, da die Aufgaben
wie oben im vierten Bereich beschrieben komplexer werden. Daflr ist es notwendig
eine Unterstitzungsstruktur in Form von KiTa Fachberatung fir die KiTa-Leitungen
und die Teams zur Verfligung zu stellen als auch Supervision und Coaching. Als
Beispiel méchte ich den Qualizirkel KiTa - Leitungen fiir Kinderschutz benennen,
welcher als Pilot fir die stadtischen Leitungen in Zusammenarbeit von Allgemeinen
Sozialen Dienstes, der Psychologischen Beratungsstelle/ insoweit erfahrenen Fachkraft
fUr Kinderschutz und der KiTa Fachberatung, als Praventives Instrument 2019
entstanden ist. Dieser Qualizirkel findet einmal im Monat statt. Nach der erfolgreichen
Pilotphase fand der erste Schritt des Ubertrages in trageriibergreifende
Zusammenarbeit und so startete 2025 der Qualizirkel fur KiTa-Leitungen von kleinen,
freien Tragern mit den Bewahrten Perspektiven und der bewahrten Methode.

Sechster Bereich:

Welche Raumlichkeiten in einer KiTa vorzuhalten sind ist von der Art der Betreuung
abhangig und entsprechend durch das KVJS vorgegeben. Grundsatzlich richtet sich
die Ausstattung nach den Bedurfnislagen der kindlichen Entwicklungspsychologie.
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Die materielle Ausstattung lasst haufig ein zugrunde gelegtes padagogisches Konzept
ablesen -, zeige mir die R&ume und ich sage dir, wie darin gearbeitet wird"“. Die KiTa
verfugt Uber non-formale Bildungsraume und Materialien. Fur die Ausgestaltung und
somit fur den Einkauf ist die Leitung in Zusammenarbeit mit den padagogischen
Fachkraften zustandig. Ein Teil der Materialausstattung besteht aus freiem Material
und ein Teil aus didaktischem Material. Freies Material muss nicht zwingend
LSpielzeug” sein, sondern kann auch ,Zeug zum Spielen” sein. Die Gestaltung der
Bildungsumgebung gehort zur alltaglichen Arbeit der padagogischen Fachkrafte.

Wie oben beschrieben ist dieser Bereich der Strukturqualitdt zu zuordnen und fallt in
den Gestaltungsbereich der KiTa-Leitung (in Absprache mit dem Trager z.B. bei einem
reformpadagogischen Ansatz) und ihres Teams.

Siebter Bereich:

Die Zusammenarbeit mit Eltern ergibt sich aus der gemeinsamen Ausrichtung, dem
gemeinsamen Blick auf die Entwicklung- und Bildungsbiografie des Kindes und der
jeweiligen Begleitung durch die primaren Bindungspersonen in der Familie und durch
die Bezugspersonen in der KiTa.

Ein Vertrauensverhaltnis zwischen den padagogischen Fachkraften und den Eltern
starkt das Explorationsverhaltenssystem des Kindes und sorgt dafir, dass es sich
forschend, interagierend auf die vorbereitete Umgebung in den Frihkindlichen
Bildungsbereichen, als auch auf die Bezugserzieher:innen einlassen kann. Es fuhlt sich
wohl und kann sich den eigenen Bedurfnissen, Interessen und Themen widmen.
Daher ist die Feststellung berechtigt, dass eine enge Kooperation mit Eltern und der
lokalen Gemeinschaft die Qualitat in den KiTas starkt. Die Ausrichtung in den
Sozialraum gelingt KiTas, welche sich zu einem Familienzentrum entwickelt haben
leichter. Dies liegt mit unter durchaus an den padagogischen Fachkraften welche
explizit als Elternbegleitung fungieren und in den Sozialraum fur Familien eine Art
Lotsenfunktion auslben.

Ein Familienzentrum ist eine Einrichtung, die Angebote fir Familien mit Kindern und
Menschen in verschiedenen Lebenssituationen bereitstellt. Solche Zentren bieten
meist eine Vielzahl von Programmen und Dienstleistungen, die darauf abzielen, die
Lebensqualitat von Familien zu verbessern und sie in ihrer Erziehung, Betreuung und
Alltagsgestaltung zu unterstitzen.

Zu den typischen Angeboten eines Kinder- und Familienzentrums gehoren:

- Beratung und Unterstutzung fir Eltern und Familien in verschiedenen
Lebensbereichen (z.B. Erziehung, Trennung, Gesundheit) — auch Lotsenfunktion

genannt.

- Kurse und Workshops zu Themen wie Erziehung, Kommunikation oder gesunde
Erndhrung.

- Veranstaltungen und Freizeitangebote fur Familien, um das Miteinander zu
starken.

- Netzwerkarbeit und Kooperationen mit anderen sozialen Einrichtungen, um
Familien umfassend unterstitzen zu konnen.

In unserer Stadt haben wir trageriibergreifend bereits Kinder- und Familienzentren. Es
wird als sinnhaft angesehen dieses Angebot weiter auszubauen und im Zuge dessen
auch die Konstanzer Forderung, zur temporaren Landesférderung, flr sich neu



Anlage 1

entwickelnde Familienzentren, wieder zur Verfligung zu stellen. An dieser
Ergebnisqualitat wollen wir festhalten und diese sichern.

Achte Bereich:

Frihkindliche Bildung bezieht sich auf die Bildungsprozesse, die in den ersten
Lebensjahren eines Kindes stattfinden, Ublicherweise von der Geburt bis zum Beginn
der Schulzeit. Dieser Zeitraum wird als besonders entscheidend fir die kognitive,
soziale, emotionale und sprachliche Entwicklung angesehen. Ein Schliusselbegriff in
diesem Zusammenhang ist die ,kritische Periode" in der frihkindlichen Entwicklung,
die Zeit in welcher das Gehirn besonders formbar ist und neue Lerninhalte effizient
aufgenommen werden. Allerdings sind besonders junge Kinder und deren Gehirne auf
emotionale Ko-Regulation angewiesen. Ist diese nicht gewahrleistet gerat das Kind
unter Dauerstress und weist eine hohe Cortisol Ausschuttung auf. Es verharrt
dauerhaft im Bindungsverhaltenssystem und ist daher in seinem Explorationsverhalten
blockiert. Fachkraftemangel, zu hoher Anteil von Hilfskraften oder gering
ausgebildetem Personal haben starken Einfluss darauf, wie verlasslich Kinder in KiTas
durch sensitiv-responsives Verhalten von padagogischen Fachkraften Ko-reguliert
werden kdnnen. ®

Das hat fur den zukunftigen Erwachsenen, der das Kind einmal sein wird, langfristige
Auswirkungen z.B. auf dessen Bildungsbiografie, Psychische Belastbarkeit,
Emotionsregulation und Sozialkompetenz.

Es darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass obwohl die Bildungs- und
Orientierungsplane der Bundeslander unterschiedliche Schwerpunkte setzen,
Demokratiebildung in KiTas ein zentraler Bestandteil der friihkindlichen Erziehung ist. "/
Ziel der Demokratiebildung ist es, den Kindern von Anfang an ein Verstandnis fur
Demokratie, Gerechtigkeit und Mitbestimmung zu vermitteln.

Unter anderem sind hier Prinzipien aufgefuhrt, welche in KiTas fir alle Kinder
~erfahrbar” gemacht werden sollen:

Partizipation als Kinderrecht und Grundprinzip

In der KiTa geht es darum, den Kindern die Moglichkeit zu geben, aktiv an
Entscheidungsprozessen teilzunehmen. Schon in jungen Jahren sollten Kinder lernen,
dass ihre Meinungen gehort werden und Einfluss auf die gemeinsamen Aktivitaten und
Regeln haben kdnnen. Das kann durch alltagliche Entscheidungen wie die Auswahl von
Spielen, die Gestaltung des Raumes oder die Mitbestimmung bei der Wahl von Themen
fUr Projekte geschehen. Auf diese Weise wird den Kindern gezeigt, dass ihre Stimme
wichtig ist und sie Verantwortung ubernehmen kdnnen.

Respekt und Toleranz

Ein zentrales Element der Demokratiebildung ist der respektvolle Umgang miteinander.
Kinder lernen in der KiTa durch erfahren, dass unterschiedliche Meinungen und
Perspektiven existieren, und dass es wichtig ist, diese zu akzeptieren und respektvoll
miteinander umzugehen. Dazu gehdrt auch, Konflikte gewaltfrei zu 16sen und
Kompromisse zu finden. Diese Werte sind die Grundlage fur eine funktionierende
demokratische Gesellschaft.

16 vgl. https://www.kita-fachtexte.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/KiTaF T_hoermann_2014.pdf. S. 17.
17 vgl. https://www.dji.de/themen/politische-bildung/demokratiebildung-in-der-kita.html
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Gemeinschaft und Solidaritat

Demokratie bedeutet nicht nur Mitbestimmung, sondern auch Verantwortung fur das
Gemeinwohl. In der Kita wird den Kindern gezeigt, wie wichtig es ist, fur andere
einzutreten und solidarisch zu handeln. Ob beim Teilen von Spielsachen, beim
Aufraumen oder bei der Unterstltzung eines Freundes — all diese kleinen Gesten
fordern das Verstandnis fir die Bedeutung der Gemeinschaft und des Zusammenhalts.

Verantwortung und Entscheidungsfreiheit

Durch das Einbeziehen der Kinder in Entscheidungen lernen sie, Verantwortung fur ihre
Handlungen zu Ubernehmen. In der KiTa kdnnen sie Entscheidungen treffen, z. B. Uber
den Verlauf und die Gestaltung von Projekten, dass sie Einladungen annehmen oder
ausschlagen durfen. Auch wenn diese Entscheidungen auf einer kindgerechten Ebene
stattfinden, wird so ein Bewusstsein fur die Bedeutung von Verantwortung und
Entscheidungsfreiheit geschaffen.

Férderung von Demokratiekompetenzen

Demokratiebildung in der KiTa fordert nicht nur soziale und emotionale Kompetenzen,
sondern auch die kognitiven Fahigkeiten der Kinder. Sie lernen, sich zu auBern, ihre
Meinungen zu vertreten, andere zu héren und aufeinander Ricksicht zu nehmen. Diese
Fahigkeiten sind nicht nur in der KiTa von Bedeutung, sondern auch fur das spatere
Leben in einer Schulgemeinschaft, in einer demokratischen Gesellschaft.

Demokratiebildung in der KiTa ist mehr als ein padagogisches Konzept - sie ist eine
Haltung, die die Grundlage fur das spatere Handeln und Denken der Kinder legt. Indem
Kinder in den KiTa-Alltag einbezogen werden, kdnnen sie von frih auf erfahren, was es
bedeutet, in einer Demokratie zu leben: Verantwortung zu Ubernehmen, respektvoll
miteinander umzugehen, die Meinungen anderer zu achten und die Bedeutung von
Solidaritat zu erkennen.

Darauf, an dieser Stelle differenzierter einzugehen, war uns als AG Qualitat ein
Bedurfnis, das wir zusammen mit drei Bildungsministerinnen teilen. Sie benennen uber
Partei- und Landergrenzen hinweg konkrete Ziele flr den Elementar- und
Primarbereich. Sie benennen ganz klar und an dieser Stelle zitieren wir sehr gerne Frau
Karin Prien, CDU Schlweswig-Holstein.

... “Die wirksamsten und schnellsten Erfolge kénnen dabei im Bereich der
friihkindlichen Bildung und des Ubergangs von der KiTa zur Grundschule erzielt
werden. Eine der wichtigsten kulturellen Veranderung, die in diesem Land
erforderlich waren, ist ein Umdenken in Bezug auf die Rolle der KiTas. KiTas miissen
in Deutschland endlich vom ersten Tag an als Bildungseinrichtungen anerkannt und
auch tatsichlich genutzt werden.""®

Die Studie der Bertelsmann — Stiftung ' von 2024 als auch der KiTa-Bericht 2024 des
Paritatischen Wohlfahrtsverbandes liefern umfassende Einblicke in die aktuellen

18 vgl. Artikel aus der Zeit

18 vgl. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/aktuelle-meldungen/2024/dezember/gute-kitas-brauchen-gut-
ausgebildetes-personal-aber-die-fachkraft-quote-sinkt-vielerorts
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Herausforderungen und Defizite der Kindertagesbetreuung in Deutschland. Die
folgenden Erkenntnisse eint beide:

Verschlechterung der Rahmenbedingungen: In den vergangenen zwei Jahren haben
sich die Arbeitsbedingungen in vielen KiTas deutlich verschlechtert. Trotz der
Bemuhungen von Bund und Landern zur Sicherung der Qualitat in der
Kindertagesbetreuung konnten diese negativen Entwicklungen nicht vollstandig
aufgehalten werden.

Fachkréftemangel und Arbeitsbelastung: Durchschnittlich fehlen in jeder KiTa mehr als
zwei Fachkrafte, was bundesweit etwa 125.000 fehlenden Fachkraften entspricht.
Dieser Mangel fiihrt zu erhéhten Uberstunden und einer zunehmenden Uberlastung
des vorhandenen Personals, was sowohl die Mitarbeiter:innen belastet als auch die
Qualitat der Betreuung beeintrachtigt.

KiTa-Belastungs-Index: Der neu eingefuhrte KiTa-Belastungs-Index verdeutlicht, dass
22 % der erfassten Einrichtungen mehrfachen Belastungen ausgesetzt sind. Dies
betrifft insbesondere Einrichtungen mit einem hohen Anteil an Kindern aus
soziodkonomisch benachteiligten Familien, die mit zusatzlichen Herausforderungen
wie unzureichender Ausstattung und hoherer Personalfluktuation konfrontiert sind.

Inklusion in der Praxis: Obwohl viele KiTas Kinder mit Teilhabeleistungen betreuen und
das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG) von 2021 klare
Inklusionsanforderungen vorgibt, bestehen erhebliche Handlungsbedarfe bei der
gemeinsamen Betreuung von Kindern mit und ohne BeHinderung.

Diese Erkenntnisse unterstreichen die dringende Notwendigkeit umfassender
|I6sungsorientierter Schritte und Investitionen in die Kindertagesbetreuung, um sowohl
die Arbeitsbedingungen des Personals zu verbessern als auch die Qualitat der
frihkindlichen Bildung sicherzustellen — zum Wohle der Kinder.?°

20 ygl. https://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Seiten/Presse/docs/broschuere_kitabericht-2024.pdf
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1. Einleitung und Grundlagen
Handlungsleitfaden zur Inklusion in Konstanzer Kitas

Mit dem Handlungsleitfaden fur Inklusion hat sich eine Arbeitsgruppe bestehend aus
Expertinnen aus verschiedenen padagogischen Bereichen (z.B. Kita-Leitung,
Fachdienst Inklusion, Fruhférderung etc.) sowie aus engagierten Eltern auf den Weg
gemacht, praxisnahe und fundierte Leitlinien zu entwickeln, wie Inklusion in Konstanzer
Kitas gelingen kann. Unser Anliegen ist es in diesem Handlungsleitfaden wichtige
Informationen und Themen im Zusammenhang mit der Umsetzung von Inklusion in
Konstanzer Kitas zu bundeln. Er soll Trager und Fachkrafte in Kitas dabei unterstitzen,
Inklusion zu Leben und die damit verbundenen Herausforderungen zu meistern.

Rechtliche Grundlagen

Die Basis fur Inklusion in der Kita ist neben verschiedenen anderen rechtlichen
Grundlagen wie die UN Behindertenrechtskonvention oder der § 22a Abs. 4 SGB VIII,
auf Landesebene der §2 Abs. 2 KiTaG.

Definition

Inklusion ist mehr als die Anwesenheit von Kindern mit und ohne Behinderung, sondern
meint ,die selbstverstandliche und selbstbestimmte aktive Weltaneignung und
Partizipation aller Kinder in der Kindertageseinrichtung unabhangig von Behinderung,
Geschlecht, sozialer Zugehdrigkeit, 6konomischen Voraussetzungen, Ethnizitat,
Sprache, Religion, sexueller Identitat und Fahigkeiten und unter Einbeziehung ihrer
primaren Bezugspersonen auBerhalb der Institution Kindertageseinrichtung”

Inklusion hat das Ziel individuelle und gesellschaftliche Zukunftschancen fur alle Kinder
zu ermoglichen. ,Das bedeutet, dass Kinder nicht aufgrund einer bestimmten Leistung
oder einer bestimmten Eigenschaft héher wertgeschatzt werden sollen als andere
Kinder. Das Kind soll in seiner jeweiligen Lebenssituation mit all seinen Kompetenzen
und Moglichkeiten und in seiner Individualitat in den Blick genommen werden."?

JInklusion bedeutet nicht, dass sich alle jederzeit am gemeinsamen Spiel und Lernen
beteiligen missen.” Inklusion ermdglicht die , Teilhabe im padagogischen Alltag [...],
dass das Lernen zum gleichen Thema, mit dem gleichen Inhalt, am gleichen
Gegenstand unter der Berlcksichtigung der individuell unterschiedlichen
Ausgangsbedingungen und Entwicklungsperspektiven fir jedes Kind in der
Gemeinschaft aller Kinder realisiert wird.”® Es ,,geht darum, alle Barrieren fir Spiel,
Lernen und Partizipation fir alle Kinder abzubauen“

Inklusion fuBt auf einem veranderten Blick auf das Kind, denn ,nicht das einzelne Kind
ist das ,Problem”, nicht sein ,,abweichendes Verhalten”, nicht der Grad der
Behinderung, sondern die Frage, wie das Umfeld und die Entwicklungsbedingungen

1 Schmude/Pioch 2024, S.13

2 Index fiir Inklusion in Kindertageseinrichtungen S.12
3 Index fur Inklusion in Kindertageseinrichtungen S. 12
4 Index fiir Inklusion in Kindertageseinrichtungen S. 12
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gestaltet werden miussen, um fir jedes Kind — unter Berlicksichtigung seiner
individuellen Ausgangslage — bestmdgliche Entwicklung und Entfaltung moglich ist.”®

Unser Verstandnis von Inklusion beruht auf der Anerkennung und Wertschatzung von
Unterschiedlichkeit und Vielfalt als Ressource und Gewinn fur die Kita und die
Gesellschaft. Die Vielfalt einer Gesellschaft spiegelt sich auch in der Kita wieder.

Inklusion erfordert den Einsatz und die Beteiligung aller, denn sie bezieht sich auf alle
Lebensbereiche und ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und nicht nur von Kita
und Schule.

== DER, PARITATISCHE

Nicht das Kind ist das Problem, sondern das System

{Ubersetzung der Grafik der UNESCO 2005: Education through the Inclusion Lens)

Bildungs- und
Erzighungssystem als
Problem

|

unterscheidet sich von anderen it nicht daflr ausgestatbet, mit
Kindarn Wialfalt umzugehen

[— Starre Methoden

Kind als Problem

[ Starre Curricula
—== Eltern nicht betailigt

—=Viele Sussteiger,
viele Wiederholer

[ hat besandere Bedurfisse J [ Mangel an Lehr- und Lemmitteln ]

> brauchl speziglle Aussialung
—— braucht spazialie Umgabung

——= braucht speziale Lehrirafie

[ reagiert nicht, kann nicht lernen ] [ reagiert nicht, kann nicht lernen ]
Kind ist von Schule und Kita Unzugdngliches Schulsystem
ausgeschlossen schliefft Kinder aus

6 Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All, UNESCO 2005, Paris

5 Index fur Inklusion in Kindertageseinrichtungen S. 13

6 Rahmenbedingungen fir inklusiv arbeitende Kindertageseinrichtungen, deutscher parititischer
Wohlfahrtsverband, Gesamtverband e.V.S. 6
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2. Inklusion als Prozess

Inklusion ist ein stetiger Entwicklungsprozess und hat das Ziel, einen veranderten Blick
einzunehmen dahingehend, dass nicht das einzelne Kind mit seinem abweichenden
Verhalten oder seiner Behinderung das Problem ist, sondern das Umfeld und die
Entwicklungsbedingungen innerhalb der Kita so gestaltet werden missen, dass jedem
Kind die bestmogliche Entwicklung und Teilhabe ermoglicht wird.

Aus diesem Grund mussen in diesen Prozess alle Beteiligten (pad. Fachkrafte, Leitung,
Trager, Eltern, Kinder) mit ihrem Wissen, Erfahrungen, Werthaltungen und eigenen
Grenzen einbezogen werden.

Als Leitfaden und Unterstltzung fur diesen Prozess empfehlen wir den Index fur
Inklusion in Kindertageseinrichtungen von der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, der als Handlungsleitfaden dabei unterstitzen kann, alltagliche Ablaufe
und padagogische Prozesse zu verandern und neue Konzepte zu entwickeln.

Neben dem Leitfaden braucht es aus unserer Sicht jedoch noch eine weitere
Unterstutzung, denn der Prozess muss begleitet, am Laufen gehalten, Verdnderungen
planvoll angegangen und zu Ergebnissen gefuhrt werden. Dafur halten wir eine
Prozessbegleitung als dringend notwendig, die z.B. von der Fachberatung erbracht
werden kann.
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3. Ablaufschemata und Leifragen zum Vorgehen bei Inklusionsbedarf
Im Alltag von Kitas gibt es in der Regel 2 mdgliche Inklusions-Szenarien:

1. Ein Kind mit Behinderung oder einem extern festgestellten Férderbedarf
wird in der Einrichtung vorgemerkt und soll neu in die Kita aufgenommen
werden

2. Ein Kind zeigt nach der Aufnahme in die Kita herausforderndes Verhalten im
Bereich seiner korperlichen Funktionen, seiner geistigen Fahigkeiten oder
seiner seelischen Gesundheit, die von seinem Lebensalter typischen
Zustand abweichen und seine Teilhabe am Kita-Alltag beeintrachtigen.

Far beide Szenarien wurde von der Arbeitsgruppe jeweils ein Ablaufschema
erarbeitet. Mit diesen Schemata sollen alle Konstanzer Kitas unterstitzt werden,
den Alltag in der Kita noch inklusiver und bereichernder zu gestalten.

Erganzt werden die beiden Schemata beim Gesprach mit der Familie und fir die
Erdrterung im Team mit Leitfragen, die dabei unterstitzen, an die
unterschiedlichen Aspekte, die das Thema Inklusion mitbringt zu denken und
eine sachliche Diskussion auf Augenhdéhe unterstlitzen sollen. Dabei sind die
Leitfragen nie abschlieBend zu verstehen, sondern kénnen individuell auf den
Einzelfall angepasst und erganzt werden.

Warum sollten die Schemata und die Leitfragen angewendet werden?

Klarheit und Struktur: Die Ablaufschemata und Leitfragen bieten eine
ubersichtliche und leicht verstandliche Struktur, die helfen soll, den
Inklusionsprozess systematisch und effizient zusammen mit allen Beteiligten
umzusetzen und alle Bereiche zu beleuchten.

Praxisorientierte Losungen: die Schemata enthalten konkrete
Handlungsempfehlungen und praktische Tipps, die bereits im Alltag mehrfach
erprobt wurden und zur Arbeitserleichterung beitragen sollen

Qualitatssicherung: die Asnwendung der Schemata, auch in Verbindung mit den
Leitfragen, die auf den Einzelfall angepasst oder erganzt werden kdénnen, tragt
dazu bei, einen einheitlichen und qualitativ hochwertigen Inklusionsprozess in
Gang zu setzen
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3.1 Ablaufschema Aufnahme Kind mit Behinderung/einem extern festgestellten

Forderbedarf

Ausgangssituation: Ein Kind mit Behinderung oder einem extern festgestellten
Forderbedarf wird in der Einrichtung vorgemerkt

Hinweis: ein Kind mit einer Behinderung oder einem von einer externen Fachstelle
festgestellten Forderbedarf belegt in der Kita 2 Platze und wird im Kitadataweb als

sogenanntes i Kind geflhrt.

Was ist zu tun

Ziel

Bemerkung

1. Kennenlerngesprach
mit der Familie unter
Zuhilfenahme der
Leitfragen (siehe 4.1.1).
Bei Bedarf wird ein
Dolmetscher
hinzugezogen

Kennenlernen der Familie,
Informationen tber das Kind,
die Behinderung/den
Forderbedarf einholen

Erwartungen der Familie klaren.

Hinweis: Teilhabe ist das
Ubergeordnete Ziel in der
Einrichtung, spezifische
Forderung muss ggf. auBerhalb
der Kitazeit stattfinden

Einholung einer
Schweigepflichtentbindung
gegenulber anderen
Beratungsstellen,
Therapeuten und/oder
Arzten zur Erleichterung
der Zusammenarbeit kann
sinnvoll sein.

Wenn bereits externe
Stellen beteiligt sind,
eignet sich evtl. auch ein
runder Tisch

2. | Erérterung im Team,
warum die Einrichtung
die richtige fiir das Kind
ist. Als Unterstltzung
dienen die Leitfragen
(siehe 4.2.1) zur
Uberpriifung, warum wir
die richtige Einrichtung
sind

Beflirchtungen/Vorbehalte,
offene Fragen und
Rahmenbedingungen im Team
kléren

Es kann sinnvoll sein an
dieser Stelle die Eltern
und/oder externe
Fachstellen
miteinzubeziehen

3. | Aufnahmegesprach

Aufgaben und
Verantwortungsbereiche von
Kita, Eltern & evtl. externen
Fachkrafte definieren und
schriftlich festhalten

4. | Alle Beteiligten lassen
sich auf den
vereinbarten Prozess
ein

Der Aufnahmevertrag wird
unterschrieben

Evtl. eine Probezeit oder
abweichende
Betreuungszeit in
Vertragsunterlagen
vereinbaren

Weiter mit Punkt 5

4.1 | Die Beteiligten lassen
sich nicht auf den
vereinbarten Prozess
ein

Der Aufnahmevertrag wird
nicht unterschrieben, die
Familie wird auf Alternativen
hingewiesen

Im Falle von 4.1 endet das
Ablaufschema hier

Beteiligten (Eltern,
Team, externe Partner)

Kindes werden zusammen mit
den Eltern reflektiert

5. | RegelmaBige Das Gelingen der Teilhabe Gibt es
Beobachtung des sowie die Entwicklung des Anpassungsbedarf?
Kindes Kindes werden regelmaBig

Uberpruft

6 RegelmaBiger Das Gelingen der Teilhabe Gibt es

Austausch mit allen sowie die Entwicklung des Anpassungsbedarf?

7 | Uberginge gestalten

Ubergénge wie z.B. von Krippe
in Kiga oder von Kiga in Schule
frihzeitig gestalten
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3.1.1 Leitfragen fiir ein Kennenlerngesprach zur Aufnahme eines Kindes mit
Behinderung/extern festgestelltem Férderbedarf

Welche Bedarfe hat das Kind?
Welche Informationen zum Kind/bzgl. der Behinderung mussen geklart werden?

Gibt es ausreichend Informationen uber die Behinderung/Erkrankung? Liegt eine
Diagnose oder Einschatzungen von Fachstellen vor?

Welche externen Stellen sind bereits einbezogen? Wie kann eine Zusammenarbeit gut
gelingen?

Welche bisherigen Erfahrungen hat das Kind mit Betreuung gemacht? Was hat sich
bewahrt? Was nicht?

Welche Erwartungen bestehen an die Einrichtung von Seiten der Eltern?
In welcher Hinsicht kdnnte die Teilhabe eingeschrankt sein?

Welche Strukturen sollten Uberdacht und angepasst werden?
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3.2 Ein Kind zeigt nach der Aufnahme in die Kita herausforderndes Verhalten

Ausgangslage: Ein Kind zeigt nach der Aufnahme in die Kita herausforderndes
Verhalten im Bereich seiner korperlichen Funktionen, seiner geistigen Fahigkeiten oder
seiner seelischen Gesundheit, die von seinem Lebensalter typischen Zustand
abweichen und seine Teilhabe am Kita-Alltag beeintrachtigen.

Hinweis: ein Kind, das wie oben beschrieben herausforderndes Verhalten zeigt, kann
wahrend der folgende Ablauf durchgefiihrt wird fir maximal 6 Monate 2 Platze
belegen, weil die Abklarung des Forderbedarfs einen erhohten Aufwand in der
Einrichtung auslost.

Nach 6 Monaten ist entweder von externen Fachstellen ein Forderbedarf oder eine
Behinderung festgestellt und das Kind belegt dauerhaft 2 Platze, oder die Situation hat
sich z.B. aufgrund von Veranderungen in der Einrichtung oder externem
Unterstltzungsbedarf etc. geldst und das Kind belegt wieder regular einen Platz.

Wenn ein Kind ohne extern festgestellten Férderbedarf 2 Platze belegt, ist das
umgehend dem Trager und jeweils zum 1.3. eines Jahres der Kita-Vormerkung zu
melden.

Die Grlinde fur die Belegung von 2 Platzen sowie das Start- und Enddatum werden in
der Kita dokumentiert.

Achtung: Ein Kind, das befristet flir 6 Monate 2 Platze belegt ist im Kitadataweb
NICHT als i Kind zu fihren!

Was ist zu tun Wer ist Anmerkungen
zustandig, wer
muss informiert
sein?
1. Verhalten wird beobachtet und Pad. Fachkraft Idealerweise gab es im
. Vorfeld schon mehrere
dokumentiert. .
Beobachtungen in
Alltagssituationen.
Beobachtet wird mit dem
einrichtungsublichen
Beobachtungsinstrument.
Beispielsweise
KOMPIK
PERIK
Ravensburger Bogen
Infans Bildungsthemen
der Kinder
2. '[')as.VerhaIt.en w_|rd In einer Pad. Fachkraft Das Kind wird zur
ahnlichen Situation wiederholend | Gesamtes Team .
B . . Fallbesprechung im Team
von mehreren Fachkraften Kita-Leitung
beobachtet und dok tiert angemeldet. Das
(eob‘alft' € lé? K oxumen |er/. Verhalten des Kindes wird
,\juhje |ver_P Ic .m)lnlmleren interpretiert und eine
enhraugen-rrinzip Handlung eingeleitet.
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Der Kreislauf des professionellen
Handelns setzt ein:

/ Beobachten \

Analysieren/
Verstehen

\ /

Handlungs-
planung

Uberpriifen

Handlung e —

7

HierlUber wird ein
Protokoll verfasst

An dieser Stelle kann der
Fachdienst LenkRat
und/oder die zustandige
Fachberatung
miteinbezogen werden.

*

Information an Leitung:
- Weitere Bedarfe werden
ermittelt
- Leitung kann Fall in
Qualizirkel fur
Kitaleitungen einbringen
(bei pad. Bauchweh)

Pad. Fachkraft
Kita-Leitung

Austausch mit den Eltern Uber
das Verhalten ihres Kindes in
einem Elterngesprach.

Das Erleben der Eltern und die
Erfahrungen daheim werden
erortert

Pad. Fachkraft

Hierflr eignet sich KEIN
Tar- und Angelgesprach!

*

Veranderungsprozesse in der
Kita einleiten:
- Tagesablauf reflektieren
- Raumkonzept reflektieren
(Larm, Materialangebot...)
- Evtl. unterstitzte
Kommunikation
- Weitere individuelle
MaBnahmen einleiten

(Klein)Team
Leitung

Mit zur Hilfenahme der
Leitfragen

Trotz Veranderung in Kita
braucht Kind weitere
Unterstltzung

Externe Hilfen mit den Eltern
besprechen

Es gibt verbindliche Absprachen,
welche Fachstelle von den Eltern
bis wann kontaktiert wird und bis
wann eine Rickmeldung seitens
der Eltern an die pad. Fachkraft
erfolgt

Pad. Fachkraft
Kita-Leitung
Eltern

Wichtig ist hier
verbindliche Schritte,
Fristen und
Ruckmeldungen fir alle
Beteiligten zu formulieren
und zu dokumentieren.
Alle Beteiligten erhalten
das Protokoll.

Evtl. auf Verfahrenslotse
hinweisen, wenn Eltern
Unterstutzung bendtigen

Bei Bedarf fertigt die pad.
Fachkraft einen

7 Kreislauf professionellen padagogischen Handelns (Frohlich-Gildhoff) Andrea Tures (2025). Das schwierige Kind?
Herausforderndem Verhalten professionell begegnen. (1. Aufl.). Verlag Cornelsen (S. 17)
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Ein Termin fur ein
Reflektionsgesprach wird
vereinbart

18&2

Evtl.
Tragervertreter

Entwicklungsbericht fur
die Fachstelle an.

Wenn Austausch sinnvoll
wird auf
Schweigepflichts-
entbindung von Seiten der
Eltern hingewirkt, damit
Kita direkt mit Fachstelle
kommunizieren kann.

An dieser Stelle macht es
evtl. Sinn, den Trager zu
informieren

Bei Verweigerung der
Mitwirkung durch die Eltern

Es wird nochmal explizit darauf
hingewiesen, dass es aus Sicht
der Einrichtung einen
Handlungsbedarf zum Wohle
des Kindes gibt, das im
Mittelpunkt steht.

Eltern werden mit moglichen
Folgen konfrontiert:
- Einschrankung der
Betreuungszeit
- Klndigung des
Betreuungsplatzes
(hier muss vorab der
Trager informiert sein)
- Meldung einer
Kindeswohlgefahrdung
(§8a SGB VIII)

*

Unterstltzung, die sich die
Einrichtung holen kann:
- leF Beratung
- Runder Tisch mit dem
ASD

Pad. Fachkraft
Kita-Leitung
Eltern
Tragervertreter

verbindliche Schritte,
Fristen und
Ruckmeldungen fir alle
Beteiligten werden
formuliert und
dokumentiert. Alle
Beteiligten erhalten das
Protokoll

Ergebnisse der leF Beratung
oder des runden Tisches werden
im Team besprochen.

Das Team formuliert klare
Aussagen aus seiner Sicht zu
folgenden Fragen:

Welche Unterstutzung kénnen
wir dem Kind geben?

Welche Unterstutzung brauchen
wir im Umgang mit dem Kind
Wo sind unsere Grenzen?

Alle betroffenen
pad. Fachkrafte
Kita-Leitung

Tragervertreter

Bei Bedarf kann hier
LenkRat und/oder die
zustandige Fachberatung
einbezogen werden

verbindliche Schritte,
Fristen und
Rickmeldungen fur alle
Beteiligten werden
formuliert und
dokumentiert. Alle
Beteiligten erhalten das
Protokoll
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9. | Ergebnisse der leF Beratung Pad. Fachkraft Hier befinden wir uns im
oder des runden Tisches und der | Kita-Leitung Bereich des §8a SGB VI
Teamberatung werden den Tragervertreter
Eltern mitgeteilt. verbindliche Schritte,
Auf Kooperation der Eltern ist Fristen und
hinzuwirken. Ruckmeldungen fir alle
Konsequenzen fur fehlende Beteiligten werden
Kooperationsbereitschaft sind formuliert und
aufzuzeigen. dokumentiert. Alle

Beteiligten erhalten das
Liegt eine Protokoll
Kindeswohlgeféahrdung vor und
sind die Eltern nicht
kooperationsbereit, erfolgt eine
Meldung an den Allgemeinen
Sozialen Dienst

1 Es ist unter Umstanden nicht nétig, alle Schritte bis zum Ende durchzufihren, da

es gerade nach Schritt 2, 4, 6 oder Schritt 7 zu einer Klarung kommen kann, nach der
sich weitere Schritte ertbrigen.

2 Unterstutzungsmaoglichkeiten fur Eltern:

Kinderarzt, SPZ (nur mit Uberweisung durch den Kinderarzt), Friihférderstelle,
psychologische Beratungsstelle (flir Erziehungs-, Ehe-, Familien und Lebensberatung),
allgemeiner Sozialer Dienst (auch praventiv als Unterstltzung)
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3.2.1 Leitfragen zur Uberpriifung, warum wir die richtige Einrichtung sind

(nicht abschlieBend)

Wir sind die richtige Einrichtung, weil...

1.

Wir uns Unterstutzung holen

Wer kann mich unterstitzen, wer hat bereits Erfahrung mit dieser oder einer
ahnlichen Situation?

- Welche andere Kita hat Erfahrung? (u.U. Kita-Verteiler nutzen)

- Welche Fachstelle kann mich beraten? (Link zur Fachstellensuche des ABS)

Wir die richtigen raumlichen und baulichen Voraussetzungen haben
Welche Voraussetzungen baulicher und raumlicher Art braucht unsere
Einrichtung?
- Welche Unterstitzungsmaoglichkeiten finanzieller Art gibt es?

(z.B. Behindertenbeauftragter der Stadt)

Art der Kosten Zustandigkeit/Orga | Bemerkung
Veranderung
Rampe 250€ Leitung

3. Wir die richtige Materialausstattung haben

Welches Material brauchen wir in der Einrichtung?
Gibt es einen speziellen Bedarf an Hilfsmitteln (z.B. Spezieller Stuhl, METACOM
Symbole, etc.) fur die Kita?

Material

Kosten Zustandigkeit/Orga | Bemerkung

4. Wir unsere Strukturen Uberdacht und angepasst haben

Welche Strukturen sollten Uberdacht und angepasst werden? Was sind
Barrieren (raumliche Barrieren, Tagesablauf, Ubergéange...) flr das Kind?
Wird mit Visualisierungshilfen gearbeitet?

Wir die pflegerischen Bedarfe des Kindes erfillen kdnnen

Hat das Kind spezielle pflegerische Bedarfe

- Braucht das Team eine spezielle Fortbildung?

- Baucht es spezielles Material und Raumlichkeiten?

- Muss das Kind Medikamente nehmen, die in der Kita verabreicht werden
muissen? Liegen entsprechende Verordnungen und Vereinbarungen vor?

Die richtigen Hilfen beantragt wurden

Sind schon Hilfen beantragt?

- Braucht es zusatzliche Hilfen?

- Braucht/hat die Familie Unterstltzung bei der Beratung zu Hilfeleistungen
von der Verfahrenslotsin?
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- Gibt es eine Schweigepflichtsentbindung um gut miteinander zu
kooperieren?

7. Unser Team gut vorbereitet und aufgestellt ist
Was braucht das Team?
- Welche Sorgen und Angste gibt es?
- Gibt es Schulungsbedarf?
- Welche Erfahrungen hat die Einrichtung bereits mit Kindern mit einer
Behinderung gemacht?

8. Wir alle organisatorischen Themen geklart haben
Welche organisatorischen Themen mussen geklart werden?
- Muss die UKBW informiert werden?
- Braucht es eine Zustimmung des Tragers?

4 Inklusive Spiel- und Lernsituationen

Die Schaffung von inklusiven Spiel- und Lernsituationen stellt einen fachlich
hohen Anspruch an die padagogischen Fachkrafte, denn diese haben bei der
Planung der Aktivitaten alle Kinder im Blick und bertcksichtigen ihre
unterschiedlichen Startbedingungen, Erfahrungen, Interessen, Lernstile und die
Art der gegenseitigen Hilfe.

Inklusive Spiel- und Lernsituationen:

- Berucksichtigen die Interessen und Moglichkeiten aller Kinder
- Wirken Vorurteilsbildung entgegen

- Werden von Kindern aktiv gestaltet

- Werden durch Beobachtung und Dokumentation unterstutzt

Alle pad. Fachkrafte planen, gestalten und reflektieren gemeinsam den
padagogischen Alltag. Sie haben das Wissen daruber, welche Materialien und
Methoden es gibt, um den Kindern die Teilhabe zu ermoglichen. Die Einrichtung
ist so ausgestattet, dass Spiel, Lernen und Partizipation geférdert werden.

Eltern kennen die spezifischen Bedurfnisse und Fahigkeiten ihrer Kinder und
konnen bei der Planung und Durchfluhrung von inklusiven Spiel- und
Lernsituationen und bei der Materialauswahl aktiv einbezogen werden.

Durch den Einsatz von Inklusionskraften werden zusatzliche Ressourcen fir
Kinder mit besonderem Unterstlitzungsbedarf bereitgestellt, die das Spiel, das
Lernen und die Partizipation unterstutzen.

Die fachliche Qualifikation durch Fortbildungen und gemeinsame Reflexionen im
Team helfen den pad. Fachkraften auf die Vielfalt der Kinder einzugehen. Durch
Fortbildungsangebote zu diversen Behinderungsarten,
Entwicklungsverzdgerungen, Traumatisierungen, inklusiven
Erziehungskonzepten, Férdermdglichkeiten und Wege der Elternbegleitung und
fachlichen Vernetzung kdénnen die Kinder optimal begleitet, ein gemeinsames
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Lernen ermdglicht und praktische Forderangebote gestaltet werden. Das
Expertenwissen der Eltern sollte an dieser Stelle genutzt werden. Denn
letztendlich lernen und profitieren alle Kinder von einer Kita flr Alle.

5 Multiprofessionelles Team

In einem multiprofessionellen Team in der Kita geht es um spezifische, gezielt
eingesetzte Disziplinen, die die Betreuung und Foérderung der Kinder in
verschiedenen Bereichen starken. Im Wesentlichen sind dies folgende
Disziplinen:

Erzieherlnnen/pad. Fachkrafte: als Hauptverantwortliche fur die Betreuung,
Bildung und Erziehung der Kinder in der Kita. Sie gestalten den Alltag und
setzen padagogische Konzepte um.

Heilpadagoglnnen: Spezialisiert auf die Unterstutzung von Kindern mit
Entwicklungsverzdgerungen oder besonderen Forderbedarfen und die
Entwicklung von gezielten FordermaBnahmen

Sozialpadagoglnnen: Sie haben einen breiten Blick auf das soziale Umfeld der
Kinder und Familien und unterstutzen z.B. in der Zusammenarbeit mit Eltern
oder bei familiaren Herausforderungen

Logopadinnen: helfen Kindern bei Sprachentwicklungsproblemen, unterstutzen
die allgemeine Kommunikationsfahigkeit der Kinder und starken die soziale
Interaktion.

Physiotherapeutinnen: unterstutzen Kinder mit motorischen Einschrankungen
oder Entwicklungsverzdgerungen in der Bewegungsforderung

Ergotherapeutinnen: férdern Kinder in ihrer Handlungsfahigkeit z.B. bei der
Feinmotorik, Alltagskompetenzen und Konzentration

Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerinnen: unterstiitzen Kinder, die
gesundheitliche Herausforderungen und/oder chronische Erkrankungen haben

Jede dieser Fachrichtungen bringt ihre eigene Perspektive und Expertise ein,
um den Kindern eine ganzheitliche Forderung zu ermdglichen. Durch die
Zusammenarbeit entsteht ein umfassendes Unterstitzungsnetzwerk, das sich
an den individuellen Bedurfnissen der Kinder orientiert. Fachkrafte lernen
voneinander und entwickeln ihre Methoden durch den interdisziplinaren
Austausch weiter
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6

Inklusive Einrichtungskonzeption

Eine inklusive Einrichtungskonzeption in Kitas stellt sicher, dass alle Kinder,
unabhangig ihrer individuellen Fahigkeiten, Bedurfnisse oder Hintergriinde,
gleichberechtigt gefordert und am Kita-Alltag beteiligt werden.

Bestehende Kita-Konzeptionen mussen um den Aspekt der Inklusion erganzt
werden, um den heutigen gesellschaftlichen Ansprichen gerecht zu werden und
allen Kindern eine gleichberechtigte Teilhabe zu ermoglichen. Eine inklusive
Konzeption ist kein optionaler Zusatz, sondern eine notwendige Erweiterung, die
die Kita in ihrer Funktion als Bildungs- und Betreuungsstatte starkt.

Im Folgenden einige Merkmale, die bei der Uberarbeitung einer Konzeption hilfreich
sind:

Vielfalt als Bereicherung: Unterschiede, wie etwa kulturelle Hintergrinde,
korperliche oder geistige Fahigkeiten, werden wertgeschatzt und als Chance fur
gemeinsames Lernen gesehen

Individuelle Férderung: jedes Kind wird in seiner Einzigartigkeit gesehen und in
seinem Tempo sowie nach seinen Fahigkeiten unterstitzt — sein es in der sozialen,
emotionalen, sprachlichen oder motorischen Entwicklung.

Barrierefreiheit: die raumliche und materielle Ausstattung der Kita ermdglicht allen
Kindern uneingeschrankte Teilhabe

Multiprofessionelle Zusammenarbeit: Fachkrafte aus unterschiedlichen
Disziplinen und Institutionen arbeiten zusammen, um jedem Kind die bestmdogliche
Unterstltzung zu bieten

Starkung der Gemeinschaft: es wird Wert auf ein inklusives, respektvolles
Miteinander gelegt, bei dem Kinder soziale Kompetenzen wie Empathie und
Toleranz entwickeln

Zusammenarbeit mit Eltern: die Eltern werden aktiv in Bildungs- und Férderarbeit
einbezogen, das Expertenwissen der Eltern wird anerkannt und genutzt um eine
optimale Entwicklung des Kindes zu ermdglichen und das Gemeinschaftsgefihl zu
starken.

Fort- und Weiterbildung: das Team bildet sich kontinuierlich weiter, um den
inklusiven Ansprlchen gerecht zu werden und auf dem aktuellen Stand zu bleiben.
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7 Vernetzungim Umfeld

Vernetzung bringt fur Kitas zahlreiche Vorteile und steigert die Qualitat der Arbeit.
Durch die Zusammenarbeit mit Fachstellen konnen individuelle Bedarfe der Kinder
gezielter unterstltzt werden. Vernetzte Kitas kdnnen leichter auf externe
Ressourcen wie Beratungsstellen etc. zugreifen. Fachlicher Austausch mit anderen
Einrichtungen und Experten fordert die Weiterentwicklung der Einrichtung und die
Qualitat der Mitarbeitenden.

Vernetzung schafft ein unterstiitzendes Umfeld, in dem alle Beteiligten (Kinder,
Eltern und Fachkrafte) von gegenseitiger Unterstliitzung und gemeinsamem
Engagement profitieren.

Im Anhang finden Sie eine Liste mit moglichen Kooperations- und
Netzwerkpartnern.®

8 Liste mit Kooperations- und Ansprechpartnern
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8 Haufig gestellte Fragen - FAQ

8.1 Wie wird eine Inklusionskraft beantragt? (vgl. Ablaufschema des Fachdienstes
Inklusion des Caritasverbandes Konstanz e.V. im Anhang)®

Was muss gemacht
werden

Wer ist zustandig

Hinweise

Bedarf wird von der Kita
festgestellt/gesehen oder
ein Kind mit Behinderung
wird angemeldet

Kita

Eine anonyme
Beratung zu Themen
wie z.B. liegt ein
Inklusionsbedarf vor,
welche
Mdglichkeiten fur
Inklusion gibt es und
Infos zur
Antragsstellung
durch den
Fachdienst Inklusion
der Caritas ist
maoglich

Erstantrag auf
Eingliederungshilfe/Inklusi
on in der Kita

Die Eltern/
Personensorgeberechtigt
en des Kindes

Dokument:
Erstantrag
Inklusionshilfe
Erziehungsberechtig
te

(im Anhang)™

Schweigepflichtsentbindu
ng gegenuber beteiligten
Stellen (z.B.
Frihférderung, Kinderarzt,
Therapeuten etc.)

Kita lasst diese von Eltern
ausfillen

Wichtig far
Stellungnahme zum
Inklusionsantrag, um
das Verfahren zu
beschleunigen und
eine
Zusammenarbeit mit
den beteiligten
Stellen zu initiieren

Stellungnahme, warum
Eingliederungshilfe/Inklusi
on notwendig ist

Bezugserzieherin/Kita

begrinden welcher
Teil der Einglieder-
ungshilfe warum
notwendig ist (pad.
und/ oder
pflegerische Hilfen)
unter Verwendung
der Vorlage
»Einschatzungsboge
n zur Teilhabe in
Kindertagesein-
richtungen™

(im Anhang)

9 Ablaufschema des Fachdienstes Inklusion des Caritasverbandes Konstanz e.V.
0 Erstantrag Inklusionshilfe Erziehungsberechtigte
1 Einschatzungsbogen zur Teilhabe in Kindertageseinrichtungen
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Alle vorliegenden Berichte
auch von anderen Stellen
aus Punkt 2
(Einverstandnis der Eltern
vorausgesetzt) dem
Antrag der Eltern beifligen
und an folgende Adresse
senden:

Landratsamt Konstanz
Kreissozialamt/
Eingliederungshilfe
Benediktinerplatz 1

78467 Konstanz

Kita in Kooperation mit
den Eltern

Eigentlich ist das
Einholen der
Berichte von
anderen Stellen die
Aufgabe der Eltern,
hier kann es aber
sinnvoll sein, dass
die Kita aktiv
unterstitzt um den
Prozess zu
beschleunigen.
Daflir mlissen
zwingend
Schweigepflichts-
entbindungen zu den
beteiligten Stellen
(Therapeuten,
Frihférderstelle,
Kinderarzt etc.)

vorliegen.

Der Antrag wird von den LRA/Gesundheitsamt

Sachbearbeiterinnen des

Landratsamtes (LRA)

gepruft, die Familie wird

mit dem Kind ins

Gesundheitsamt

eingeladen

In der Regel nimmt die LRA/Kita Das Kind wird im

Sachbearbeitung des LRA Kita-Alltag

Kontakt zur Kitaleitung auf beobachtet.

und vereinbart ein Vorbereitung flr das

Treffen, evtl. auch mit der Treffen: Ziele, die

Bezugserzieherin mit der Inklusion fur
das Kind erreicht
werden sollen, sowie
wer die Inklusion
umsetzen soll

Auswertung und LRA

Beurteilung der Situation

durch die

Sachbearbeitung des LRA

Bewilligung oder LRA Wenn die Hilfe

Ablehnung der
Eingliederungs-
hilfe/Inklusion

Achtung: Die Hilfe wird far
max. 1 Jahr gewahrt.

abgelehnt wird,
konnen Eltern binnen
eines Monats
Widerspruch
einlegen, dies muss
schriftlich und
innerhalb der Frist
erfolgen.

Falls der
Widerspruch der
Eltern abgelehnt
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wird, kann Klage
beim Sozialgereicht
eingereicht werden.

9 | Eingliederungshilfe/Inklusi | Eltern/Kita Eltern und
on muss jahrlich wieder Bezugserzieherin
beantragt werden. Ein rechtzeitig an den
Entwicklungsbericht und Folgeantrag erinnern

der Folgeantrag mussen
spatestens 8 Wochen vor
Ende der Leistung an die
zustandige
Sachbearbeitung des LRA
gesendet werden.

Hinweis zu Eingliederungshilfe/Inklusion:

Es gibt 2 verschiedene Hilfearten, die begleitenden Hilfen und die padagogischen
Hilfen:

Begleitenden Hilfen sind UnterstitzungsmaBnahmen, die Uber die direkte
padagogische Forderung hinausgehen und darauf abzielen, die Teilhabe des Kindes im
Alltag zu erleichtern wie beispielsweise:

- Assistenz bei alltaglichen Aktivitaten (Essen, Anziehen, Orientierung im
Gruppenalltag, Nutzung von Spielmaterial)

- Forderung sozialer Interaktion (Begleitung bei der Kontaktaufnahme zu
anderen Kindern, Unterstitzung bei der Integration in der Gruppe)

- Kommunikationshilfen (Einsatz von unterstiitzenden Kommunikationsmitteln
wie Bildkarten, elektronische Gerate)

Padagogische Hilfen beziehen sich auf MaBnahmen, die speziell darauf abzielen, die
Entwicklung und Bildung eines Kindes mit Behinderung oder einem spezifischen
Forderbedarf zu férdern. Diese Hilfen sind individuell auf das Kind abgestimmt und
unterstutzen es dabei, am Kita-Alltag teilzunehmen und seine Fahigkeiten zu entfalten:

- Individuelle Férderung (gezielte Unterstlitzung bei Lern- und
Entwicklungsaufgaben wie Sprachférderung, motorische Ubungen oder
kognitive Forderung)

- Anpassung der Spiel- und Lernmaterialien (Bereitstellung von Materialien,
die den Bedirfnissen des Kindes entsprechen, z.B. visuelle Hilfsmittel,
taktiles Material etc.)

- Unterstiutzung bei Gruppenaktivitaten (Forderung der aktiven Teilnahme an
Spielen, Projekten oder kreativen Aktivitaten, um soziale Interaktionen

- Forderung der Selbstandigkeit (Unterstlitzung bei der Entwicklung von
Alltagskompetenzen)
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8.2 Begriffsklarung (alphabetisch geordnet)
Allgemeiner Sozialer Dienst (ASD)

Der ASD ist eine zentrale Anlaufstelle innerhalb des Jugendamts, der Familien,
Kinder und Jugendliche in verschiedenen Lebenslagen unterstutzt. Zu seinen
Aufgaben gehdren die Beratung und Unterstutzung z.B. bei Familienkonflikten oder
anderen sozialen Herausforderungen. Ein wichtiges Aufgabenfeld ist der
Kinderschutz, er leitet bei gefahrdungslagen SchutzmaBnahmen ein. In akuten
Notlagen, wie bei hauslicher Gewalt oder Vernachlassigung greift der ASD ein und
bietet schnelle Hilfe. Er vermittelt und begleitet Hilfen zur Erziehung wie z.B.
Sozialpadagogische Familienhilfe, Erziehungsbeistandschaft oder andere
Unterstutzungsangebote.

Eingliederungshilfe/Inklusion

Eingliederungshilfe/Inklusion wird fur Kinder mit einer (drohenden) Behinderung
gewahrt, die in ihrer Teilhabe am Kita-Alltag wesentlich eingeschrankt sind und
umfasst MaBnahmen und Unterstltzung, die gleichberechtigte Teilnahme am Kita-
Alltag zu ermoglichen.

Fachdienst Inklusion in Kindertageseinrichtungen (Caritas)

Der Fachdienst Inklusion in Kindertageseinrichtungen des Caritasverbandes
Konstanz e.V. ermdglicht, Kindern mit (drohender) Behinderung die Teilhabe am
Kita-Alltag. Das multiprofessionelle Team aus Inklusionsfachkraften begleitet
Kinder in Stadt und Landkreis Konstanz und arbeitet dabei eng mit den
padagogischen Fachkraften in den Kindertageseinrichtungen zusammen.

Fachdienst Inklusion (von Wessenbergschen Vermachtnisstiftung)

Der Fachdienst Inklusion der von Wessenbergschen Vermachtnisstiftung Konstanz
unterstutzt Kinder im Alter von 2-6 Jahren, die in einer regularen Kita nicht
ausreichend gefordert werden kdnnen. Ziel ist es, dass die Kinder in ihrer
vertrauten Kita und ihrem sozialen Umfeld bleiben kdnnen. Der Fachdienst bietet
intensive Begleitung in der Kita, berat Eltern in Erziehungsfragen und vermittelt bei
Bedarf weitere Hilfen

Inklusionskraft

Eine Inklusionskraft in der Kita ist eine speziell eingesetzte Fachkraft, die Kinder mit
Behinderung und/oder besonderen Bedurfnissen unterstitzt, um ihre Teilhabe am
Kita-Alltag zu férdern. Inre Hauptaufgabe besteht darin, Barrieren abzubauen und
individuelle Unterstutzung zu leisten, damit jedes Kind unabhangig von seinen
Fahigkeiten oder Einschrankungen in den Kita-Alltag integriert werden kann.

Interdisziplinare Friuhforderstelle

Die interdisziplinare Frihforderstelle richtet sich an Familien mit einem
entwicklungsauffalligen Kind oder einem Kind mit Behinderung bzw. von
Behinderung bedroht. Sie bietet Hilfe vom Sduglingsalter bis zum Schuleintritt,
wenn Kinder in ihrer kdrperlichen, geistigen, seelischen oder sprachlichen
Entwicklung auffallig, verzdgert, behindert oder von Behinderung bedroht sind. Das
Angebot ist in der Regel flr Eltern kostenlos. Auf der Grundlage einer Verordnung
des Kinderarztes werden die Kosten von der Krankenkasse oder dem
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Sozialhilfetrager tbernommen. Ein erster Beratungstermin kann auch ohne
Uberweisung erfolgen.

Insoweit erfahrene Fachkraft (leF)

Alle, die beruflich oder ehrenamtlich mit Kindern und Jugendlichen arbeiten, haben
Anspruch auf Beratung durch eine insoweit erfahrene Fachkraft zum Thema
Kinderschutz. Wenn Fachkrafte Anhaltspunkte fur eine Gefahrdung sehen oder sich
diesbezuglich unsicher sind, schatzt eine leF mit der Fachkraft gemeinsam die
Situation ein. Gemeinsam wird Uberlegt, wie beispielsweise ein Elterngesprach
gefuhrt wird oder welches Unterstutzungsangebot fir die Familie passend ware.
Die Fachkraft gewinnt Handlungssicherheit fur die nachsten Schritte, um betroffene
Kinder innerhalb der Moglichkeiten wirksam zu schutzen. Die Beratung ist anonym
und kostenlos.

LenkRad der von Wessenbergschen Vermachtnisstiftung

Der Fachdienst LenkRat bietet Unterstltzung und Beratung fur Erzieherinnen,
padagogisches Fachpersonal und Leitungen aller Konstanzer Kitas. Ziel ist es,
Kinder mit besonderen sozial-emotionalen Bedurfnissen friihzeitig zu féordern und
ihnen den Verbleib in der Regeleinrichtung zu ermoéglichen. Es erfolgt eine
anonymisierte Fallberatung um auf den Einzelfall abgestimmte Lésungen zu
entwickeln.

Sozialpadiatrisches Zentrum (SPZ)

Das SPZ ist eine spezialisierte Einrichtung, die Kinder und Jugendliche mit
Entwicklungsstérungen, Behinderungen oder chronischen Erkrankungen umfassend
betreut. Die Hauptaufgaben umfassen Diagnostik, Therapieplanung,
interdisziplinare Betreuung und Beratung. Das SPZ arbeitet eng mit Kinderarzten,
Frahférderstellen und anderen Einrichtungen zusammen. Zur Vorstellung im SPZ ist
eine Uberweisung durch den Kinderarzt oder einen Facharzt nétig.

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentrum (SBBZ)

Ein SBBZ unterstutzt Kinder und Jugendliche mit besonderem Forderbedarf. Die
Forderschwerpunkte eines SBBZ kdnnen variieren, z.B. lernen, geistige Entwickung,
Sprache, Horen, Sehen, korperliche und motorische Entwicklung sowie emotionale
und soziale Entwicklung

Verbund der Sonderpadagogischen Beratungsstellen fiir Frithforderung

Der Verbund der Sonderpadagogischen Beratungsstellen fur Frihforderung bietet
Unterstutzung an, wenn Eltern sich Sorgen um die Entwicklung ihres Kindes
machen in den Bereichen Sprache und Kommunikation, Konzentration und
Aufmerksamkeit, Denken und Lernen, kérperliche und motorische Entwicklung oder
Sinneswahrnehmung.

Verfahrenslotse nach §10b SGB VIII

Der Verfahrenslotse unterstitzt junge Menschen mit Behinderung oder drohender
Behinderung, sowie ihre Eltern oder Erziehungsberechtigten bei der Beantragung,
Verfolgung und Wahrnehmung von Leistungen der Eingliederungshilfe. Diese
Unterstlitzung wird durch den ortlichen Trager der Jugendhilfe (Jugendamt)
bereitgestellt.
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8.3 weiterfiihrende Links

SPZ Konstanz: Das Sozialpadiatrische Zentrum am Klinikum Konstanz -
Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz

Kindeswohlgefahrdung erkennen und Handeln, leF Beratung in Konstanz:
leF Flyer neu.pdf

Ubersicht und Adressen der Sonderpéadagogischen Beratungsstellen fiir
Fruhforderung

Verbund der Sonderpadagogischen Beratungsstellen flr Frihforderung in Konstanz
— BILDUNGSBERATUNG KONSTANZ

Ubersicht tiber SBBZ im Kreis Konstanz auch in verschiedenen Sprachen:
Sonderpddagogische Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) im Landkreis
Konstanz — BILDUNGSBERATUNG KONSTANZ

Medikamentengabe in der Kita: DGUV Information 202-092 ,Medikamentengabe in
Kindertageseinrichtungen”



https://www.glkn.de/glkn/standorte/klinikum-konstanz/medizinische-fachbereiche/sozialpaediatrie/sozialpaediatrie-startseite.php
https://www.glkn.de/glkn/standorte/klinikum-konstanz/medizinische-fachbereiche/sozialpaediatrie/sozialpaediatrie-startseite.php
https://www.konstanz.de/site/Konstanz/get/documents_E-2082591126/konstanz/Dateien/Leben%20in%20Konstanz/Soziale%20Dienste/IeF%20Flyer%20neu.pdf
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/2898
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/2898

Anlage 3

Ablauf Antragstellung Eingliederungshilfe

Bedarf erkennen und erfassen

fachdienst inklusion
kindertageseinrichtungen

Antragstellung beim Landratsamt

Bedarf wird von
Kindertageseinrichtung
festgestellt/gesehen

Umsetzung Inklusion

Kind mit (drohender)
Behinderung wird in
Kindertageseinrichtung
angemeldet

A 4

Unsicherheit welche Hilfe
(Jugendhilfe,
Eingliederungshilfe)

Anonyme Beratung vom
Fachdienst Inklusion Kita:

- ob aus unserer Sicht
Inklusionsbedarf vorliegt

- Uber Méglichkeiten einer
inklusiven Begleitung

- Informationen zur
Antragstellung und -ablaufen

Antrag auf
Eingliederungshilfe soll
gestellt werden

Dafiir ist notig:
1. Formloser Antrag der
Erziehungsberechtigten
2. Beobachtungsbericht
vom Kiga
3. Erziehungsberechtigte
figen vorhandene
Diagnosen, aktuelle
arztliche Berichte bei

Kita versendet formlosen
Antrag der Eltern und
Beobachtungsbogen an LRA

Adresse:
Landratsamt Konstanz
Kreissozialamt/
Eingliederungshilfe
Benediktinerplatz 1
78467 Konstanz

Ablehnung des Antrags

Landratsamt nimmt Kontakt auf:

Start Inklusion

!

-

Mit den Eltern:
Vorstellung des Kindes beim
Amt flr Gesundheit und
Versorgung

—

-

Mit der Kita:
Sozialer Dinest kommt zur
Beobachtung des Kindes im
Gruppenalltag in die Kita

Erstgesprach zur
Auftragsklarung mit mind.
einem Elternteil,
Bezugserzieher:in,
Inklusionsfachkraft und
Leitung FDI Kita

!

Planung Inklusionsbegleitung
mit Leitung Fachdienst
Inklusion Kita

—

/\

freie Kapazitat

|

A

Entscheidung des LRA lber Bewilligung und Umfang der
Eingliederungshilfe

Beratung liber weitere
Unterstlitzungsmoglich-
keiten durch FDI Kita

Bewilligung wird an Eltern und Kita versendet

Kontaktaufnahme mit
Fachdienst Inklusion Kita

ke reie Kopadtt___

keine freie Kapazitat

Warteliste
Wir melden uns, falls wir
wieder freie Mitarbeiter:innen
zur Verfiigung haben
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(Anschrift der Familie)

An das

Landratsamt Konstanz
Kreissozialamt/ Eingliederungshilfe
Benediktinerplatz 1

78467 Konstanz

(Ort, Datum)

Antrag auf Inklusionshilfe in Kindertageseinrichtungen gemaR &8 99, 112 Abs.1
SGB IX

Sehr geehrte Damen und Herren,

fur unser Kind geboren am

beantragen wir fur die Inklusion in der Kindertageseinrichtung

gemal §§ 99, 112 Abs.1 SGB IX entsprechend der Bewilligung des Leistungstragers
padagogische und / oder begleitende Hilfe.

Fir eine bestmégliche Entwicklung unseres Kindes und einer gelungenen Teilhabe in der
Kitagruppe bendtigen wir diese Unterstitzung durch die Gewahrung der Eingliederungshilfe.

Vielen Dank und mit freundlichen Grif3en,

Unterschrift Erziehungsberechtigte
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Bericht der Kindertageseinrichtung zum Antrag auf Inklusionsleistungen

[] Erstantrag | [ ] Folgeantrag Kindergartentrager

Kindergarten

A. Angaben zum Kind

1. Personliche Daten

Name, Vorname Geburtsdatum Adresse des Kindes

Staatsangehorigkeit des Kindes Bei Auslandern: Aufenthaltsstatus des Kindes
(Kopie des Aufenthaltstitels bitte beifiigen)

Name, Vorname der Eltern Anschrift der Eltern
1. Elternteil 1. Elternteil:
2. Elternteil
2. Elternteil:

Angaben zur Familiengeschichte, Erziehungssituation, Geschwisterbeziehungen etc.

2. Allgemeine Daten

Seit wann besucht das Kind den Kindergarten ? Regelmaiger Besuch ? Zeitlicher Umfang des Kindergartenbesuchs

Llia [ nein

3. Allgemeine Entwicklung des Kindes

Korperliche Entwicklung

Motorische Entwicklung
(Grob-, Feinmotorik, Koordination etc.)

Sprache u. Kommunikation
(Wortschatz, Sprachverstandnis,
Ausdrucksfahigkeit etc.)
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Wahrnehmung und kognitive Entwicklung
(Farben u. Formen erkennen u. benennen,
Gedachtnis, Merkfahigkeit, etc.)

Selbstandigkeit
(Korperpflege, Kleiden, Nahrungsaufnahme,
etc.)

Besonderheiten

4. Emotionale Entwicklung

Ausdruck von Gefiihlen
(Freude, Angst, Zorn, Stimmungs-
schwankungen, etc.)

Selbstvertrauen
(eigene Bediirfnisse einfordern, eigene
Meinung, Abldsungsprozess, etc.)

Besonderheiten
(Distanz, Nahe, etc.)

5. Verhalten des Kindes

Spielverhalten

(bevorzugte Spiel- und Interessenbereiche,
Vermeidungsverhalten, Interaktion mit anderen
Kindern, etc.)

Regelverhalten
(Akzeptanz von Regeln und Ablaufen, etc.)

Leistungsverhalten

(Konzentration, Aufmerksamkeit, Motivation,
Ausdauer, Belastbarkeit, Frustrationstoleranz,
etc.)
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Soziale Kompetenz
(Interaktion mit anderen Kindern und
Erzieherinnen, Eltern-Kind-Kontakt)

Besonderheiten
(Aggressives Verhalten, Impulsivitat, Isolation,
Rickzug, etc.)

6. Bisherige FordermaRnahmen

7. Individueller behinderungsbedingter Forderbedarf

B. Situation im Kindergarten

Personal, Rdume,
Gruppenstruktur, Konzeption

Gibt es integrative Gruppen ?

[lja [ ] nein

Sind bereits andere Kinder mit Behinderung
im Kindergarten ?

[lja [ ] nein wenn ja, wie viele ?

Wer hat bei der Kldarung des Forderbedarfs
mitgewirkt ?

(Leiterin der KiTa, Erzieher*in, Frihforderstelle,
SPZ, freie Heilpadagogen, etc.)

Warum kann die Forderung des Kindes nicht
mit den vorhandenen Ressourcen erfolgen ?

Wer soll die Integrationsleistung erbringen ?

Ort, Datum

Stempel,Unterschrift
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Hilfreiche Akteure bei Inklusion in der Kita

Stand April 2025

Hilfeart Wer beantragt/ | Wo wird beantragt/Zugang Erforderliche Bemerkung
wer kann Hilfe Unterlagen
in Anspruch
nehmen?
Beratungsatlas Konstanz In jeder Bildungsphase die richtige BERATUNGSATLAS KONSTANZ
Beratungsstelle finden - Bildungsberatung in Konstanz
Die Datenbank ,Beratungsatlas
Konstanz" enthélt eine Vielzahl von
Bildungs- und
Beratungsangeboten mit sehr
guter Suchfunktion
Broschtre Broschire mit wichtigen Adressen Sonderpadagogische Bildungs-
Sonderpadagogische und Beratungsangeboten in und Beratungszentren (SBBZ) im
Bildungs- und einfacher Sprache und in Landkreis Konstanz —
Beratungszentren (SBBZ's) verschiedenen Sprachen BILDUNGSBERATUNG
KONSTANZ
Broschiire in einfacher Sprache
um alle Informationen zu SBBZ s
auf einen Blick zu haben
Beratungsstelle Die Eltern Beratungsstelle Friihforderung Angebot ist kostenlos Schule am Buchenberg -
Friihforderung Schule am SBBZ Schule am Buchenberg: und rezeptfrei Frihférderung
Buchenberg SonnenblhistraBe 34 78464 Keine Unterstutzung im Einzelfall
Sonderpadagogische Konstanz Tel. 07531/4572941 in der Kita, aber Diagnostik und
Diagnostik, Forderung der E-mail: beratungsstelle-lernen Forderung des Kindes auBerhalb
Kinder sowie Beratung der @buchenberg.schulen.konstanz.de der Kitas
Eltern
Schwerpunkt:
Sinneswahrnehmung,
Lernen und geistige
Entwicklung, Bewegung und



https://beratungsatlas.bildungsberatung-konstanz.de/
https://beratungsatlas.bildungsberatung-konstanz.de/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/neue-broschuere-sonderpaedagogische-bildungs-und-beratungszentren-im-landkreis-konstanz/
https://schule-am-buchenberg.de/angebote/fruehfoerderung/
https://schule-am-buchenberg.de/angebote/fruehfoerderung/
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Hilfeart Wer beantragt/ | Wo wird beantragt/Zugang Erforderliche Bemerkung
wer kann Hilfe Unterlagen
in Anspruch
nehmen?
motorische Entwicklung,
Kommunikation,
Sprachentwicklung,
Sprachverstandnis, Sozial
und Spielverhalten
Diabetes Nanny Durch den Kinderarzt Stiftung Dianifio - Dianiio
Kordula Huentz
Eingliederungshilfe fur Die Eltern Sozial- und Jugendamt, Abteilung Medizinische Gutachten, | Eingliederungshilfe bei
Kinder mit seelischer Soziale Dienste, Benediktinerplatz Berichte, die den seelischer Behinderung Sozial-
Behinderung oder von 2, 78467 Konstanz Forderbedarf des Kindes | und Jugendamt Konstanz
seelischer Behinderung Tel: belegen
bedroht nach §35a SGB VIl Die Beratungskraft entscheidet
in einem persdnlichen Gesprach
mit den Eltern ob Einglieder-
ungshilfe fur das Kind in Betracht
kommt oder eine andere
Hilfeform besser geeignet ist
Eingliederungshilfe fir Die Eltern Sozialamt des Landkreises Medizinische Gutachten, | Eingliederungshilfe fir Menschen

Kinder mit kérperlicher oder
geistiger Behinderung oder
von Behinderung bedroht
nach §90 SGB IX

Konstanz, Benediktinerplatz 1,
78467 Konstanz
Tel: 07531/800-1611

Berichte, die den
Forderbedarf des Kindes
belegen

mit Behinderungen beantragen

Frihforderstelle richtet sich

Die Eltern im

Interdisziplindre Frihforderstelle

Rezept/Uberweisung

Auch Kita-Teams konnen sich zu

an Familien mit einem Einzelfall der Caritas, Uhlandstr. 15, 78464 des Kinderarztes Beratungszwecken an die
entwicklungsauffalligen, Kita-Team fir Konstanz Frihforderstelle wenden
behinderten oder von Beratung Frihférderstelle Caritas
Behinderung bedrohtem

Kind von 0-6 Jahren

Fachdienst Inklusion in Kitas: | Die Eltern Fachdienst Inklusion in Kitas der Antrag auf Berat auch Kitas, die Kinder mit

begleitet Kinder durch
heilpadagogische Begleitung
im Kita-Alltag

Caritas, Uhlandstr. 15, 78464
Konstanz

Eingliederungshilfe beim
Sozialamt notwendig

besonderen Bediirfnissen
aufnehmen wollen oder die bei
einem bereits aufgenommenen



https://www.stiftung-dianino.de/
https://www.konstanz.de/serviceportal/-/leistungen+von+a-z/eingliederungshilfe-fuer-kinder-und-jugendliche-mit-seelischen-behinderungen-beantragen/vbid1559
https://www.konstanz.de/serviceportal/-/leistungen+von+a-z/eingliederungshilfe-fuer-kinder-und-jugendliche-mit-seelischen-behinderungen-beantragen/vbid1559
https://www.konstanz.de/serviceportal/-/leistungen+von+a-z/eingliederungshilfe-fuer-kinder-und-jugendliche-mit-seelischen-behinderungen-beantragen/vbid1559
https://www.lrakn.de/-/allgemeine+dienstleistungen/eingliederungshilfe-fuer-menschen-mit-behinderungen-beantragen/vbid1179
https://www.lrakn.de/-/allgemeine+dienstleistungen/eingliederungshilfe-fuer-menschen-mit-behinderungen-beantragen/vbid1179
https://www.caritas-konstanz.de/angeboteundhilfen/kinderundfamilien/interdisziplinaerefruehfoerderung/uebersicht/uebersicht
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Kinder von 2-6 Jahren in
Regeleinrichtungen

Schwedenschanze 10, 78462
Konstanz

Dienst (ASD) des Sozial-
und Jugendamtes,
Benediktinerplatz 2
78467 Konstanz

Hilfebedarf wird
gemeinsam mit der
Familie, der Einrichtung
und dem ASD beraten

Hilfeart Wer beantragt/ | Wo wird beantragt/Zugang Erforderliche Bemerkung
wer kann Hilfe Unterlagen
in Anspruch
nehmen?
Es muss eine Diagnose Kind an Grenzen stoBen und
vorhanden sein Eingliederungshilfe zur Inklusion
beantragen wollen
Fachdienst Inklusion
Kindertageseinrichtungen
Fachdienst Inklusion fir Die Eltern Sozialzentrum Wessenberg, Allgemeiner Sozialer Antrag erfolgt beim ASD,

Leistung erbringt die von
Wessenbergsche
Vermachtnisstiftung
Fachdienst Inklusion -
Wessenbergsche Stiftung

Fachdienst LenkRat
Unterstitzung und Beratung
flr pad. Fachkrafte im

Pad. Fachkraft/
Das Kita Team

Fachstelle LenkRat
Sozialzentrum Wessenberg
Schwedenschanze 10, 78462

Das Angebot ist flr pad.
Fachkrafte aus
Konstanzer Kitas

Beratungsangebot -
Wessenbergsche Stiftung

Behindertenbeauftragter der
Stadt Konstanz

Grundsatzlich
alle

07531/900-2534
Stephan.grumbt@konstanz.de

Umgang mit Kindern, die Konstanz kostenlos

herausforderndes Verhalten

zeigen

Inklusions- und Kita-Leitung Stephan Grumbt keine Behindertenbeauftragter - Stadt

Konstanz
z.B. wegen Rampen

Medizinische Versorgung
wahrend des
Kindergartenbesuchs z.B.
Verabreichung von
Sondennahrung durch
hausliche Krankenpflege

Die Eltern

Krankenkasse, bei der das Kind
versichert ist

Sozialpadiatrisches Zentrum
(SPZ): Untersuchung,
Behandlung und Begleitung

Die Eltern

Beim Kinderarzt

Uberweisung durch den
Kinderarzt

Sozialpadagogischen Zentrums
Konstanz (SPZ)



https://www.caritas-konstanz.de/angeboteundhilfen/kinderundfamilien/fachdienst-inklusion/fachdienst-inklusion
https://www.caritas-konstanz.de/angeboteundhilfen/kinderundfamilien/fachdienst-inklusion/fachdienst-inklusion
https://www.wessenbergstiftung-konstanz.de/fachdienst-inklusion.html
https://www.wessenbergstiftung-konstanz.de/fachdienst-inklusion.html
https://www.wessenbergstiftung-konstanz.de/beratungsangebot.html
https://www.wessenbergstiftung-konstanz.de/beratungsangebot.html
https://www.konstanz.de/leben+in+konstanz/chancen+fuer+alle/leben-mit-handicap/behindertenbeauftragter
https://www.konstanz.de/leben+in+konstanz/chancen+fuer+alle/leben-mit-handicap/behindertenbeauftragter
https://www.glkn.de/glkn/standorte/klinikum-konstanz/medizinische-fachbereiche/sozialpaediatrie/ambulanzen-und-angebote.php
https://www.glkn.de/glkn/standorte/klinikum-konstanz/medizinische-fachbereiche/sozialpaediatrie/ambulanzen-und-angebote.php
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Hilfeart Wer beantragt/ | Wo wird beantragt/Zugang Erforderliche Bemerkung
wer kann Hilfe Unterlagen
in Anspruch
nehmen?
von Kindern mit Sehr lange Wartezeiten
Entwicklungsauffalligkeiten
oder gesundheitlichen
Stérungen, die zu
korperlichen, geistigen
und/oder seelischen
Beeintrachtigungen fuhren
oder fuhren kénnen
Sonderpadagogische Die Eltern Sonderpadagogische Angebot ist kostenlos Frihfoérderung
Beratungsstelle fiir Beratungsstelle fiir Férderung am und rezeptfrei Keine Unterstiitzung im Einzelfall
Frihférderung an der SBBZ Regenbogen-Schule in der Kita, aber Diagnostik und
Regenbogenschule mit dem Leipzigerstr. 6 Forderung des Kindes auBerhalb
Schwerpunkt motorische, 78467 Konstanz der Kitas
korperliche und geistige Telefon: 07531/ 36189-13
Entwicklung, Friherkennung E-Mail:
und Diagnostik fur Eltern mit beratung@04164707.schule.bwl.de
Kindern von 0-6 Jahren
Therapeutische MaBnahmen | Die Eltern Beim zustandigen Kinderarzt Giber Rezept Die Kosten tragt die
wie Ergotherapie, ein Rezept Krankenkasse
Logopadie, Physiotherapie
Verfahrenslotsin Die Eltern Sozial- und Jugendamt berat Uber Rechte und mogliche
Susanne Ritter Anspriiche bzw. Hilfen, vermittelt
Benediktinerplatz 2 Ansprechpersonen und
78467 Konstanz Angebote, unterstitzt wahrend
07531/200-4000 des Antragsverfahrens
Susanne.ritter@konstanz.de
Verbund der Die Eltern Direkt bei der jeweiligen Ubersicht iiber die

Sonderpadagogischen
Beratungsstellen fur
Fruhforderung

Beratungsstelle

Beratungsstellen:

Verbund der
Sonderpadagogischen
Beratungsstellen fir
Frihférderung in Konstanz —



mailto:beratung@04164707.schule.bwl.de
https://www.sbbz-regenbogen.de/fruehfoerderung.html
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
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Hilfeart Wer beantragt/ | Wo wird beantragt/Zugang Erforderliche Bemerkung
wer kann Hilfe Unterlagen
in Anspruch
nehmen?

BILDUNGSBERATUNG

KONSTANZ



https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/
https://www.bildungsberatung-konstanz.de/beratung/beratung-fuer-schulen-und-familien/verbund-der-sonderpaedagogischen-beratungsstellen-fuer-fruehfoerderung-in-konstanz/

Anlage 7
Gemeinsame Grundsatze liber das Verfahren zur
T Stadt Platzvergabe fiir Kinder in Kindertageseinrichtungen der
Konstanz Stadt Konstanz ab 01.01.2025 (Stand November 2024)

1. Vergabekriterien Kinder ab 3 Jahre bis zum Schuleintritt

Alter des Kindes

Altere Kinder erhalten vor jiingeren

Kindern einen Platz Grundlage: Geburtsdatum

Vorschulkind

Kinder im letzten Jahr vor der Schule
erhalten vorrangig einen Platz

Grundlage: Einschulungsjahrgang

Geschwisterkind

Geschwisterkind in der Vorrangige Aufnahme von Kindern, deren

Einrichtung Geschwisterkind schon in der Einrichtung ist, wenn beide
Kinder dann gleichzeitig betreut werden und das
aufzunehmende Kind bis zum 30.06. das 3. Lebensjahr
vollendet hat

Ganztagesplatze

Eine Vergabe der Betreuungsplatze ab 3 Jahre bis zum Schuleintritt erfolgt,
unabhangig vom gewiinschten Betreuungsumfang, nur auf Grundlage des Alters
(altere Kinder erhalten vor jingeren einen Betreuungsplatz). Zusatzlich werden
Arbeitstatigkeit und Arbeitsumfang nach folgendem Punktesystem bericksichtigt. Eine
zukulnftige Arbeitstatigkeit und -umfang wird bis zu drei Monate vor Beginn der
Beschaftigung bertcksichtigt.

Arbeitstatigkeit

Zum Zeitpunkt der gewlinschten Aufnahme gilt:

Gemeinsam erziehend

Ein(e)/Beide Erziehungsberechtigte(r) arbeitssuchend 5 Punkte
Ein(e) Erziehungsberechtigte(r) beschaftigt 5 Punkte
Beide Erziehungsberechtigte beschaftigt 10 Punkte
Alleinerziehend

Ein(e) Alleinerziehende(r) arbeitssuchend 7 Punkte
Ein(e) Alleinerziehende(r) beschaftigt 12 Punkte

Zu Beschéaftigten zahlen Erziehungsberechtigte, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
in einer BildungsmaBnahme, Schulausbildung oder Hochschulausbildung sind oder
Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Sinne des SGB Il erhalten.

Seite 1Tvon 3



Anlage 7
Gemeinsame Grundsatze liber das Verfahren zur
T Stadt Platzvergabe fiir Kinder in Kindertageseinrichtungen der
Konstanz Stadt Konstanz ab 01.01.2025 (Stand November 2024)

Arbeitsumfang

Gemeinsam erziehend | Alleinerziehend

Kein Beschaftigungsumfang 0 Punkte
Bis 56 Stunden Bis 16 Stunden 1 Punkt
56 — 68 Stunden 16 — 28 Stunden 2 Punkte
ab 68 Stunden ab 28 Stunden 3 Punkte

2. Vergabekriterien Kinder unter 3 Jahre
Arbeitstatigkeit

Zum Zeitpunkt der gewilinschten Aufnahme sind ein(e)/beide Erziehungsberechtigte:

Gemeinsam erziehend

Ein(e)/Beide Erziehungsberechtigte(r) arbeitssuchend 5 Punkte
Ein(e) Erziehungsberechtigte(r) beschaftigt 5 Punkte
Beide Erziehungsberechtigte beschaftigt 10 Punkte
Alleinerziehend

Ein(e) Alleinerziehende(r) arbeitssuchend 7 Punkte
Ein(e) Alleinerziehende(r) beschaftigt 12 Punkte

Zu Beschaftigten zahlen Erziehungsberechtigte, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
in einer BildungsmaBnahme, Schulausbildung oder Hochschulausbildung sind oder
Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Sinne des SGB Il erhalten.

Arbeitsumfang

Gemeinsam erziehend | Alleinerziehend

Kein Beschaftigungsumfang 0 Punkte
Bis 56 Stunden Bis 16 Stunden 1 Punkt
56 — 68 Stunden 16 — 28 Stunden 2 Punkte
ab 68 Stunden ab 28 Stunden 3 Punkte

Geschwisterkind

Geschwisterkind in der Bei gleicher Punktzahl vorrangige Aufnahme von Kindern,
Einrichtung deren Geschwisterkind schon in der Einrichtung ist, wenn
beide Kinder dann gleichzeitig betreut werden.
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Gemeinsame Grundsatze liber das Verfahren zur
T Stadt Platzvergabe fiir Kinder in Kindertageseinrichtungen der
Konstanz Stadt Konstanz ab 01.01.2025 (Stand November 2024)

3. Schulkindbetreuung in Kindertageseinrichtungen, Hortplatze
Arbeitstatigkeit und Arbeitsumfang

Es gelten die Punktzahlen, die flir Ganztagesplatze von Kindern ab 3 Jahre bis zum
Schuleintritt unter Punkt 1 zu finden sind.

Schulkind in 1. oder 2. Klasse

Kinder, die sich in der 1. oder 2. Klasse befinden, sollen bei Punktgleichheit vorrangig
aufgenommen werden.

4. Kinder mit besonderem Forderbedarf sowie (drohender)
Kindeswohlgefiahrdung

Kinder, bei denen der Tatbestand der Kindeswohlgefahrdung gem. § 8 a SGB VIl
vorliegt oder ein besonderer Forderbedarf festgestellt und bescheinigt ist, werden
bevorzugt in einer Kindertagesstatte versorgt.

5. Vergabeverfahren

e Die Kriterien gelten verbindlich fir die Vergabe von allen Platzen bei allen
Tragern in der Kindertagesbetreuung in der Stadt Konstanz.

e Grundsatzlich sollen nur Konstanzer Kinder aufgenommen werden (Ausnahme:
Betriebsbelegplatze und gesonderte Vereinbarungen mit freien Tragern).

e Aufgrund von einrichtungsbezogenen Umstanden (Geschlechter und
Altersmischung) kann in Einzelféllen, um einen padagogisch adaquaten Betrieb
aufrechtzuerhalten, nach Absprache mit der Kitavormerkung von den
Vergabekriterien abgewichen werden.

e Kinder sollen bevorzugt in ihrer Wunscheinrichtung oder vorrangig wohnortnah
aufgenommen werden.

e Zwillinge/Mehrlingskinder sollen gemeinsam Platze in einer Einrichtung erhalten.

e Kinder mit Wechselwunsch werden nicht bevorzugt bericksichtigt.

e Kinder von padagogischen Fachkraften, die mindestens 50 % in einer
Konstanzer Kindertageseinrichtung arbeiten, werden vorrangig aufgenommen.
Diese Regelung gilt analog flr Kindertagespflegepersonen mit Pflegeerlaubnis,
die in Konstanz aktiv Betreuungsplatze in der Kindertagespflege anbieten.

e Die Vergabe von betrieblichen Betreuungsplatzen erfolgt durch den jeweiligen
Trager gemeinsam mit dem beteiligten Unternehmen in eigener Verantwortung.

Seite 3 von 3
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Das 10 fur 10 Konzept Konstanz

Das 10 fur 10 Konzept Konstanz wurde entwickelt, um in Konstanzer Kitas mehr
Kindern und Familien einen verlasslichen Kitaplatz anzubieten, und in den derzeit
herausfordernden Zeiten die vorhandenen Ressourcen optimal zu nutzen.

Namensgeber fur das 10 fur 10 Konzept Konstanz ist die inhaltliche Idee dazu. Fir das
Reduzieren von 10 % der Offnungszeiten nimmt eine Kita 10 % mehr Kinder in die
Einrichtung auf. Dadurch entsteht ein Konzept, dass personell und finanziell tragbar ist,
flr Familien die bereits einen Kitaplatz haben eine handhabbare Einschrankung ist und
far unversorgte Familien eine Losung fur mehr Kitaplatze bietet. Der kommende
Rechtsanspruch im Schulkindbereich wird 8 Stunden pro Tag betragen. In den
Ganztageseinrichtungen in Konstanz liegen wir zum aktuellen Zeitpunkt deutlich Uber
den 8h pro Tag. Selbst mit einer Reduzierung von 10% der Offnungszeiten liegen wir
noch bei einer wéchentlichen Offnungszeit von durchschnittlich iber 43
Wochenstunden.

Das 10 flr 10 Konzept soll zunachst als Pilotversuch im Kitajahr 2025/2026 starten. Ein
angedachtes Startdatum ware der 01.01.2026. Winschenswert ware es, dass zehn von
insgesamt 36 Ganztageseinrichtungen aus Konstanz am geplanten Modellprojekt
teilnehmen. Projektbegleitend und anschlieBend soll ebenfalls liber das Cluster 3 eine
Evaluierung und Analyse des Modellprojekts stattfinden. Somit soll nach dem
Versuchszeitraum eine realistische und umsetzbare MaBnahme mit
Zukunftsperspektive entstehen.

Die Qualitat in den Kitas kann trotz der Aufnahme zusatzlicher Kinder aufrechterhalten
werden. Durch die Offnungszeitenkiirzung von 10% kdnnen Vollzeitkrafte Ihre
sogenannten Vorbereitungszeiten (VZ) verlasslich am Nachmittag wahrnehmen und
nicht wahrend der Betreuungszeit am Vormittag. Die Vorbereitungszeiten sind
entscheidend, um eine qualitativ hochwertige Bildung und Férderung fir alle Kinder zu
gewabhrleisten. In diesen Zeiten werden unter anderem Angebote fir die Kinder
gestaltet, Elterngesprache vorbereitet und geflihrt, Fortbildungen wahrgenommen und
Beobachtungen und Dokumentationen er-/ bearbeitet.

Vorgehen und Umsetzungsvorschlage:

Das Modellprojekt 10 fur 10 Konzept Konstanz basiert auf einer freiwilligen Teilnahme.
Winschenswert ware eine Teilnahme von mindestens zehn Ganztageseinrichtungen
aus unterschiedlichen Tragerschaften, um eine bestmdgliche Einschatzung der
Umsetzungsmadglichkeiten in der Konstanzer Kitalandschaft zu erhalten.

Konkrete Umsetzungsbeispiele:
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Beispiel | Betreuungsplatz | Aktuelle Offnungszeite | Zusitzliche | Aufnah
e der Kita nach Offnungszeite | nnach 10 fiir Platze me von
Betriebserlaubni | n 10 Kindern
s pro
Gruppe
8
. . zusatzliche 2 ..
Kita 80 Platze -4 48h 43,2h o . Platze
. . .. . Platze im
Blume | Gruppen wochentlich wochentlich VO- pro
Bereich Cruppe
6
Kita |60Plstze- 3 | 48h 43,2h zusatzliche | 2 Platze
Baum | Gruppen wochentlich wochentlich Platze im bro
VO- Gruppe
Bereich
6
Kita |60Plitze— 3 | 46h 41,4h E‘Ijésta;g'i';he Fz)rZ'atze
Wurzel | Gruppen wochentlich wochentlich VO- Gruppe
Bereich
Kita 110 Platze - 8 49h 44 1h 11 1,4
Ast Gruppen wochentlich wochentlich zusatzliche | Platze
Platze im pro
VvO- Gruppe
Bereich

Weitere Umsetzungsvorschlage:

1. Kitas kdnnen bei der Umsetzung des Modellprojekts die expliziten Zeiten der
Offnungszeiten selbst bestimmen. Langfristig wire eine Absprache der
Offnungszeiten sinnvoll, sodass immer noch die unterschiedlichen
Bedurfnislagen von Eltern (z.B. Schichtdienste, Lehrerinnen etc.)
mitberucksichtig werden kénnen.

Beispiel dazu:
Kita 1 hat Offnungszeiten von 7.00 bis 16.00 Uhr
Kita 2 hat Offnungszeiten von 8.30 bis 17.30 Uhr

2. Um den Ubergang zu den verkiirzten éffnungszeiten flr Bestands-Familien zu
erleichtern, kdnnte es eine Kombination aus Offnungszeitenkirzung und

Angebot der Malteser geben. Somit wirde die lange Betreuungszeit fur Familien

nicht von einem auf den anderen Tag wegfallen.

3. Alle Kindertageseinrichtungen in Konstanz kiirzen Ihre Offnungszeiten auf 44h
pro Woche. Je nach Prozentgrad der Reduzierung nehmen sie
dementsprechend zusatzlich Kinder in die Kita auf. Vorteil an dieser Mdglichkeit
ist, dass keine Gelder aus Landesmitteln gekirzt werden wirden.




[ 1 1 Stadt
+

Anlage 8

Voraussetzungen:

Voraussetzung der erfolgreichen Umsetzung des Modellprojektes ist die
Aufrechterhaltung der aktuellen Rahmenbedingungen in den Kitas. Darunter fallt vor
allem die Personalplanung. Durch die Einschréankung der Offnungszeiten darf keine
Personalkirzung erfolgen. Durch die Schaffung von zusatzlichen Platzen entsteht
faktisch eine Uberbelegung in den teilnehmenden Kitas.

Vor Umsetzung des Modellprojektes muss ein Blick auf die jeweilige Vollzeit-
[Teilzeitverteilung in der Kita geworfen werden. Die Aufrechterhaltung der
Aufsichtspflicht ist unabdingbar.

Wichtig zu beachten ist ebenso, dass sich die Randzeiten der Kitas verschieben und
die Personalplanung angepasst werden muss. Ebenso muss ein gutes Augenmerk auf
die Mittagszeit gelegt werden (Pausenzeiten Personal und erhéhter Aufwand durch
das Mittagessen der GT fur das padagogische Personal).

Um eine gute Umsetzung und Planbarkeit umzusetzen, missen alle Beteiligten
frihzeitig und umfanglich Gber die Offnungszeitenanpassung informiert werden.

Die Berlcksichtigung und Einhaltung der rechtlichen Anforderungen durch die
Betriebserlaubnisse, muss zu jederzeit gewahrleistet sein.

Die Entscheidung, bei diesem Modellprojekt teilzunehmen, liegt bei den Tragern der
jeweiligen Kitas in Konstanz.

Fazit:

Das 10 fur 10 Konzept fur Konstanzer Kitas bietet eine innovative Lésung, um trotz
begrenzter Ressourcen mehr Kindern einen verlasslichen Kitaplatz anzubieten. Durch
eine Reduzierung der Offnungszeiten um 10 % ist es den Einrichtungen méglich,
gleichzeitig 10 % mehr Kinder aufzunehmen, ohne die Qualitat der Betreuung zu
gefahrden. Das Konzept fordert eine ausgewogene Balance zwischen den
Bedurfnissen der Familien und der personellen Tragbarkeit fir die Kitas. Die Flexibilitat
bei der Anpassung der Offnungszeiten und die Méglichkeit der freiwilligen Teilnahme
tragen dazu bei, dass das Modell in unterschiedlichen Einrichtungen umsetzbar ist.
Wichtige Faktoren wie Personalplanung und die Einhaltung rechtlicher
Rahmenbedingungen werden berlcksichtigt, um eine nachhaltige Implementierung zu
gewabhrleisten. Das Modellprojekt, das ab dem Kitajahr 2025/2026 starten soll, bietet
nicht nur eine Losung fur den aktuellen Kitaplatzmangel, sondern auch eine Chance zur
kontinuierlichen Optimierung der Kitas in Konstanz. Darunter fallen zum Beispiel
verlasslichere Offnungszeiten, die Aufrechterhaltung Qualitat, Entlastung von
Mitarbeitenden durch andere Arbeits- und VZ Zeiten, mehr Planungssicherheit und die
Schaffung von zusatzlich dringend bendtigten Betreuungsplatzen.

Die begleitende Evaluation und die Moglichkeit zur Anpassung stellen sicher, dass das
Konzept den Bedlrfnissen aller Beteiligten gerecht bleibt und langfristig eine
ausgebaute, stabile und verlassliche Betreuung fur die Kinder und Familien
ermoglichen kdnnte.
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Bei dem oben erlauterten und vorgestelltem Konzept handelt es sich um ein
Modellprojekt. Wie behalten uns vor, dieses je nach Ruckmeldungen und Evaluation
anzupassen. Uber die Mitgestaltung und das Einbringen von weiteren Ideen freuen wir
uns.

Vorschlag:

Mindestens zehn Ganztageseinrichtungen sollen am Modellprojekt teilnehmen. Die
Offnungszeiten sollen maximal auf 44 Wochenstunden reduziert werden, um Eltern in
Vollzeitbeschaftigung weiter eine ausreichende Betreuung zu gewahrleisten und
gleichzeitig den Erhalt der Landesmittel auf dem aktuellen Niveau zu sicherzustellen.
Eine Reduzierung auf 39 Stunden bis zu 44 Stunden wirde eine geringere Zuweisung
von Landesmitteln in Hohe von 10 % bedeuten. Dies soll nach Moglichkeit vermieden
werden. Nach Betrachtung des Einzelfalls kann hiervon ggf. abgewichen werden.
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Trageriibergreifende Internetprasenz: Ein gemeinsamer Auftritt fiir die KiTa-
Landschaft in Konstanz

1. Ausgangslage:

Eine attraktive und transparente AuBendarstellung der Konstanzer Trager- und
Einrichtungsvielfalt ist ein zentraler Faktor zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften.
Um das breite Spektrum an padagogischen Moglichkeiten sichtbar zu machen, wird eine
gemeinsame, tragerubergreifende Internetprasenz geschaffen. Diese soll sowohl
Berufseinsteiger als auch erfahrene Fachkrafte, Quereinsteiger sowie Menschen mit und
ohne Zusatzqualifikationen ansprechen und flr die Arbeit in einer Konstanzer KiTa
begeistern.

2. Arbeitsphase:

In der Umsetzungsphase werden die verschiedenen Einrichtungen und Trager mit ihrer
individuellen padagogischen Ausrichtung und ihren Betreuungszeiten einheitlich, aber
differenziert dargestellt. Eine besondere Herausforderung besteht in der Abstimmung
zwischen den Tragern, um sowohl eine gemeinsame AuBenwirkung zu erzielen als auch
die jeweilige ldentitat zu bewahren. Zudem wird ein Corporate Design entwickelt, das
eine Dachmarke schafft, unter der sich die Konstanzer KiTa-Landschaft prasentieren
kann.

Ziele der Internetprasenz:

Fachkraftegewinnung und -bindung: Die Website soll Erzieherinnen und Erziehern einen
umfassenden Uberblick Uber die beruflichen Mdglichkeiten in Konstanz geben und somit
die Entscheidung fur einen Arbeitsplatz in der Stadt erleichtern.

Prasentation der Einrichtungen: Die Vielfalt der Trager und padagogischen Konzepte
wird transparent und attraktiv dargestellt, ohne die Individualitat der einzelnen
Einrichtungen zu vernachlassigen.

Erleichterung des Bewerbungsprozesses: Interessierte Fachkrafte sollen sich
unkompliziert fir mehrere oder gezielt ausgewahlte Einrichtungen bewerben kénnen.

Unterstlitzung von Quereinsteigern, Auszubildenden und auslandischen Fachkraften:
Die Plattform informiert Uber Ausbildungswege, Anerkennungsverfahren und die
beruflichen Einstiegsmdglichkeiten in der Stadt.

Entwicklung einer Dachmarke: Eine einheitliche Corporate Identity soll die
Wahrnehmung der Konstanzer KiTa-Landschaft als attraktiven und vielfaltigen
Arbeitsort starken.

Herausforderungen bei der Umsetzung:

Trageribergreifende Abstimmung: Die verschiedenen Trager haben unterschiedliche
Strukturen, Konzepte und Anforderungen. Eine gemeinsame Plattform erfordert eine
enge Zusammenarbeit und Kompromissbereitschaft.

Vielfalt der Konzepte sichtbar machen: Die Website soll sowohl eine einheitliche
Darstellung ermdglichen als auch die Individualitat der jeweiligen Einrichtungen betonen.
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Technische Umsetzung: Die Plattform muss benutzerfreundlich, barrierefrei und
technisch leistungsfahig sein, um eine breite Zielgruppe anzusprechen.

Langfristige Pflege und Aktualisierung: Eine attraktive Internetprasenz erfordert
kontinuierliche Pflege und regelmaBige Aktualisierungen, um langfristig relevant zu
bleiben.

Chancen eines gemeinsamen Internetauftritts:

Fur die Trager: Eine professionelle Darstellung steigert die Sichtbarkeit und Attraktivitat
der Einrichtungen und erleichtert die Personalgewinnung.

Far das Jugendamt: Eine zentrale Plattform vereinfacht die Kommunikation mit
Fachkraften und den Tragern von Kitas. Sie unterstutzt die eigene und strategische
Personalplanung.

Far Eltern und Kinder: Eine Ubersichtliche Darstellung der Betreuungsangebote
erleichtert die Suche nach passenden Einrichtungen.

Flr Fachkrafte: Ein einfacher Bewerbungsprozess, umfassende Informationen und ein
attraktiver Einblick in die Arbeitsbedingungen erleichtern den Einstieg oder Wechsel.

Flr die Stadtgesellschaft: Eine starke KiTa-Landschaft fordert die Attraktivitat der Stadt
als familienfreundlicher Standort und unterstitzt die gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklung.

3. MaBnahme:

Die Stadt Konstanz hat im Jahr 2022 beschlossen, die Kosten flir die Entwicklung der
Internetprasenz in Hohe von 75.000 € sowie jahrliche Pflegekosten von 3.600 € zu
ubernehmen. Mit der Umsetzung wurde die Agentur Abschnitt eins GmbH beauftragt,
die als erfahrener Partner der Jugendhilfe mit den Strukturen der Konstanzer KiTa-
Landschaft vertraut ist. Im ersten Planungstreffen wurden die Kernziele der Website
definiert, und derzeit arbeitet die Agentur an der Umsetzung der ersten
Entwurfsprasentation.

Mit diesem gemeinsamen Internetauftritt wird ein entscheidender Schritt zur
langfristigen Fachkraftesicherung, Transparenz und Starkung der Konstanzer KiTa-
Landschaft unternommen.
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Auslandische Fachkrafte

Ausgangslage

Dem eklatante Fachkraftemangel kann trotz aller Bemihungen durch Ausbildung
mit den regionalen und Uberregionalen Ausbildungsbetrieben kaum
entgegengewirkt werden. Daher muss nach anderen Moglichkeiten gesucht
werden, um Menschen Arbeit in einer Kita zu begeistern. Ein Ansatz, ist hier die
Anwerbung von auslandischen Fachkraften.

Arbeitsphase

Schon seit langerem arbeitet das Jugendamt der Stadt mit seinen
Kooperationspartnern an der Akquise und dem Einsatz von auslandischen
Fachkraften in Konstanzer Kitas.

Zu Beginn der Initiative ,Anwerbung von auslandischen Fachkraften” wurde
gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit und dem Bildungswerk der Baden-
Wirttembergischen Wirtschaft auf die Anwerbung von spanischen Erzieherinnen
gesetzt. Insgesamt zehn gut ausgebildete Fachkrafte, von denen derzeit noch
neun in Konstanzer Kitas im Einsatz sind, fanden so ihren Weg in die Konstanzer
Betreuungslandschaft.

Obwohl die Herausforderungen zur Umsetzung des Projektes groB sind -
angefangen von der Sprache, uber kulturelle Unterschiede, bis hin zu
verschiedenen padagogischen Haltungen, wurde und wird das Projekt im Ganzen
als positiv bewertet.

Nach dem Angriffskrieg auf die Ukraine und der groBen Anzahl von Gefllchteten,
die in der Folge nach Konstanz kamen, hat sich die Ausrichtung des Projekts
grundlegend verandert. Die Suche nach geeigneten und motivierten Fachkraften
mit ,nicht-deutschem” Abschluss wurde vom Ausland in die Stadt Konstanz
verlegt. In der Folge wurde das Projekt ALFA (Anpassungslehrgang fir die
Fachkrédfte aus dem Ausland) ins Leben gerufen. Dies geschah vor dem
Hintergrund, dass viele geflichtete Frauen, vor allem aus der Ukraine bereits
Uber eine fundierte padagogische Ausbildung verfligen, die in Deutschland
jedoch nicht anerkannt ist. Eine Anerkennung der im Herkunftsland erworbenen
Grundqualifikation erfordert zum einen eine sogenannte Nachqualifizierung.
Diese wird Uber eine praktische Mitarbeit in einer Kindertagesstatte in einem
Zeitraum von in der Regel 9 — 12 Monaten erworben. Zum anderen muss am Ende
der Nachqualifizierung selbstandig eine schriftliche padagogische Arbeit in
deutscher Sprache abgefasst werden.

Parallel zur praktischen Arbeit besuchen die Teilnehmerinnen am Projekt einen
Sprachkurs, da Sprache oftmals die groBte Hlrde vor einem Einsatz in einer Kita
darstellt. Der Kita-Alltag erfordert im Umgang mit Kindern und auch Eltern
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oftmals situatives und emphatisches Handeln, welches sich auch sprachlich
Ausdruck verleihen muss. Daruber hinaus hat auch der Erzieherinnenberuf ein
eigenes Fachvokabular, welches in klassischen Sprachkursen nicht gelehrt wird.

Mittlerweile werden vereinzelt berufsspezifische Sprachkurse (Job—BSK)
Angeboten. Dank eines komplementaren Zuschusses zum Projekt durch die
Messmer-Stiftung koénnen alle Teilnehmerinnen des ALFA-Projektes einen
solchen job-BSK besuchen.

Mittlerweile hat sich das Projekt internationalisiert. Neben Ukrainerinnen finden
sich auch Frauen aus dem lrak, der Turkei, Bosnien, Slowakei, Lettland und
Belarus im Projekt.

Vorschlag

Das Projekt ALFA wird weitergefiihrt. Die Kosten fur den berufsspezifischen
Sprachkurs werden von der Stadt Konstanz uUbernommen, sofern die
Bundesférderung auslauft und es nicht gelingt, anderweitige Drittmittel zu
akquirieren.

Kosten flr ca. 25 Teilnehmerinnen flir den Sprachkurs: 7.000 Euro
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Social Media

1. Ausgangslage

Die Akquise neuer Fachkrafte fur Kitas gestaltet sich zunehmend schwierig. Junge
Menschen zeigen wenig Interesse an einer Ausbildung zur Erzieherin, da der Beruf oft
mit hoher Belastung und geringer Wertschatzung assoziiert wird. Um dem
entgegenzuwirken und die Attraktivitat des Berufs zu steigern, bedarf es innovativer
Ansatze in der Personalgewinnung. Eine vielversprechende Mdglichkeit besteht darin,
Erzieherinnen Uber Social Media zu Wort kommen zu lassen und die Vorteile ihres Berufs
authentisch darzustellen.

2. Arbeitsphase

Social Media bietet eine Plattform, um gezielt junge Menschen zu erreichen, die
potenziell an einer Ausbildung zur Erzieherin interessiert sein kdnnten. Besonders Reels
auf Plattformen wie Instagram oder TikTok sind bei der Zielgruppe beliebt und bieten
die Moglichkeit, kurze, ansprechende Videos zu teilen. Diese Formate sind ideal, um
authentische Einblicke in den Arbeitsalltag zu geben und die positiven Aspekte des
Berufs hervorzuheben.

Warum Reels erfolgversprechend sind:

- Authentizitat: Kurze Videos, in denen Erzieherinnen von ihren Erfahrungen berichten,
wirken authentisch und glaubwidrdig. Sie zeigen die menschliche Seite des Berufs und
konnen emotionale Bindungen aufbauen.

- Reichweite: Reels haben das Potenzial, viral zu gehen und eine groBe Reichweite zu
erzielen. Dies erhoht die Sichtbarkeit der Kampagne und erreicht potenzielle
Bewerberinnen, die sich sonst nicht mit dem Beruf auseinandergesetzt hatten.

- Interaktivitat: Social Media ermdglicht direkte Interaktionen. Zuschauer kénnen Fragen
stellen, Kommentare hinterlassen und sich aktiv mit den Inhalten auseinandersetzen.

- Vorbildfunktion: Junge Menschen suchen nach Vorbildern und Identifikationsfiguren.
Erzieherinnen, die ihre Leidenschaft und Zufriedenheit im Beruf teilen, konnen als solche
Vorbilder fungieren und das Interesse an einer Ausbildung wecken.

- Reels sind quasi kostenneutral umzusetzen

3. Vorschlag
Konzeptidee zur Umsetzung:

- Kampagnenstart: Eine Social-Media-Kampagne unter dem Hashtag #“Konstanzer Kita
der Zukunft — ErzieherlnnenErzahlen” starten. Erzieherinnen werden ermutigt, kurze
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Videos zu drehen, in denen sie Uber ihre taglichen Erlebnisse, Herausforderungen und
Erfolge berichten.

- Themenvielfalt: Verschiedene Themen abdecken, wie z.B. ,Ein Tag im Leben einer
Erzieherin“, ,Warum ich Erzieherin geworden bin“, ,Meine schonsten Momente im Job"
oder ,Wie ich Herausforderungen meistere”.

- RegelmaBige Veroffentlichung: RegelmaBig neue Reels verodffentlichen, um die
Zielgruppe kontinuierlich zu erreichen und das Interesse aufrechtzuerhalten.

- Verknupfung mit Bewerbungsprozess: Interessierte junge Menschen direkt auf den
Bewerbungsprozess hinweisen und ihnen den Einstieg erleichtern, z.B. durch Verlinkung
zu Ausbildungsangeboten oder Informationsveranstaltungen.

Durch diese MaBnahmen kann das Image des Erzieherinnenberufs positiv beeinflusst
und das Interesse junger Menschen geweckt werden.

Ein detailliertes Konzept zur Umsetzung und die Umsetzung selbst erfolgt mit der
Pressestelle der Stadt Konstanz
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Messeauftritt und Werbeclip fiir Konstanzer Schulen

1. Ausgangslage

Beim ,Zukunftstag Konstanzer Kitas” wurde am Thementisch ,Ausbildung” wiederholt
diskutiert, dass der Beruf der Erzieherin bei Schulabsolventinnen ein Imageproblem
habe. Medienberichte vermitteln den Eindruck, dass der Beruf schlecht bezahlt sei und
- verstarkt durch den Fachkraftemangel - korperlich und psychisch stark belastend ist.
Die Teilnehmenden schlugen vor, Jugendliche in der Berufsfindungsphase
anzusprechen und dem negativen Image des Erzieherlnnenberufs entgegenzuwirken.
Eine MaBnahme hierflr ist die Teilnahme an der Messe MARS
(Messe.Ausbildung.Regional.Sozial), die im letzten Jahr von ca. 1100 Schdler*innen zur
Berufsinformation genutzt wurde. Die Berufsfachschulen Hegne und Mettnau sind
bereits mit Standen vertreten.

2. Arbeitsphase

Um die Ubersicht fiir die Schiilerinnen zu verbessern, wurde vorgeschlagen, auf der
Messe einen gemeinsamen Auftritt aller Konstanzer Trager zu organisieren. Dieser
sollte hauptsachlich Uber den Beruf der Erzieherin informieren, z.B. Uber Gehalt und
Jobperspektiven und das Image des Berufs verbessern. Betont werden sollte die
Vielfalt der Moéglichkeiten, sich im Kita-Alltag zu entfalten, Bildungsarbeit zu leisten und
zur Zukunft der Gesellschaft beizutragen. Ein trageribergreifender Messeauftritt ware
sowohl kosten- als auch personalschonend. Die Materialien kdnnen gemeinschaftlich
kostengunstig erstellt werden und im Design und Motto ,Komm nach Konstanz, bleib in
Konstanz" gehalten sein.

Zusatzlich wird die Vorstellung des Berufs direkt in den Abschlussklassen der
Konstanzer Real- und Gemeinschaftsschulen sowie Gymnasien vorgeschlagen. Um
zeitliche Ressourcen der Fachkrafte und Leitungen zu schonen, soll ein Imagevideoclip
erstellt werden. Dieser Clip kdnnte im Rahmen der Berufsfindung im Unterricht gezeigt
werden und einen positiven Blick auf den Erzieherinnenberuf, die vielfaltigen
Ausbildungswege und -vergutungen vermitteln. Der Clip soll auf die gemeinsame
Website der Konstanzer Kitatrager verweisen und auch dort verfligbar sein, um
Schulerinnen auBerhalb Konstanz fur eine Ausbildung in Konstanz zu begeistern.

3. Ergebnisse

Die Herstellung des Imagefilms soll in Kooperation mit der Pressestelle der Stadt
Konstanz erfolgen und somit kostenneutral umgesetzt werden. Der gemeinsame
Messeauftritt und der Imagevideoclip zielen darauf ab, das Image des
Erzieherinnenberufs zu verbessern und mehr Schulabsolventinnen fur eine Ausbildung
in Konstanz zu gewinnen. Die MaBnahmen sollen dazu beitragen, dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken und die Attraktivitat des Berufs zu steigern.
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Flyer und Plakate

Ausgangslage

Trotz aller digitaler MaBnahmen sind bis heute Printmedien bei der Bewerbung von
(Stellen)Angeboten nach wie vor sinnvoll und erfolgsversprechend. Diese werden vor
allem auf Messen oder in der Kooperation mit Fachschulen und Regelschulen und
anderen Praesenzterminen .

Arbeitsphase

Plakate eignen sich nach wie vor als ,Eye-Catcher”, sowohl an Kitas oder an
offentlichen Platzen, als auch an Messe- oder Infostanden.

Um von Beginn an deutlich sichtbar zu machen, dass trotz der Unterschiedlichkeit der
Trager, Einrichtungen und Konzepte alle Kooperationspartner am gleichen Ziel der
bestmaodglichen Bildung und Betreuung fir Kinder in Konstanz mit dem bestmdglichen
Personal arbeiten, mussen sich Printmedien am Gesamtdesign unter dem Motto
»,Komm nach Konstanz, bleib in Konstanz” (s. auch Kapitel Homepage) orientieren.

Gleichzeitig mussen die Printmedien so gestaltet sein, dass auch auf die individuellen
Konzepte und Einrichtungen hingewiesen werden kann.

Das dieses Design grundsatzlich im Rahmen der Erstellung der Homepage entstehen
wird, fallen bei der Erstellung der Printmedien lediglich geringfugige Druckkosten an.

Vorschlag

Die AG empfiehlt die Herstellung von einheitlichen Printmedien fir alle Trager und
Einrichtungen in Konstanz zum Zwecke der Offentlichkeitsarbeit, besonders in Hinblick
auf die Akquise von Fachkraften und Auszubildenden. Die Printmedien sollen so
gestaltet werden, dass sie neben aller Gemeinsamkeit gleichzeitig den individuellen
Charakter einer Einrichtung erkennen lassen.
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Stipendium zur Steigerung der Attraktivitat der klassischen Ausbildung

Um die klassische, Grundstandige Ausbildung zum Erzieherinnenberuf attraktiver zu
machen, soll ein Stipendium fur Schilerinnen und Schiler in der Ausbildung zum
Erzieherberuf aufgelegt werden. Dieses Stipendiumsmodell soll die reguldre BAfoG -
Forderung erganzen. Der Umfang der Férderung fur die Stipendiaten betragt 300 Euro
Monatlich flr die Dauer von maximal zwei Jahren und ist an folgende Bedingungen
gekoppelt:

- Stipendiat  sind Schulerinnen  und  Schuler der  grundstandigen
Erzieherinnenausbildung

- Nachweis eines Schulplatzes in einer Fachschule fir Sozialpadagogik in der
grundstandigen Ausbildungsform in der Region

- Nachweis zur Durchfiuhrung des Anerkennungsjahr in einer Konstanzer
Einrichtung, unabhangig vom Trager

- Aufnahme einer Tatigkeit in einer Konstanzer Einrichtung an Abschluss der
Ausbildung fur mindestens zwei Jahre, unabhangig vom Trager

- Jedem Monat, an dem die Forderung durch das Stipendium gewahrt wurde, steht
eine aktive Tatigkeit in einer Konstanzer Einrichtung nach Abschluss der
Ausbildung gegenuber.

- wenn das Arbeitsverhaltnis klrzer dauert, als die durch das Stipendium
geforderten Monate, wird die Differenz der Monate mit 300 Euro pro Monat
zuruckgefordert.

Die Erfahrungen aus anderen Kommunen zeigen, dass die Inanspruchnahme ahnlicher
Stipendiumsangebote dort nicht uneingeschrankt angenommen werden. Vermutlich
lasst die Bindung an den Arbeitgeber nach Abschluss der Ausbildung viele Schilerinnen
und Schuler von einer Beantragung absehen.

Die Kosten fur ein solches Modell kdnnen an dieser Stelle daher nur Uberschlagig
berechnet werden.

Kosten:
Anzahl Anzahl Kosten Kosten Kosten Stadt
Stipendiaten Stipendiaten Stipendiaten Stipendiaten gesamt
Stadt freie Trager Stadt freie Trager
10 40 72.000 Euro 270.720 Euro 342.720 Euro

Unter der Annahme, dass 50 Schilerinnen und Schiler aus Konstanzer Einrichtungen
von diesem Stipendium Gebrauch machen werden, wovon 40 bei freien Tragern
angesiedelt waren, hatte die Stadt fur dieses Modell eine Mehrbelastung von jahrlich
342.720 Euro.

Eine geringere Anzahl von Stipendiaten oder eine geringere monatliche Zahlung wirde
die Kosten entsprechend verringern.
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Mentorinnenfreistellung / Freistellung fiir Praxisanleitung

Ausgangslage

Die Wege in den Erzieherinnenberuf sind mittlerweile vielfaltig. Die klassische,
grundstandige Ausbildung zur Erzieherin ist rucklaufig, wahrend zahlreiche alternative
Bildungswege, die zur Arbeit in der Kita fuhren, an Bedeutung gewinnen (z.B. PIA, Kita-
Direkteinstieg, Anpassungslehrgange, vgl. Kapitel...).

Unabhangig vom gewahlten Bildungsweg ist eine qualitativ hochwertige Anleitung in der
Praxis, also in der Kita, ebenso wichtig wie eine gute schulische Ausbildung (vgl.
Kapitel... Ausbilderleitfaden). Im Gegensatz zu anderen Kommunen im Landkreis sieht
der Stellenschlissel in der Stadt Konstanz hierfir jedoch keine Zeitanteile vor. Daher ist
es oft nahezu unmaoglich, Auszubildende in der Praxis angemessen zu begleiten. Die
Mitglieder der Arbeitsgruppe (AG) empfehlen daher, die Rahmenbedingungen fir die
Ausbildung und Anleitung in der Kita zu verbessern. Verbesserte
Ausbildungsbedingungen entlasten zudem die vorhandenen Fachkrafte in ihrem
padagogischen Alltag.

Arbeitsphase

GemaB TVOD SuE kdnnen Erzieherinnen, die mindestens 15 Prozent ihrer
Gesamtarbeitszeit als Praxisanleiterinnen fur Berufsfach- und Fachschilerinnen tatig
sind, eine monatliche Zulage von 70,00 Euro brutto erhalten. In der Praxis kommt dies
jedoch kaum zur Anwendung, da die notwendige Zeit fehlt. Die AG empfiehlt daher, die
erforderlichen zeitlichen Ressourcen zu schaffen, um die Empfehlungen aus dem
Ausbilderinnenleitfaden umsetzen zu koénnen. Die AG orientiert sich dabei an den
Vorgaben des TV8D mit einem Stellenanteil von 0,15 Vollzeitdquivalent (VzA) pro
Auszubildende.

Personalbedarf/Kosten

Durchschnittlich werden in einer Einrichtung in Konstanz tragerunabhangig drei
Personen uber alle Ausbildungsjahre hinweg ausgebildet. Kalkulatorisch ergibt sich
hierfur folgender zusatzlicher Stellenbedarf bzw. Personalkosten:

Anzahl Anzahl

Kitas |Anzahl |Azubis Anzahl Zusatzlicher Zusatzlicher Zusatzlicher
freie Kitas freie Azubis Personalbedarf Personalbedarf Personalbedarf
Trager stadtisch Trager stadtisch freie Trager stadtisch gesamt

44 12 132 36 19,8 5,4 25,2

Zusatzliche Personalkosten:

o Freie Trager (94%): 1.210.000 Euro
e Stadtische Kitas: 351.000 Euro
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e Gesamtkosten Stadt: 1.561.000 Euro

GemanB der aktuell gultigen Forderrichtlinien sind 94% der Personalkosten freier Trager
von der Stadt zu bezuschussen. Somit ergabe sich eine zusatzliche finanzielle Belastung
fur die Stadt Konstanz in Hohe von 1.561.000 Euro.

Das Land unterstutzt die Anleiterinnenfreistellung pauschal mit 2.000 Euro pro
Auszubildende. Fur die Stadt Konstanz ergabe sich daher folgende Rechnung:

e 168 Auszubildende x 2.000 Euro = 336.000 Euro

Dieser Zuschuss ware von den Kosten der Stadt abzuziehen.

Vorschlag/MaBnahme

Die AG schlagt vor, jeder Einrichtung eine Anleiterfreistellung von 15% zur Verfiigung zu
stellen, sodass eine Anleiterinnenpauschale gewahrt und die Zuschlisse des Landes
beantragt werden kénnen. Die tatsachliche Organisation der Anleitung wird in die Hande
der Einrichtung gelegt.

Somit ergéabe sich folgende Rechnung:

Anzahl Zusatzlicher Zusatzlicher Zusatzlicher
Kitas freieAnzahl KitasPersonalbedarf freiePersonalbedarf Personalbedarf
Trager stadtisch  Trager stadtisch gesamt

44 12 6,6 1,8 8,4

Zusatzliche Personalkosten:
e Freie Trager (94%): 403.260 Euro
e Stadtische Kitas: 117.000 Euro
e Gesamtkosten Stadt: 520.260 Euro

Sollte der Gemeinderat der Stadt einen entsprechenden politischen Beschluss zur
vorgeschlagenen Freistellung fur eine Anleitertatigkeit fassen, wirde dies die Stadt mit
jahrlich ca. einer halben Million Euro zusatzlich belasten.
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Sozial- Jugendamt Konstanz - Abteilung Tagesbetreuung fir Kinder +
Stv. Abteilungsleitung — Elena Moser

Leitfaden Azubi Anleitungen

Zusammenarbeit von Praxis und Ausbildungsstatte

In der Ausbildung geht es um theoretisches Wissen und Praxis Transfer und diese zu
verknupfen. Anleiter mussen dies Fordern und gezielt unterstitzen durch
Beobachtungen, Grundlagen selber durchzufiihren und dem Auszubilden zu zeigen
sowie zu vermitteln. Dies bedeutet beispielweise sich selber stetig zu reflektieren, z.B.:
Angebote, Projekte durchzufuhren, dem Auszubildenen zu zeigen und Inhalte sowie
Methoden zu erlautern.

Generell muss dann in regelmaBigen Einzelgesprachen reflektiert, besprochen und
erlautert werden. Wichtig ist, dass das berufliche Selbstverstandnis durch Theorie und
Praxis einander erganzen und zusammengefuhrt werden. Ebenso mussen dort
regelmaBige Reflexionen sowie absprachen stattfinden.

Im Dienstplan der Anleitung sollten feste Anleiter-Zeiten fest verankert sein. Im besten
Fall sind hierfur 15% vorgesehen.

In der Kennlernphase hat der Auszubildende die Hauptaufgabe das Team, die Kinder,
die Familien sowie die Kita und ihre Konzeption kennen zu lernen. Des Weiteren wird
dann ein grober Uberblick iiber die Anstehenden Aufgaben erstellt und erste Ziele und
Planungen vereinbart.

In der Erprobungsphase erwirbt der Auszubildende Selbstandigkeit und vertieft
Fachliches Wissen sowie Methodenkompetenz. Es werden in Ricksprache mit der
Anleitung eigenstandig erworbene Fahigkeiten vertieft und padagogische und
organisatorische Aufgaben Ubernommen. Des Weiteren finden erste Entwicklung und
Austauschgesprache statt.

In der Abschiedsphase finden Reflexionen des Praktikums statt in Form von Feedback
Gesprachen und die letzten Aufgaben werden abgeschlossen. Die Bewertung der
Anleitung wird an die Fachschule geschickt und findet auf der Benotungsgrundlage
statt.

Rolle des Anleiters

- Verantwortungsubernahme fir ,Eingliederung” ins Team sowie
Willkommenskultur gestalten und ,Onboarding-Prozesse” beachten.

- Die Einrichtung versteht sich als Ausbildungsbetrieb und alle Teammitglieder
haben sorge zu tragen, dass die Auszubildende Person einen guten Lernort
vorfindet.

- Praxisbeurteilung durchflihren und ausfillen.

- Angebote und Projekte fur den Ausbildenden vorflihren, durchflihren, erlautern
und reflektieren.

- Erlauterung und Erklarung der Ablaufe in der Kita.

- Fachliches Wissen vermitteln.

- Methodische Impulse geben.

- Zusammenarbeit mit der Fachschule.

- Inhaltlicher Uberblick und zeitliche Planung der Aufgaben von den Fachschulen.
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- Lernerfahrungen zulassen.

- Ruckmeldungen geben.

- Eigenes Handeln erlautern.

- Zum eigenstandigen Handeln anleiten, Ziele und Aufgaben setzen.

- Blick auf Entwicklung und Personlichkeit der Auszubildenen.

- Teilziele formulieren.

- Rolle der Erzieher erlautern.

- Beratung, Begleitung, Moderation.

- Handeln des Azubis reflektieren.

- Aufgaben einer Fachkraft erlautern.

- RegelmaBige Austauschtermine.

- Eignung fur Beruf einschatzen und mit Auszubildenen besprechen sowie
frihzeitige Ruckmeldung an Fachschule.

- Reflexionsbodgen der Fachschule regelmaBig nutzen.

- Teilnahme an Anleiter-Treffen.

DQR Stufen

Grundsatzlich  sind  staatlich  anerkannte  Erzieher*lnnen im Deutschen
Qualifikationsrahmen und Niveaustufe 6 eingestuft.

Hierbei ist zum Beispiel benannt, dass ,ein sehr breites Spektrum an Methoden zur
Bearbeitung komplexer Probleme in einem wissenschaftlichen Fach, (entsprechend der
Stufe 1 [Bachelor-Ebene] des Qualifikationsrahmens far Deutsche
Hochschulabschlisse), weiteren Lernbereichen oder einem beruflichen Tatigkeitsfeld™
verfligt werden soll. Des Weiteren sollen ,Ziele fur Lern- und Arbeitsprozesse
definieren, reflektieren und bewerten und Lern- und Arbeitsprozesse

eigenstandig und nachhaltig gestalten.”
https://www.dqgr.de/dqgr/de/der-dgr/dqgr-niveaus/niveau-6/niveau-6_node.html

Die Sozialpddagogische Assistenz ist im DRQ auf der Niveaustufe 4 eingeordnet.
Hier wird dann von einem ,breiten Spektrum kognitiver und praktischer Fertigkeiten"?

gesprochen. Des Weiteren wird ,die selbstandige Aufgabenbearbeitung und
Problemldsung sowie die Beurteilung von Arbeitsergebnissen und -
prozessen unter Einbeziehung von Handlungsalternativen und

Wechselwirkungen mit benachbarten Bereichen”, benannt.
https://www.dqr.de/dqr/de/der-dqgr/dqgr-niveaus/niveau-4/niveau-4_node.html

L https://www.dqgr.de/dqr/de/der-dqr/dqr-niveaus/niveau-6/niveau-6_node.html
2 https://www.dqgr.de/dqr/de/der-dqr/dgr-niveaus/niveau-4/niveau-4_node.html
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Ubersicht Ausbildungswege

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT
Erzieher/in Erzieher/in PiA Sozialpadagische  Sozialpadagische Direkteinstieg
klassisch Assistenz klassisch Assistenz PiA Kita
. . i tandice Titiekeit i tindice Tatiekeit
Ausbildungsziel SR /. Eigenstan 8¢ Tatigret / Mitwirkung Mitwirkung Mitwirkung
Gruppenleitung Gruppenleitung
Vollzeit: 2 Jahre Schule
Ausbildungs- +1Jahr Berufspraktikum  Vollzeit 3 Jahre 2 Jahre Schule + 1 Jahr 3 Jahre T
dauer Teilzeit: 3 Jahre Schule Teilzeit 4 Jahre Berufspraktikum
+ 1 Jahr Berufspraktikum
Mindestens Hauptschul-
Mindestens Mittlere Reife Mindestens Mittlere Reife indestens Hauptsc ,U
oder vergleichbar oder vergleichbar abschluss oder vergleichbar
8 & Mindestens Hauptschul-  Mindestens Hauptschul-  UND
UND UND . )
Voraussetzung o . abschluss oder vergleich-  abschluss oder vergleich- abgeschlossene Berufsaus-
einjahriges Berufskolleg einjahriges Berufskolleg . .
h h . h bar bar bildung (mindestens
(oder alternative Quali- (oder alternative Quali- .
. . 2 Jahre) oder Studienab-
fikation) fikation)
schluss
Staatl. Anerk. Sozial- Staatl. Anerk. Sozial- o
. . . . . . . e . . Staatl. Anerk. Sozialpada-
Staatl. Anerk. Erzieherin Staatl. Anerk. Erzieherin padagische Assistentin padagische Assistentin . . K
Berufsabschluss . ) - ) - . gische Assistentin oder So-
oder Erzieher oder Erzieher oder Sozialpadagogischer oder Sozialpadagogischer . . .
. . zialpadagogischer Assistent
Assistent Assistent
1. Jahr: 3 Tage Schule
2 Tage Kita oder Block-
. 3 Tage Schule / 4 Tage Schule / 3 Tage Schule / / a‘ge ta oder Bloc
4 Tage Schule / 1 Tag Kita . . . praktikum
Wochentage . 2 Tage Kita oder Block- 1 Tag Kita oder Block- 2 Tage Kita oder Block-
oder Blockpraktikum raktikum raktikum raktikum 2. Jahr: 2 Tage Schule
P P P / 3 Tage Kita oder Block-
praktikum
Schulferien In Jahr 1 und 2 frei, im Nein In Jahr 1 und 2 frei, im Nein Nein
chutrerie Berufspraktikum nicht Berufspraktikum nicht
In Jahr 1 und 2 Schul- GemaR Vertrag - in der In Jahr 1 und 2 Schul- GemaR Vertrag - in der GemaR Vertrag - in der
Urlaub ferien, in Jahr 3 gemaR unterrichtsfreien Zeit zu ferien, in Jahr 3 gemaRk unterrichtsfreien Zeit zu unterrichtsfreien Zeit zu
Vertrag nehmen Vertrag nehmen nehmen
1. Jahr 1148 Euro
In Jahr 1 und 2 BAf6G 1.Jahr 1190 E
(?n 3o[lz:i: auch AEBG) > thr” 252 Elljjrrc; In Jahr 1 und 2 BAf6G 2. Jahr 1.207 Euro 1. und 2. Jahr 2.620 Euro
Bezahlung ’ ’ Im 3. Jahr 1.595 Euro 3. Jahr 1.305 Euro (Empfehlung; Stand
Im 3. Jahr 1.652 Euro 3. Jahr 1.353 Euro (Stand 04/2022) (Empfehlung; Stand 04/2022)
4/2022 4/2022 ’
(Stand 04/2022) (Stand 04/2022) 04/2022)
Perspektiven Anrechnung auf Studium  Anrechnung auf Studium  Bei guten Leistungen Bei guten Leistungen Mit Mittlerer Reife integrier-

der Kindheitspadagogik
- 60 ECTS (2 Semester)
Gutschrift fir die staat-
liche Anerkennung als
Erzieher/in

Studium mit Zielsetzung
Berufsschullehrer/in an

der Universitat Tubingen
oder der Padagogischen
Hochschule Freiburg

Fortbildung als Vorbe-
reitung auf Kita-Leitung
- Fachschule fiir Organi-
sation und Fiihrung

Moglichkeit zur Aus-
bildung als Fachlehrkraft
an Sonderpadagogischen
Bildungs- und Be-
ratungszentren (SBBZ)
mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung bzw.
mit Bildungsgang geistige
Entwicklung

Vielfdltige Fort- und
Weiterbildungen

der Kindheitspadagogik
- 60 ECTS (2 Semester)
Gutschrift fir die staat-
liche Anerkennung als
Erzieher/in

Studium mit Zielsetzung
Berufsschullehrer/in an

der Universitat Tubingen
oder der Padagogischen
Hochschule Freiburg

Fortbildung als Vorbe-
reitung auf Kita-Leitung
- Fachschule fiir Organi-
sation und Fithrung

Moglichkeit zur Aus-
bildung als Fachlehrkraft
an Sonderpadagogischen
Bildungs- und Be-
ratungszentren (SBBZ)
mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung bzw.
mit Bildungsgang geistige
Entwicklung

Vielfaltige Fort- und
Weiterbildungen

Abschluss automatisch
gleichwertig zu Realschul-
abschluss /

Mittlerer Reife /
Fachschulreife

Ausbildung zum/zur Er-
zieher/in méglich (mit
Mittlerer Reife)

Gruppenleitung nach 2
Jahren Berufserfahrung
moglich (mit 60 Stunden
Fortbildung)

Abschluss automatisch
gleichwertig zu Realschul-
abschluss /

Mittlerer Reife /
Fachschulreife

Ausbildung zum/zur Er-
zieher/in méglich (mit
Mittlerer Reife)

Gruppenleitung nach 2
Jahren Berufserfahrung
moglich (mit 60 Stunden
Fortbildung)

te Vorbereitung auf Schul-
fremden-Prifung zum/zur
Erzieher/in moglich (mit
Hauptschulabschluss nicht
moglich)

bekommst du
nirgendwo:

erzieher-in-bw.de




METTNAU-SCHULE

ﬂ, Modul 4: [Datum:  10.02.2022 [Lehrer:  Schlenkrich
J Radolfzell Fortbildungsreihe fir Praxisanleiter*innen

Auszug: Bedeutung der Noten aus dem Praxishandbuch 2 BKSP der Mettau-Schule:

Als Auszubildende einerseits der Fachschule fiir Sozialpddagogik und andererseits lhrer Einrichtung erhal-
ten Sie am Ende des zweiten Schuljahres (2 BKSP 2) eine Praxisnote, die sich entsprechend der Erziehe-
rinnenrverordnung aus den folgenden drei Anteilen zusammensetzt:

1. Teil: 1. Praxisbesuch im ersten Schulhalbjahr: Das padagogische Arrangement
2. Teil: 2. Praxisbesuch im zweiten Schulhalbjahr: Das Projekt
3. Teil: Benotung durch die/den Mentorin (inklusive der Benotung der Praxisdokumentation)

Fur jeden dieser drei Teilbereiche erhalten Sie als Auszubildende/r im Laufe des Schuljahres eine Einzel-
note. Die Gesamtnote fiir das Handlungsfeld ,Sozialpddagogisches Handeln” (Praxisnote) ergibt sich aus
der Quersumme der Einzelnoten. Eine Endnote von besser oder gleich ,,Vier” im Handlungsfeld ,,Sozial-
padagogisches Handeln” ist Bedingung, um zur Priifung zur staatlich ausgebildeten Erzieherin zugelas-
sen zu werden.

Wahrend die Noten fiir den ersten und zweiten Benotungsbesuch von der Praxislehrerin gebildet werden,
findet die Benotung des gesamten Praxiszeitraumes einschlielRlich der Freispielleitung und der Praxisdo-
kumentation durch den/die Mentorln statt. Zur Orientierung dient das Formblatt: ,Praxisbeurteilung”im
Anhang dieses Praxishandbuches. Die dort senkrecht eingetragenen Noten von eins bis sechs entsprechen
den Schulnoten und haben nach der Notenbildungsverordnung folgende Bedeutung:

1: Die Note ,sehr gut” soll erteilt werden, wenn die
Leistung der Auszubildenden den Anforderungen im besonderen MaRe entspricht.

2: Die Note ,gut” soll erteilt werden, wenn die Leis-
tung der Auszubildenden den Anforderungen voll entspricht.

3: Die Note ,befriedigend” soll erteilt werden, wenn
die Leistung der Auszubildenden den Anforderun-
gen im Allgemeinen entspricht.

4: Die Note ,ausreichend” soll erteilt werden, wenn
die Leistung der Auszubildenden den Anforderun-
gen im Ganzen noch entspricht, obwohl sie
Mangel aufweist.

5: Die Note ,mangelhaft” soll erteilt werden, wenn
die Leistung der Auszubildenden den Anforderun-
gen nicht entspricht, jedoch erkennen lasst,
dass die notwendigen Grundkenntnisse
vorhanden sind und die Mangel in abseh-
barer Zeit behoben werden kénnen.

6: Die Note ,,ungentigend” soll erteilt werden, wenn
die Leistung der Auszubildenden den Anforderun-
gen nicht entspricht und selbst die Grund-
kenntnisse so luckenhaft sind, dass die
Mangel in absehbarer Zeit nicht behoben
werden kdnnen.

Wir bitten die MentorInnen, sich bei der Bildung ihrer Praxisnote an den hier ausgewiesenen Bedeutun-
gen zu orientieren, um den Auszubildenden eine veritable Gesamtnote (Praxisnote) bilden zu kénnen.



zum Thema Praxisaufgaben

1. Die Kompetenzen in den Ausbildungsstufen

Marianum -

Zentrum fUr Bildung und Erziehung gGmbH

Konradistr. 15
78476 Allensbach- Hegne

Treffen der Tragervertreter*innen am 25.11.2024

15 zu erwerbende Kompetenzen (nach dem bundesweiten Rahmenplan fiir die
praktische Aushildung von Erzieherinnen und Erzieherin an der Fachschule fiir
Sozialpadagogik [praxisintegriert], S. 7)

Ausbildungsstufen

01

. Pddagogische Beziehungen gestalten.

durchgehend, aufbauend

02.

Erziehungs- und Bildungsprozesse gestalten.

durchgehend, aufbauend

03.

Gruppenprozesse einschatzen und gruppenpddagogische Prozesse initiieren.

ab 2BKSP, PIA 1, aufbauend

04.

Eine Gruppe eigenverantwortlich leiten.

Berufspraktikum, PIA 3

05.

Projekte, Aktivitaten und padagogische MaRBnahmen gestalten.

durchgehend, aufbauend

06.

Zum verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt anleiten.

durchgehend

07.

Partizipation ermoglichen.

durchgehend, aufbauend

08.

Uberginge gestalten.

ab 2 BKSP 1, PIA 2

09.

Rechtliche, konzeptionelle und organisatorische Bedingungen der
padagogischen Arbeit angemessen beachten.

durchgehend, aufbauend

10.

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften gestalten.

ab 2 BKSP 2, PIA 2

i

12,

Konstruktiv im Team arbeiten und das Team weiterentwickeln.

Bei der Offentlichkeitsarbeit mitwirken.

Berufspraktikum, PIA 1-3

Berufspraktikum, PIA 3

13.

An Konzeptions- und Qualitatsentwicklungsprozessen mitwirken.

2 BKSP1, BP, PIA 2+3

14.

In Netzwerken kooperieren.

BP, PIA3

15

Verwaltungs- bzw. Arbeitsa blaufe mit den vor Ort eingesetzten
Kommunikationssystemen mitgestalten.

BP,PIA3

Erkldrung der Ausbildungsstufen:

Reg

Praxisintegrierte Ausbildung (PIA) :

elausbildung:

1BKSP: Einjahriges Berufskolleg flir Sozialpddagogik:

2BKSP: Zweijdhriges Berufskolleg fiir Sozialpdadagogik: 2 BKSP1, UK
(Unterkurs) und 2 BKSP2, OK (Oberkurs)
AnschlieRendes einjahriges Berufspraktikum: BP

3BKSPIT: Dreijahriges Berufskolleg flir Sozialpadagogik




2. Ubersicht Uiber die aktuellen Aufgaben bei Praxisbesuchen (Schuljahr 2024/2025)

Vollzeitschulische Ausbildung Praxisintegrierte Ausbildung / PIA
1 BKSP 1. Spielbegleitung —
Beziehungsgestaltung
2. Dialogische Bilderbuchbetrachtung
1. Spielbegleitung — Beziehungsgestaltun
2 BKSP 1 1. Bildungsangebot § : 8 . o .
1. Jahr '
o : Jahr ;
(Unterkurs) | 2, Individualisiertes Bildungsangebot 2. Bildungsangebot
Individuelle Bildungswege initiieren
1. Individualisiertes Bildungsangebot
2BKSP2 | nd begleiten (IBib) 2. gsang
2. Jahr sk
(Oberkurs) Projekt 2. Projekt
1. Padagogische Alltagsgestaltung: 1. Individuelle Bildungswege initiieren und
Berufs- Bildungsimpuls im freien Spiel 3. begleiten (1Bib),
praktikum 2. Pidagogische Alltagsgestaltung: Jahr | 2. Pddagogische Alltagsgestaltung:
Gruppenleitung Gruppenleitung

Erkldrung der Aufgaben bei Praxisbesuchen

Spielbegleitung — Beziehungsgestaltung: Die Auszubildende begleiten einen kleinen Teil der anwesenden Kinder im freien
Spiel. Der Schwerpunkt liegt auf der Beziehungsgestaltung (Kompetenz 1)

Dialogische Bilderbuchbetrachtung: Die Auszubildende fiihren mit einer Kleingruppe eine Betrachtung eines Bilderbuchs
durch. Der Schwerpunkt liegt auf der Gestaltung der Interaktion mit den Kindern. (Kompetenz 1, 2,3)

Bildungsangebot: Die Auszubildende gestalten mit einer Kleingruppe ein Angebot aus den Bildu ngsbereichen Sprache,
Kreativitit und Asthetik, Motorik, Natur und Technik, Musik und Rhythmik oder Religionspadagogik (Sinn, Werte,
Religion). Der Schwerpunkt liegt hier auf der Bildungsbegleitung. (Kompetenz 1, 2,4,5,6,7)

Individualisiertes Bildungsangebot: Das Bildungsangebot wird auf die Bediirfnisse, Interessen und
Entwicklungsméglichkeiten eines bestimmten Kindes/ Jugendlichen abgestimmt. Der Schwerpunkt liegt hier auf der
individualisierten Bildungsbegleitung. (Kompetenz 1, 2, 3,4, 5, 7)

Individuelle Bildungswege initiieren und begleiten (IBib): Die Auszubildenden beobachten, begleiten und unterstitzen
ein Kind/ Jugendlichen in seiner/ihrer Entwicklung durch unterschiedliche MaRnahmen und Aktivitdten. Der Schwerpunkt
liegt auf der Entwicklungsbegleitung in Zusammenhang mit einem durch Beobachtung fundierten Entwicklungsplan.
(Kompetenz 1,2, 3,4,5,7)

Projekt: Die Auszubildende fiihren mit einer Kleingruppe ein Projekt von Beginn bis zum Ende durch. Der Schwerpunkt
liegt auf der Gruppenleitung einer Kleingruppe und auf der Umsetzung von Partizipation. (Kompetenz 1,2,3,4,5,7)

pédagogische Alltagsgestaltung: Bildungsimpuls im freien Spiel: Im freien Spiel wird ein gezielter padagogischer Impuls
gesetzt, der eine eigenstandige und selbstandige Aktivitat der Kinder oder Jugendlichen und ko-konstruktive Prozesse
ermoglicht. (Kompetenz 1,2, 3,5, 7)

Pédagogische Alltagsgestaltung: Gruppenleitung: Die Auszubildende leiten und begleiten eigenstandig eine groRere
Gruppe in einem definierten Raum in einer Situation des freien Spiels oder der Alltagsgestaltung und setzen Impulse zur
Bildungsbegleitung. Der Schwerpunkt liegt auf dem padagogischen Prozess. (Kompetenz 1, 2,3,4,5,7)
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Beurteilungsbogen Berufspraktikum

Name Praktikant*in

Geburtsdatum:

Dauer Berufspraktikum:

Name und Anschrift
der Einrichtung:

E-Mail- Adresse:

Arbeitsgebiet:

Name Anleiter*in:

Ort, Datum Unterschrift der Anleiterin/des Anleiters

Notenvorschlag:

‘ Stempel und Unterschrift des Tragers

Aussage Uber die berufliche Eignung:




Erlduterungen zum Beurteilungsbogen Berufspraktikum

Der hier vorliegende Beurteilungsbogen orientiert sich am Qualifikationsprofil ,,Friihpadagogik™ der
Weiterbildungsinitiative ,Friihpadagogische Fachkrafte" (WiFF), einem Projekt des Bundesministeriums flr
Bildung und Forschung und der Robert- Bosch Stiftung in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Jugendinstitut
e.V. sowie am kompetenzorientierten Qualifikationsprofil der KMK- Rahmenvereinbarung vom 16.09.2011. Das
Qualifikationsprofil bildet in seiner Grundstruktur zwei Dimensionen ab, die fiir die Ausbildung in der
Fachschule flir Sozialpadagogik konstitutiv sind.

A. Die professionelle Haltung der Erzieher*innen in Bezug auf Sozialkompetenz
und Selbstandigkeit

B. Das Spektrum der beruflichen Handlungsfelder von Erzieher*innen in
Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bezug auf Wissen und Fertigkeiten

Die folgenden Erldauterungen beziehen sich auf diese zwei Dimensionen:
A. Die professionelle Haltung:

Die Kategorien Sozialkompetenz (A1) und Selbstandigkeit (A2) beschreiben die auszubildende
professionelle Haltung der Erzieher*innen. Sie beziehen sich einerseits auf ein professionelles Rollen- und
Selbstverstdndnis im Sinne eines Habitus, andererseits auf die sich bestandig weiterentwickelnde Persénlichkeit
der padagogischen Fachkraft. Als Ziele von Ausbildung flieBen sie in die didaktische Realisierung aller
Handlungsfelder ein. (Aus: Kompetenzorientiertes Qualifikationsprofil der standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander vom 16.09.2011).

B. Die Handlungsfelder im einzelnen

Die Kompetenzen in den Handlungsfeldern umfassen die Kategorien ,Wissen" und ,Fertigkeiten". Wissen
beinhaltet die Gesamtheit der Fakten, Grundsatze und Theorien in einem Handlungsfeld als Ergebnis der
Aufnahme und Verarbeitung von Information durch Lernen. Fertigkeiten bezeichnen die Fahigkeit, Wissen
anzuwenden und Know-how einzusetzen, um Aufgaben auszufiihren und Probleme zu Iésen. Diese beiden
Kategorien sollen fiir jedes einzelne Handlungsfeld in der Beurteilung berlicksichtigt werden.

1. Kinder und Jugendliche in ihrer Lebenswelt verstehen und Beziehungen zu ihnen entwickeln:
Kinder entwickeln sich individuell und unterschiedlich. Sie wachsen in mehrsprachigen, multikulturellen und
multireligiosen Lebenswelten auf. Lebensplanungen, Geschlechterrollen und diesbeziligliche
Erwartungshaltungen sowie Familienformen haben sich differenziert. Wer in Tageseinrichtungen Kinder
erzieht, bildet und betreut, muss Uber ein fachwissenschaftlich fundiertes und integriertes Wissen Uber die
Entwicklung, die Bildung und die Sozialisation von Kindern verfiigen. Fir eine erfolgreiche
Beziehungsgestaltung wird eine ausgebildete Wahrnehmungskompetenz und interkulturelle sowie
interreligidse Sensibilitdt als Grundlage flr eine starkenorientierte Erziehung erwartet.

2. Entwicklungs- und Bildungsprozesse unterstiitzen und féordern: In diesem Handlungsfeld geht es um
ein fachwissenschaftlich fundiertes Verstandnis der Entwicklungs-, Lern- und Bildungsprozesse von Kindern
und Jugendlichen. Auf dieser Grundlage werden padagogische Aktivitaten mit Kindern und Jugendlichen
geplant, durchgefiihrt, reflektiert und dokumentiert. Den Selbstbildungspotentialen von Kindern und
Jugendlichen geben Erzieher*innen Rahmen und Raum. Es ist ihre Aufgabe, die Entwicklung und Bildung
von Kindern im Sinne einer inklusiven Padagogik zu unterstiitzen und zu férdern.

3. Gruppenpddagogisch handeln: Dieses Handlungsfeld thematisiert die padagogische Gestaltung von
sozialen Beziehungen und Bildungsprozessen in der Gruppe. Gruppenpadagogisches Handeln setzt
fachtheoretische Kenntnisse zur Analyse von Gruppenprozessen und deren Dynamik voraus. Auf dieser
Grundlage werden Lernarrangements gestaltet und es wird soziales Lernen geférdert.

4. Erziehungs- und Bildungspartnerschaften mit Eltern und Bezugspersonen gestalten: Dieses
Handlungsfeld beschreibt die angemessene Zusammenarbeit mit Eltern und Bezugspersonen als Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft. Auf der Grundlage von Respekt und berufsspezifischen Kompetenzen planen
und gestalten Erzieher*innen im Zusammenwirken mit anderen Fachkraften bedarfsgerechte Angebote und
Unterstitzungsmdéglichkeiten fir Eltern und Bezugspersonen. Ziel ist es, diese in ihren Erziehungsaufgaben
zu starken und die Ressourcen des sozialen Umfelds einzubeziehen. Erzieher*innen entwickeln ein
differenziertes Rollenverstandnis, das sowohl Aspekte der Dienstleistungsorientierung, der Unterstitzung
von Familien als auch der Netzwerk- und Selbsthilfeférderung enthalt.

5. Institution und Team entwickeln: Dieses Handlungsfeld umfasst die konzeptionelle und organisatorische
Gestaltung der Arbeit in Tageseinrichtungen fir Kinder. Die Kooperation in multiprofessionellen Teams
ermdglicht integratives und vernetztes Denken und Handeln. Erzieher*innen nutzen Methoden und
Konzepte der Arbeitsorganisation, erstellen Bedarfsanalysen und setzen Verfahren der Qualitats-
entwicklung ein.

6. In Netzwerken kooperieren und Ubergiinge gestalten: In diesem Handlungsfeld geht es um die
Tageseinrichtungen fir Kinder als Bestandteil des Sozialraums und als Teil der kinder- und jugend-
politischen Infrastruktur. Erzieher*innen gestalten in ihrer pddagogischen Arbeit Ubergénge zu anderen
pddagogischen Institutionen. In Fragen der Erziehung, Bildung und Betreuung kooperieren sie mit
Netzwerkpartnern. Sie nutzen Unterstitzungssysteme und wirken mit sozialen Einrichtungen und Diensten
zusammen.



STIFTUNG KLOSTER HEGNE

Marianum
Ausprdagung der Kompetenzen im Jahresverlauf (bitte ankreuzen und zum Liniendiagramm verbinden)

Die Kompetenzen der Praktikantin/des Praktikanten missen Gber den gesamten Verlauf des Berufspraktikums
beurteilt werden. Dieses Liniendiagramm soll Ihnen helfen, die Entwicklung der Kompetenzen uber den
Jahresverlauf hinweg besser einschatzen zu kénnen.

A: Professionelle Haltung | Ausprigung September | Dezember Mérz Juni
der Kompetenzen
sehr gut

A1l: Sozialkompetenz gut

(vgl. dazu die auf S. 4 normal
dargestellten Kriterien) weniger
schwach
nicht vorhanden
sehr gut
A2: Selbstandigkeit gut
(vgl. dazu die auf S. 4 normal
dargestellten Kriterien) weniger
schwach
nicht vorhanden

B: Handlungsfelder Auspragung der September Dezember Marz Juni
Kompetenzen

1. Kinder, Jugendliche und sehr gut

junge Erwachsene in ihrer gut
Lebenswelt verstehen und normal
padagogische Beziehungen [“weniger
zu ihnen gestalten <chwach

nicht vorhanden

sehr gut

2. Entwicklungs- und gut
Bildungsprozesse normal
anregen, unterstlitzen weniger
und férdern schwach

nicht vorhanden

sehr gut

3. In Gruppen padagogisch | 9ut
handeln normal
weniger
schwach

nicht vorhanden

sehr gut

4. Erziehungs- und gut
Bildungspartnerschaften | normal
mit Eltern und Bezugs- weniger
schwach

personen gestalten

nicht vorhanden

sehr gut
5. Institution und Team gut
entwickeln normal
weniger
schwach

nicht vorhanden

sehr gut

6. In Netzwerken gut
kooperieren und normal
Ubergange gestalten weniger
schwach

nicht vorhanden




A: Qualifikationsprofil
Professionelle Haltung

Sozialkompetenz und
STIFTUNG KLOSTER HEGNE Selbstandig keit

Marianum

Al: Sozialkompetenz

Besondere Stiarken bzw. noch vorhandene
Entwicklungsaufgaben bei der Sozialkompetenz
(verbale Beurteilung)

o offen, neugierig, aufmerksam
und tolerant

¢ Kommunikationsstil auf der
Grundlage wechselseitiger
Anerkennung und Wertschatzung

¢ Empathie fiur Kinder, Jugendliche
und ihre Familien

e padagogische Beziehungen
aufbauen und professionell
gestalten

e Bild vom kompetenten Kind als
Leitlinie der padagogischen
Arbeit

e Fahigkeit zur Kooperation mit
allen Akteuren des Arbeitsfeldes

o Ubernahme von Verantwortung

Teilnote
Sozialkompetenz

A2: Selbstandigkeit

Besondere Stiarken bzw. noch vorhandene
Entwicklungsaufgaben bei der Selbstindigkeit
(verbale Beurteilung)

e Reflexion der eigenen
Sozialisation und
Berufsmotivation

e Bewusste Gestaltung der
Vorbildfunktion

e kritische und reflektierende
Haltung zu Handlungen im
beruflichen Alltag

e Bereitschaft zur Uberpriifung
eigener Werte, Normen und
Stereotype

¢ kann mit Komplexitdt und
haufigen Veranderungen im
beruflichen Handeln umgehen

o verfligt Uber eine ausgepragte
Lernkompetenz

o Fahigkeit, die Berufsrolle als
Erzieher*in weiterzuentwickeln

Teilnote
Selbstandigkeit




B: Qualifikationsprofil

STIFTUNG KLOSTER HEGNE

Marianum

Handlungsfelder

B: Arbeit in den
Handlungsfeldern

Besondere Stiarken bzw. noch vorhandene
Entwicklungsaufgaben in den Handlungsfeldern
(verbale Beurteilung)

1. Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene in ihrer
Lebenswelt verstehen und
padagogische Beziehungen
zu ihnen gestalten

Teilnote
Handlungsfeld 1

2. Entwicklungs- und
Bildungsprozesse anregen,
unterstiitzen und fordern

Teilnote
Handlungsfeld 2

3. In Gruppen padagogisch
handeln

Teilnote
Handlungsfeld 3

4. Erziehungs- und
Bildungspartnerschaften
mit Eltern und
Bezugspersonen gestalten

Teilnote
Handlungsfeld 4

5. Institution und Team
entwickeln

Teilnote
Handlungsfeld 5

6. In Netzwerken kooperieren
und Ubergange gestalten

Teilnote
Handlungsfeld 6




Zusammenfassende Beurteilung

Qualifikationsprofile Kompetenzbereiche Teilnoten
A: A 1: Sozialkompetenz
Professionelle
Haltung A 2: Selbstandigkeit
B 1: Kinder, Jugendliche und junge
B: Erwachsene in ihrer Lebenswelt
verstehen und padagogische
Beziehungen zu ihnen gestalten
Handlungsfelder
B 2: Entwicklungs- und Bildungsprozesse
anregen, unterstitzen und férdern
B 3: In Gruppen padagogisch handeln
B 4: Erziehungs- und Bildungspartner-
schaften mit Eltern und Bezugs-
personen gestalten
B 5: Institution und Team entwickeln
B 6: In Netzwerken kooperieren und
Ubergange gestalten
Die Berechnung der Endnote erfolgt Gber den Durchschnitt aus den acht Summe: 8
Teilnoten. Die Rundung auf die Endnote kann wie folgt aussehen:
Bsp:19:8= 2,3 Rundung auf 2,5 .
18:8= 2,2 Rundung auf 2,0 Durchschnitt:
Dies ist ein Vorschlag: Der / die Anleiter*in kann entsprechend der ge-
zeigten Kompetenzen entscheiden, ob er/sie die bessere/schlechtere End- Endnote:
note erteilt (im Beispiel oben die 2,0 oder 2,5). Als Endnote auf dem det b't.t ¢
Deckblatt auf jeden Fall nur ganze oder halbe Noten eintragen. (gDerun et, bitte au
eckblatt eintragen)

Festlegung der Noten It. PO

des Kultusministeriums,

8§12, §13 und 8§40, Abs. 4:

sehr gut
gut
befriedigend
ausreichend
mangelhaft
ungenigend

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

o 0O 0o o O

Die Note sehr gut soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen im
besonderen MaBe entspricht

Die Note gut soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen voll
entspricht

Die Note befriedigend soll erteilt werden, wenn die Leistung im Allgemeinen
den Anforderungen entspricht

Die Note ausreichend soll erteilt werden, wenn die Leistung zwar Mangel
aufweist, aber im Ganzen den Anforderungen noch entspricht

Die Note mangelhaft soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen
nicht entspricht, jedoch erkennen lasst, dass die notwendigen Grundkenntnisse
vorhanden sind und die Méngel in absehbarer Zeit behoben werden kdnnen

Die Note ungeniigend soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen
nicht entspricht und selbst die Grundkenntnisse so lickenhaft sind, dass die
Méngel in absehbarer Zeit nicht behoben werden kénnen




?

O
Ne

STIFTUNG KLOSTER HEGNE

Marianum

Berufspraktikum 2023/2024

Bestatigung der Aufgabe zur Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Beschreibung der durchgefiihrten Elternkontakte und Aktivitaten:

O

Hiermit bestatige ich, dass Herr/Frau

die oben beschriebenen Elternkontakte und Aktivitdten durchgeftihrt hat.
Die Beurteilung erfolgt im Rahmen des Beurteilungsbogens im Feld B 4.

Datum Unterschrift der Anleiterin/ des
Anleiters
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Sozialpadagogische Assistenz (Haltunqg, Ausbildung- und
Einsatzempfehlung)

Ausgangslage:

Die sozialpadagogische Assistenz in Kindertagesstatten in Baden-Wirttemberg spielt
eine zentrale Rolle in der frihkindlichen Bildung und Betreuung. Diese Fachkrafte
unterstutzen Erzieherinnen und Erzieher bei der padagogischen Arbeit und tragen
wesentlich zur Qualitdt der Betreuung bei und entlasten mit Blick auf den
Fachkraftemangel. Die steigenden Anforderungen an die frihkindliche Bildung und die
zunehmende Heterogenitat der Kindergruppen erfordern jedoch eine klare Haltung
sowie spezifische Einsatz- und Ausbildungsempfehlungen fir sozialpadagogische
Assistentinnen und Assistenten.

Bearbeitungsprozess:

Die aktuelle Situation zeigt, dass der Bedarf an sozialpadagogischen Assistentinnen und
Assistenten in Kitas in Baden-Wiurttemberg hoch ist. Eine wertschatzende und inklusive
Haltung gegenuber der sozialpadagogischen Assistenz.

Um die Qualitat der frihkindlichen Bildung zu sichern, sind klare Einsatzempfehlungen
notwendig. Sozialpadagogische Assistentinnen und Assistenten sollten eng mit
Erzieherinnen und Erziehern zusammenarbeiten und in definierten Aufgabenbereichen
tatig sein. Dazu gehoren die Unterstlitzung bei der Gruppenbetreuung sowie die
Assistenz bei padagogischen Angeboten.

Zunachst mussen die Kitas sicherstellen, dass die sozialpadagogischen Assistenten gut
in die bestehenden Teams integriert werden. Dies erfordert eine intensive
Einarbeitungsphase, in der die neuen Fachkrafte mit den spezifischen Anforderungen
und Gegebenheiten der jeweiligen Einrichtung vertraut gemacht werden. Dabei spielen
auch die rechtlichen und administrativen Rahmenbedingungen eine Rolle, die es zu
beachten gilt.

Das Einsetzen von sozialpadagogischen Assistenten in Kitas erfordert einen groBen
Aufwand an Einarbeitung und Umstrukturierung der bestehenden Strukturen. Die
Integration dieser Fachkrafte bedeutet nicht nur eine Anpassung der personellen
Ressourcen, sondern auch eine umfassende Uberarbeitung der organisatorischen
Ablaufe und der padagogischen Konzepte.

Die neuen Fachkrafte ibernehmen bestimmte Aufgaben, die bisher von Erzieherinnen
und Erziehern wahrgenommen wurden. Dies erfordert eine klare Definition der neuen
Rollen und Verantwortlichkeiten, um Missverstandnisse und Doppelarbeiten zu
vermeiden. Die Umstrukturierung kann auch bedeuten, dass bestehende
Arbeitsprozesse Uberdacht und angepasst werden missen, um die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Fachkraften zu optimieren.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die kontinuierliche Weiterbildung und Qualifizierung der
sozialpadagogischen Assistenten. Kitas mussen sicherstellen, dass diese Fachkrafte
regelmagig an Fortbildungen teilnehmen kénnen, um ihre Kompetenzen zu erweitern
und auf dem neuesten Stand der padagogischen Entwicklungen zu bleiben. Dies
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erfordert nicht nur finanzielle Ressourcen, sondern auch eine sorgfaltige Planung und
Organisation der FortbildungsmaBnahmen. Zudem mussen die Kitas sicherstellen, dass
die sozialpadagogischen Assistenten wahrend ihrer Fortbildungen adaquat vertreten
werden, um die Betreuungsqualitat nicht zu beeintrachtigen.

Fazit und Ergebnis:

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die sozialpadagogische Assistenz in Kitas
durch eine wertschatzende und inklusive Haltung, klare Einsatzempfehlungen und eine
angepasste Ausbildung gestarkt werden kann. RegelmaBige Fortbildungen und
Karriereperspektiven tragen ebenfalls dazu bei, die Qualitat der frihkindlichen Bildung
und Betreuung nachhaltig zu sichern und weiterzuentwickeln.

Die Einarbeitung und Umstrukturierung der Strukturen in Kitas fur das Einsetzen von
sozialpadagogischen Assistenten erforderten jedoch einen groBen organisatorischen
und personellen Aufwand. Es bedarf einer engen Zusammenarbeit zwischen den Kitas,
den Ausbildungsstatten und den zustandigen Behorden, um die Integration dieser
Fachkrafte erfolgreich zu gestalten und die Qualitat der frihkindlichen Bildung und
Betreuung sicherzustellen. Es stellt ebenfalls eine von vielen Losungen fur den
Fachkraftemangel da.
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Benefits

Ausgangslage

Die Stadt Konstanz bietet ihren Mitarbeitern eine ganze Reihe von Benefits. Diese tragen
zur Mitarbeiterzufriedenheit und zur Gesunderhaltung der Mitarbeitenden bei. Beides ist
forderlich fur eine Mitarbeiterbindung der Erzieherinnen

Einzelne freie Trager bieten ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ahnliche Benefits
wie die Stadt. Andere Trager, vor allem kleinere Trager, die oftmals von ehrenamtlichen
Strukturen getragen werden, kdnnen dies ihren Mitarbeiterinnen nicht bieten. Dies fuhrt
zu einer gewissen  Konkurrenzsituation  zwischen den  Tragern von
Kindertageseinrichtungen in der Stadt, bei der einige Trager schlechter aufgestellt sind,
als andere

Arbeitsphase

Da die freien Trager die Stadt Konstanz zu mit der Bereitstellung von ca. 80% der
Kitaplatzen bei der Erflillung des Rechtsanspruches unterstitzt und somit Aufgaben
wahrnehmen, die eine Pflichtaufgabe der Stadt waren, sollten sich Erzieherinnen bei
freien Tragern nicht schlechter gestellt sehen, als stadtische Erzieherinnen und
umgekehrt ebenso wenig.

Vorschlag

Die AG empfiehlt daher, in die Forderrichtlinien fur die Betriebskostenzuschuisse freier
Trager mit aufzunehmen, dass die Kosten flr Benefits, die die Stadt Konstanz ihren
Mitarbeiterinnen gewahrt, in die Betriebskostenabrechnung mit einflieBen durfen und
entsprechend der aktuell glltigen Richtlinien geférdert werden.

Insbesondere soll in die Regelungen einflieBen:

- Mitarbeiterlinnen-Rabatte fur Fitnessstudios & Badereintritte bzw. Hansefit.
- WG-Zimmer fur neue Mitarbeiterlnnen
- OPNV-Zuschuss

Die Anrechnung weiterer Benefits ist in Absprache mit dem SJA nach Genehmigung
durch die Gremien moglich



Anlage 19 Sozial- und Jugendamt

Jugendhilfeplanung
Rudiger Singer

1 a1 Stadt Tel. 900-2478
+ Konstanz

Datum: 06.12.2024

Wohnraumforderung flir Fachkrafte im Bereich Kindertagesstatten in
Konstanz

Eine Konzeptidee im Rahmen des Projektes Konstanzer Kita der Zukunft

A. Problemstellung

Konstanz ist eine der teuersten Stadte Deutschlands. Bezahlbare Wohnungen
sind knapp, und die Mieten steigen kontinuierlich. Diese Situation stellt
insbesondere flr Fachkrafte im Bereich der Kindertagesstatten eine groBe
Herausforderung dar. Es kommt vor, dass bereits flr Kitas rekrutiertes
Personal eine Stelle nicht antreten kann, weil keine bezahlbare Wohnung
gefunden wird. Dies ist ein von vielen Problemstellungen, denen sich Konstanz
bei der Fachkraftegewinnung gegenibersieht. Der Fachkraftemangel gefahrdet

die Qualitat und Verflgbarkeit der Kinderbetreuung in der Stadt.

B. Losungsidee
1. Anmietung von Wohnungen durch die Stadt:
Die Stadt Konstanz konnte bezahlbare Wohnungen direkt von Vermietern

anmieten und dabei eine Mietgarantie bieten.

2. Belegungsrecht der Stadt:

Die Stadt hatte das Recht, diese Wohnungen an Fachkrafte im Bereich der
Kindertagesstatten, vorzugsweise an neu gewonnene Fachkrafte weiter zu
vermieten. Alternativ wird ein Mietvertrag einvernehmlich direkt mit dem
Vermieter geschlossen. Die Mietgarantie bezieht sich dann auf die Zeiten des
Leerstandes der Wohnung.

Die Mietvertrage sollen eine Befristung auf maximal zwei Jahre haben. In dieser

Zeit haben die Fachkrafte die Mdglichkeit, von vor Ort aus, alternativen
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geeigneten Wohnraum zu finden. Ein ,,Zulaufen” der Wohnungen wird

verhindert.

3. Aufteilung der Mietkosten bei Leerstand:

Falls eine Wohnung vorubergehend leer steht, wird die Miete anteilig von den
Projektbeteiligten (Stadt und beteiligte freie Trager der Kindertagesstatten)
getragen, um finanzielle Risiken auf mehrere Schultern zu verteilen und

dadurch zu minimieren.

C. Mogliche Vorteile des Projekts

1. Gewinnung von Fachkraften:

Fachkrafte kdnnen leichter rekrutiert werden. Die Attraktivitat der Stadt
Konstanz als Arbeitsort wird gesteigert.

Eine schnellere Besetzung offener Stellen ist mdglich, da die Verfugbarkeit
bezahlbaren Wohnraums die Zeit zwischen Vertragsunterzeichnung und

Arbeitsbeginn reduzieren kann bzw. die Arbeitsaufnahme gar erst ermdglicht.

2. Soziale Gerechtigkeit:
Fachkraften, die sich aufgrund der hohen Mietpreise sonst keine Wohnung in
der Stadt leisten konnten, werden unterstitzt. Dies hat auch positive

Auswirkungen auf die Stadtgesellschaft.

D. Magliche Probleme und Risiken

1. Finanzieller Mehraufwand fir die Stadt und die freien Trager von
Kindertageseinrichtungen:

Die Ubernahme der Mietkosten bei Leerstand kénnte den stidtischen Haushalt

bzw. den Haushalt freier Trager zusatzlich belasten.
2. Verwaltungsaufwand:
Die Organisation und Verwaltung des Projekts erfordern, wenn auch geringe,

aber dennoch notwendige zusatzliche personelle Ressourcen.

E. Sachstand:



1. Projekt Konstanzer Kita der Zukunft
Die Projetidee wurde bereits im Rahmen des Projektes Konstanzer Kita der
Zukunft in der AG Fachkraftegewinnung- und bindung diskutiert. Die AG-

Teilnehmenden bewerten die Projektidee durchweg positiv.

2. Vermieter

Ein erstes Sondierungsgesprach wurde bereits geflihrt. Als Vermieter stellt sich
die ,Neue Arbeit gGmbH" zur Verfligung

Die ,Neue Arbeit” ist der Jugendhilfe verpflichtet. Sie ist ein langjahriger
bewahrter Partner in der Jugendhilfelandschaft in Konstanz. Sie betreibt selbst
eine Kita in der Cherisy und fungiert auch als Vermieter fur freie Trager der
Jugendhilfe.

Bereits in der Vergangenheit hat die Neue Arbeit die Stadt und die freien
Trager mit zur Verfigungstellung glnstigen Wohnraums bei der Anwerbung
spanischer Fachkrafte unterstutzt.

Der Mietzins der Neuen Arbeit liegt im Jahr 2025 bei 6,52 Euro.

F. Weiteres Vorgehen
Gesprache mit Tragern von Kindertagesstatten und der ,Neuen Arbeit gGmbH",

um das Konzept abzustimmen.

G. Pilotphase:

Start eines Pilotprojekts mit zunachst einer WG mit 4 — 6 Zimmern, um
Erfahrungen zu sammeln und das Konzept gegebenenfalls anzupassen.

Nach einer definierten Laufzeit soll eine Evaluierung der Ergebnisse erfolgen
und eine Entscheidung Uber eine mdgliche Ausweitung des Projekts getroffen

werden.

H. Schlussbemerkung
Das vorgeschlagene Konzept bietet eine praktikable Losung fur zwei zentrale

Herausforderungen der Stadt Konstanz: die Sicherstellung einer hochwertigen



Kinderbetreuung und die Entscharfung der Wohnraumsituation fir Fachkrafte.
Durch eine enge Kooperation mit Vermietern und Tragern von
Kindertagesstatten kdnnte ein innovatives Modell entstehen, das langfristig

sowohl die soziale als auch die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt starkt.

Rudiger Singer
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Treuepramie

Ausgangslage

Der Erzieherinnenberuf ist einer hohen Fluktuation unterworfen. Nach einem Bericht des
Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung aus dem Jahr 2023 arbeiten nach ca.
einem Jahr der Beschaftigung nur noch ca. 65% der Erzieherinnen in ihrem Beruf in der
Kita. Danach flacht die Abwanderungskurve ab, dennoch sind nach drei Jahren, nur noch
knapp die Halfte der Erzieherinnen in der Kita.

Mit anderen Worten: Die Arbeitgeber verlieren in den ersten drei Jahren der
Berufstatigkeit ca. zwei Drittel der Erzieherinnen in Kitas.

Arbeitsphase

Somit liegt auf der Hand, dass nicht nur der Einstieg in den Beruf erleichtert, sondern
vor allem der Verbleib im Erzieherinnenberuf verbessert und hierflr Anreize geschaffen
werden mussen. Neben anderen MaBnahmen, die auf das Thema Fachkraftebindung
abzielen (Benefits, Leitungsqualitat etc.), muss daher eine MaBnahme ergriffen werden,
die fur die Erzieherinnen vor allem den langjahrigen Verbleib beim Trager attraktiver
macht.

Vorschlag

Die Arbeitsgruppe schlagt die Mdglichkeit einer Arbeitsmarktzulage fur Erzieherinnen
vor, die seit mindestens drei Jahren beim Trager im Beruf tatig sind.

Eine Arbeitsmarktpramie im Sinne des Tarifvertrags fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD)
ist eine finanzielle Zuwendung, die Arbeitnehmerinnen unter bestimmten Bedingungen
gewahrt werden kann. Diese Pramie soll dazu beitragen, die Bindung von qualifiziertem
Personal an den Arbeitgeber zu fordern.

Eine Arbeitsmarktzulage wird nicht pauschal gewahrt, sondern sie ist immer eine
individuelle Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Um zu vermeiden, dass auch langjahrige Mitarbeiterinnen, die den geforderten
Qualitatsansprichen nicht genligen, eine Arbeitsmarktzulage erhalten, soll diese Uber
individuelle Vereinbarungen gewahrt werden, oder an das Erreichen bestimmter Ziele
geknupft werden.

Die Arbeitsgruppe schlagt eine Arbeitsmarktzulage in Hohe von 250 Euro monatlich vor.
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Leitungsfortbildung

1. Ausgangslage

Aus den Flipchart-Anschrieben beim KiTa- Zukunftstag in KN wurde klar, dass sich die
Rolle der Leitung stark gewandelt hat. Es sind nicht nur die padagogischen Fachkrafte
sondern auch Trager und Leitungen, deren Wirklichkeit sich verandert hat.

Die mentale Starkung der Leitung und eine Sensibilisierung fur Arbeitszufriedenheit
haben im Leitungsprofil eine hohere Bedeutung bekommen.

In der Recherche zur Arbeitszufriedenheit und Personalbindung wurden Ergebnisse
und Erkenntnisse der LeiKi-Studie (Leitungsqualitat in Kindertageseinrichtungen)
herangezogen.

Die Studie untersuchte die Zusammenhange zwischen der Leitungsqualitat, der
Teamqualitat und der padagogischen Prozessqualitat in Kitas. Sie zielt darauf ab,
empirisch gesicherte Erkenntnisse daruber zu gewinnen, welche Wirkungen Kita-
Leitungen auf die padagogische Arbeit entfalten und was eine ,,gute” Kita-Leitung
ausmacht.

2. Arbeitsphase

Aufbauend auf die LeiKi-Studie wurden in der AG sowohl das Thema
~Personalbindung” als auch die ,Rolle der Leitung” bearbeitet. Diese wurden in die
Planung einer Leitungsfortbildung aufgenommen. So entstand die Fortbildungsreihe flr
Leitungskrafte, die aus 4x2 Modulen besteht und von Februar bis Juli durchgefuhrt
wird.

Die Grundlage fur diese Fortbildungsveranstaltung wurde bereits vor zwei Jahren
gelegt, als die tragerlbergreifende Strategiegruppe Fachkraftegewinnung und -
bindung dem Gemeinderat ein Grobkonzept und einen Finanzierungskonzept zur
Beschlussfassung vorlegte.

Schwerpunkte der Fortbildung sind
Sinnstiftende Organisationskultur
Werteorientierte Fuhrung
Individuelle Personalentwicklung
Attraktive Arbeitsgestaltung

3. Ergebnisse und Vorschlage

Die Fortbildungsreihe startete nun in Kooperation mit der VHS Landkreis Konstanz als
Pilotprojekt. Die hohe Nachfrage — die Teilnehmerinnenzahl von 12 war innerhalb
weniger Tage ausgebucht - zeigt, dass das entwickelte Konzept den Bedarf getroffen
hat und dringend bendtigt wird.

Nach Abschluss der Fortbildungsreihe wird diese durch die VHS und die
Jugendhilfeplanung evaluiert.

Sollte es sich bestatigen, dass die Fortbildung als gewinnbringend empfunden wird
und einen Wirkungsgrad in den Einrichtungen entfaltet wird vorgeschlagen, die
Fortbildung regelmaBig anzubieten, um die Leitungsqualitat in den Konstanzer
Einrichtungen nachhaltig zu starken und somit die Personalbindung und -zufriedenheit
zu erhohen.
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Die Kosten flr diese Fortbildungsreihe belaufen sich auf ca. 10.000 Euro fir 12
Teilnehmende.

Um auch Leitungen von kleinen Tragern die Teilnahme zu ermdglichen, wird Uber
Teilnehmerbeitrage ein Kostendeckungsgrad von 50% angestrebt.
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Denkanstofs — moderne Arbeitszeitmodelle in der Kita:

Die 4-Tage-Woche

Abstract

Die moderne Arbeitswelt stellt zunehmend hohere Anforderungen an die Vereinbarkeit von
beruflichen und privaten Verpflichtungen. Die Work-Life-Balance (WLB) ist zu einem
zentralen Thema geworden, das sowohl das Wohlbefinden der Mitarbeitenden als auch die
Produktivitdit von Unternehmen beeinflusst. In diesem Kontext gewinnen innovative
Arbeitszeitmodelle wie die 4-Tage-Woche und das Homeoffice an Bedeutung. Die 4-Tage-
Woche, die entweder durch Reduzierung der tdglichen Arbeitszeit oder durch Verkiirzung der
Arbeitswoche auf vier Tage umgesetzt wird, zielt darauf ab, den Mitarbeitenden mehr Freizeit
zu ermoglichen, was sich positiv auf die Work-Life-Balance auswirken kann. Gleichzeitig hat
das Homeoffice, das durch die COVID-19-Pandemie massiv an Bedeutung gewann, das
Potenzial, die Flexibilitit der Arbeitszeitgestaltung zu erhohen und z.B. Pendelzeiten zu

minimieren.

Aktuelle Forschung zeigt, dass die 4-Tage-Woche und Homeoffice-Modelle positive
Auswirkungen auf das personliche Wohlbefinden, die Zufriedenheit und die Work-Life-
Balance der Mitarbeitenden haben. Beide Modelle fordern die Flexibilitdt und Autonomie der
Mitarbeitenden, was zu einer besseren Integration von Arbeits- und Privatleben fiihrt. Auf der
anderen Seite konnen diese Modelle Herausforderungen mit sich bringen, wie etwa die Gefahr
der Uberlappung von Arbeits- und Freizeit, vor allem im Homeoffice, und die Notwendigkeit

einer klaren Abgrenzung zwischen beiden Bereichen.
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Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Kombination von flexiblen Arbeitszeitmodellen,
wie der 4-Tage-Woche und Homeoffice, eine vielversprechende Strategie zur Verbesserung der
Work-Life-Balance darstellt. Unternehmen, die diese Modelle erfolgreich implementieren,
konnen nicht nur die Zufriedenheit und das Engagement ihrer Mitarbeitenden steigern, sondern
auch ihre langfristige Produktivitdt sichern. Wir mochten mit dieser Ausfithrung den Blick auf
eine Umsetzung der Work-Life-Balance und besonders der vier Tage Woche im System KiTa

werfen und Denkanstof3e zu einer Umsetzung in diesem Bereich geben.



Ausgangslage
Im Rahmen der Projektgruppe ,,Leitung, Personalbindung und -gewinnung* wurde deutlich,
dass moderne Arbeitszeitmodelle zunehmend in den Fokus riicken. Die Fachkréftesicherung
stellt eine der zentralen Herausforderungen im KiTa-Bereich dar. Dabei wird nicht nur iiber
Rekrutierungsmafinahmen, sondern verstirkt auch iiber strukturelle Arbeitsbedingungen
diskutiert. In der Auswertung aktueller Studien und Praxiserfahrungen kristallisierte sich
heraus, dass die Work-Life-Balance ein zentraler Faktor fiir die langfristige Mitarbeiterbindung
ist. Insbesondere die 4-Tage-Woche — kombiniert mit Elementen wie Homeoffice oder
zeitlicher Autonomie — wird in vielen padagogischen Einrichtungen diskutiert. Pilotprojekte,
etwa beim Kinderhaus Niirnberg, zeigen, dass solche Modelle bei gleichzeitiger Sicherung der
Betreuungsqualitit die Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeitenden stirken konnen. Die
Frage, wie sich innovative Arbeitszeitmodelle in den Kita-Alltag integrieren lassen, wurde

daher in der Arbeitsgruppe systematisch aufgegriffen.

Arbeitsphase

In der AG wurden zunidchst wissenschaftliche Studien zur Work-Life-Balance sowie
Erfahrungsberichte zu Arbeitszeitmodellen im pddagogischen Bereich analysiert. Erginzend
flossen Erkenntnisse aus Pilotversuchen zur Vier-Tage-Woche aus Deutschland,

GroBbritannien und Island ein. Besonders beriicksichtigt wurden:

e Studienergebnisse zur Wirkung reduzierter Wochenarbeitszeit auf Gesundheit,
Motivation und Produktivitét

e Herausforderungen bei der praktischen Umsetzung in Einrichtungen mit
Ganztagsbetrieb

e Anforderungen an Dienstplanung, Kommunikation und Teamarbeit



Moderne Work-Life-Balance

,Das Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung ist nach wie vor ein von Frauen stark dominiertes
Beschéftigungssegment. Laut der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik sind im Jahr 2023
bundesweit nur 8,1 % des padagogischen KiTa-Personals ménnlich. Dies bedeutet in absoluten
Zahlen: Den 684.533 weiblichen KiTa-Beschiftigten stehen nur 60.360 ménnliche KiTa-
Beschiftigte gegeniiber. Diese geschlechtsspezifische Segmentierung des Arbeitsfeldes KiTa
hat sich auch in den vergangenen Jahren trotz aktueller fachpolitischer Aktivititen mehr
Mainner fiir die friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung zu gewinnen, nur geringfligig
gedndert (z.B. ,,Mehr Ménner in KiTas®). Laut der Beschiftigtenstatistik zum 30.09.2023 der
Bundesagentur fiir Arbeit ist der Anteil médnnlicher Beschéftigter im Bereich ,,Berufe in der
Kinderbetreuung, -erziehung* mit 11,4 % am geringsten unter allen Berufen im Bereich
,Erziehung, Sozialarbeit, Heilerziehungspflege® (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2024)
(www.laendermonitor.de/de/fokus-regionale-daten/kinder-undeltern/betreuungsumfang-in-

kitas-2-3?utm_source=chatgpt.com).

Zu beachten ist, dass die meisten der knapp 700.000 Pidagoginnen hierbei meist selbst Kind
und Familie haben und in ihren Arbeitsstitten, den KiTas, durch den Rechtsanspruch auf
Betreuung, jedoch flichendeckend ein Ganztagesbetrieb aufrechterhalten werden muss. Beides
in Kombination fiihrt folglich zu vermehrter Teilzeitarbeit, damit eine Work Life Balance
gewihrleistet werden kann. Daher stellt sich die Frage, ob es nicht noch andere Moglichkeiten
gibt Fachkrifte durch attraktive Arbeits(zeit)modelle an den Arbeitsplatz zu binden und ihnen

bei voller Arbeitsleistung einen modernen Freizeitausgleich zu gewéhrleisten?

Die Wichtigkeit der Work-Life-Balance

In der heutigen Arbeitswelt ist das Thema Work-Life-Balance relevanter denn je. Wéhrend in
der Vergangenheit das Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit oft als klare Trennung
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angesehen wurde, ist die moderne Work-Life-Balance flexibler, dynamischer und stérker auf
individuelle Bediirfnisse ausgerichtet. Sie ist nicht nur eine Frage der Zeit, sondern auch der

Qualitdt des Lebens und der Arbeit.

Work-Life-Balance wird oft als das Verhéltnis zwischen beruflichen und privaten
Verpflichtungen verstanden. Ziel ist es, diese beiden Bereiche so zu gestalten, dass sie sich
nicht negativ aufeinander auswirken. Im engeren Sinne bedeutet dies, dass Menschen in der
Lage sind, ihre Arbeitszeit effektiv zu managen und gleichzeitig ausreichend Zeit fiir ihre
Familie, Freunde und personliche Interessen zu haben. Die Herausforderung in der modernen
Arbeitswelt ist es ein Gleichgewicht zu finden, das sowohl den beruflichen Erfolg als auch das

personliche Wohlbefinden fordert.

Die Forschung zur Work-Life-Balance hat in den letzten Jahrzehnten erheblich zugenommen,
da das Thema fiir immer mehr Menschen und Unternehmen von zentraler Bedeutung wird. In
der Forschung geht es vor allem darum, wie Arbeit und Privatleben in Einklang gebracht

werden koénnen, ohne dass das Wohlbefinden oder die berufliche Leistung leiden.

Es gibt unterschiedliche theoretische Ansitze, wie Menschen Arbeit und Leben wahrnehmen.
In der Segmentierungstheorie wird Arbeit als etwas vollig Getrenntes von der Freizeit
betrachtet, wihrend in der Integrationstheorie Arbeit und Freizeit stark miteinander verwoben
sind. Einige Menschen bevorzugen es, ihre Arbeit und Freizeit strikt zu trennen, wihrend
andere beide Bereiche flexibel miteinander kombinieren. Bei den Gravitationsmodellen
betrachtet man die Balance als dynamischen Prozess, bei dem eine Verdnderung in einem
Bereich (z. B. der Arbeit) zwangsldufig Auswirkungen auf den anderen Bereich (z. B. das
Privatleben) hat. Das Ziel ist es, eine ausgewogene Wechselwirkung zu schaffen. (vgl.

Helmold, 2023, Hillmann, 2019).



Faktoren, welche die Work-Life-Balance beeinflussen

Die Anzahl der Arbeitsstunden und die Flexibilitit bei der Arbeit beeinflussen maBgeblich die
Work-Life-Balance. Studien haben gezeigt, dass ldngere Arbeitszeiten und wenig Flexibilitét
die personliche Lebensqualitit beeintrachtigen konnen. Aber auch Stress im Job (z. B. durch
hohe Anforderungen oder Mangel an Unterstiitzung) kann die Balance erheblich stéren. Eine
hohe Arbeitsbelastung und wenig Kontrolle iiber die Arbeit werden oft mit schlechterer Work-
Life-Balance in Verbindung gebracht. Die familidre Verantwortung, Elternschaft, Pflege von
Familienangehdrigen oder andere personliche Verpflichtungen konnen die Balance zwischen
Arbeit und Leben ebenfalls stark beeinflussen. Studien zeigen, dass Eltern mit kleinen Kindern
hiufig groBere Schwierigkeiten haben, ihre Arbeitszeiten und Familienpflichten in Einklang zu
bringen. Hingegen ist die Unterstiitzung von Kollegen, Vorgesetzten und der Familie ein
Schliisselfaktor flir die Work-Life-Balance. Eine unterstiitzende Arbeitsumgebung und flexible
Arbeitsregelungen konnen dazu beitragen, die Belastung zu reduzieren. (vgl. Wohrmann et al.

,2020, Milkie et al., 2019, Umfrage des Guardian, 2025)

Auswirkungen einer schlechten Work-Life-Balance

Zahlreiche Studien haben gezeigt, dass eine schlechte Work-Life-Balance mit einer Vielzahl
von gesundheitlichen Problemen zusammenhéngt, darunter Schlafstorungen, Angstzustdnde,
Depressionen und chronische Erkrankungen wie Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Besonders
chronischer Stress und Uberarbeitung haben langfristige negative Auswirkungen auf die
korperliche und psychische Gesundheit. Eine schlechte Work-Life-Balance fiihrt oft zu
geringer Arbeitsmotivation, vermindertem Engagement und hoherer Fluktuation im
Unternehmen. Mitarbeiter, die mit ihrer Work-Life-Balance unzufrieden sind, haben eine
hohere Wahrscheinlichkeit, ihren Job zu kiindigen oder hdufiger krank zu werden. Eine

unausgewogene Work-Life-Balance kann deshalb zu einem Verlust der Lebensqualitét fiihren.



Die Vernachldssigung von Freizeit, Familie und personlichen Interessen kann zudem zu
Unzufriedenheit und einem Gefiihl der Uberforderung fiihren. (vgl. BAUA (Bundesanstalt fiir

Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin) 2016, 2023, Haufe 2023, Humanoo. 2023)

Forschung zu flexiblen Arbeitsmodellen und deren Auswirkungen

In den letzten Jahren gibt es vermehrt Studien, die zeigen, wie flexible Arbeitszeitmodelle (z.
B. Homeoftfice, 4-Tage-Woche) zu einer besseren Work-Life-Balance fiihren koénnen. Die
Forschung hat gezeigt, dass flexible Arbeitsmodelle den Mitarbeitern helfen, ihre Arbeitszeit
besser an ihre personlichen Bediirfnisse anzupassen und somit das Gefiihl von Kontrolle und
Autonomie zu erhohen. Die Forschung hat auch gezeigt, dass Remote-Arbeit (Homeoffice) das
Potenzial hat, die Work-Life-Balance zu verbessern, da Mitarbeiter Zeit und Kosten fiir den
Arbeitsweg sparen konnen. Allerdings konnen die Grenzen zwischen Berufs- und Privatleben
verschwimmen, wenn keine klare Trennung zwischen Arbeitszeit und Freizeit besteht. Studien
zur Teilzeitarbeit und der 4-Tage-Woche zeigen, dass diese Modelle den Beschiftigten mehr
Zeit fir Familie und personliche Verpflichtungen verschaffen. Besonders fiir Eltern oder
Menschen mit Pflegeverantwortung kann dies eine wichtige Option sein. (vgl. ZDF 2024,
Oktober, Deloitte, 2024, Frontiers in Organizational Psychology. 2024, HR Journal, 2022,

Mirz)

Faczit

Moderne Work-Life-Balance ist sehr individuell. Was fiir den einen funktioniert, muss nicht
zwangsldufig flir alle gelten. Fiir manche bedeutet dies, dass sie ihre Arbeitszeit reduzieren, fiir
andere kann es sein, dass sie bestimmte Arbeitszeiten bevorzugen oder mehr Zeit fiir
Weiterbildung und personliche Entwicklung einplanen. Arbeitgeber, die die individuellen
Bediirfnisse ihrer Mitarbeiter anerkennen und unterstiitzen, konnen eine hohere Zufriedenheit

und Bindung erreichen.



Ein weiterer wichtiger Aspekt der modernen Work-Life-Balance ist die Bedeutung von
Nachhaltigkeit und personlichen Werten. Viele Menschen wiinschen sich heute mehr als nur
einen Job — sie mochten eine sinnvolle Tatigkeit, die im Einklang mit ihren personlichen
Uberzeugungen steht. Unternehmen, die Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft und ethische

Standards iibernehmen, sind fiir die Generation Z und Y besonders attraktiv.

Es handelt sich hierbei um ein flexibles Konzept, das sich nicht nur auf die Reduzierung von
Arbeitszeiten beschrinkt, sondern auch die Integration von Technologie, Mentale Gesundheit,
Ergebnissen und individuellen Bediirfnissen umfasst. Die Arbeitswelt hat sich gewandelt, und
mit dieser Verdnderung kommt auch ein neuer Ansatz, der die Lebensqualitdt und die berufliche
Zufriedenheit fordert. Fiir Unternehmen, die diesen Wandel aktiv mitgestalten, bedeutet dies
nicht nur eine gesunde, zufriedene Belegschaft, sondern auch eine nachhaltige und erfolgreiche

Zukuntft.

Vier-Tage-Woche

Die Vier-Tage-Woche ist eines der meistdiskutierten Arbeitszeitmodelle der letzten Jahre.
Unternehmen, die dieses Modell ausprobieren, bieten ihren Mitarbeitenden eine reduzierte
Arbeitszeit (meist 32 Stunden) bei gleichbleibendem Gehalt und vollen Sozialleistungen,

jedoch mit der Erwartung, dass die gleiche Arbeitslast in weniger Tagen erledigt wird.

Aktuelle Forschung:

e Eine Studie in Island (2015-2019), die in Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung und
dem staatlichen Arbeitsmarkt durchgefiihrt wurde, zeigte, dass Produktivitit und
Arbeitszufriedenheit sowohl bei den oOffentlichen als auch bei den privaten
Unternehmen wihrend der Tests stiegen. Zudem berichteten die Mitarbeitenden von

weniger Stress und einer besseren Work-Life-Balance.



e Microsoft Japan fiihrte 2019 einen vierwochigen Testlauf einer Vier-Tage-Woche
durch, was zu einer 40%igen Steigerung der Produktivitdt fiihrte. Das Unternehmen
reduzierte die Anzahl der Arbeitsstunden, behielt jedoch das Gehalt bei, was zu einer
hoheren Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit fiihrte.

e In Neuseeland zeigte die Firma Perpetual Guardian (2018) nach einem Experiment mit
einer Vier-Tage-Woche eine signifikante Verbesserung der Produktivitit und des

Mitarbeiterengagements, wahrend gleichzeitig Stress und Burnout verringert wurden.

Eine teilweise dhnlich aufgebaute Studie in Deutschland (Backmann, J., Hoch, F., Hiiby, J.,
Platz, M., Sinnemann, M.F., 2024, “The 4-Day-Week in Germany: First Results of Germany's
Trial on Work Time Reduction,” Intraprendr, Berlin, GER), welche zudem auch KiTas als

Teilnehmer enthilt, kommt zu dhnlichen Ergebnissen.

Die Studie zur Vier-Tage-Woche wurde 2024 von der Universitit Miinster in Zusammenarbeit
mit der Intraprendr GmbH durchgefiihrt. Sie untersuchte, wie eine Reduzierung der Arbeitszeit
auf vier Tage pro Woche sich auf Produktivitdt, Gesundheit und Arbeitszufriedenheit auswirkt.
45 Unternehmen aus verschiedenen Branchen nahmen daran teil, wobei sich die Mehrheit aus

kleinen und mittelstdndischen Unternehmen zusammensetzte.

Wichtige Ergebnisse:

o Arbeitszeit & Produktivitdt: Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit sank um
3,95 Stunden, ohne dass es zu signifikanten Leistungseinbuflen kam. Umsatz und
Gewinn blieben stabil, was auf Produktivitdtsgewinne hindeutet.

e Mitarbeiterzufriedenheit & Arbeitgeberattraktivitit: Die Zufriedenheit der Mitarbeiter
stieg, und Unternehmen konnten ihre Attraktivitdt als Arbeitgeber verbessern.

Allerdings gab es keine statistisch signifikante Verbesserung der Mitarbeiterbindung.



e Gesundheit & Wohlbefinden: Die Teilnehmer zeigten weniger Stress (89 Minuten
weniger wochentliche Stressminuten) und waren korperlich aktiver (+1.848 Schritte
und +24,45 Minuten Bewegung pro Woche). Auch die Schlafdauer erhohte sich (+38
Minuten pro Woche).

o Fehlzeiten & Umweltaspekte: Es gab keine signifikante Reduktion von
Krankheitstagen. Auch erwartete Okologische Vorteile, wie weniger Pendeln oder
geringerer Stromverbrauch, konnten nicht nachgewiesen werden.

o Fortfiihrung der Vier-Tage-Woche: 73% der Unternehmen wollen die Vier-Tage-
Woche nach der Testphase weiterfiihren. 83% der Mitarbeiter bevorzugen dieses

Modell.

Die Studie zeigt, dass die Vier-Tage-Woche moglich ist, ohne dass Unternechmen
wirtschaftliche EinbuBen haben. Sie kann die Arbeitszufriedenheit steigern und Stress

reduzieren, erfordert aber eine sorgfiltige Planung und Umstrukturierung der Arbeitsprozesse.

Beispielstudie: Pilotstudie in Britannien: Shifting to a 4-Day Workweek: Results from a Pilot

in the UK (2022)

Im Jahr 2022 startete das Unternehmen 4 Day Week Global ein sechsmonatiges Pilotprojekt in
Grofbritannien, bei dem mehr als 30 Unternehmen an der Einfiihrung der 4-Tage-Woche
teilnahmen. Die Unternehmen, die an diesem Projekt teilnahmen, fiihrten das Modell ohne
Gehaltskiirzungen ein, wobei die Mitarbeitenden eine reduzierte Arbeitszeit bei

gleichbleibendem Gehalt hatten:

o Fine Umfrage unter den teilnehmenden Mitarbeitenden zeigte, dass 78 % der
Teilnehmenden mit der verkiirzten Arbeitswoche zufrieden waren.
e Die Produktivitit der Unternehmen blieb auf hohem Niveau oder verbesserte

sich in einigen Féllen, trotz der reduzierten Arbeitszeit.



o Stress und Ermiidung der Mitarbeitenden nahmen ab, und es wurde eine bessere
Work-Life-Balance erreicht.

o Fehlzeiten und Mitarbeiterfluktuation reduzierten sich ebenfalls.

e Viele Unternchmen gaben an, dass sie das Modell auch weiterhin nutzen

wiirden, da es positiv zum Wohlbefinden und zur Produktivitét beitrug.

Auszug der Ergebnisse der britischen Studie:

Die Geschlechtsspezifische Zusammensetzung der teilnehmenden Beschiftigten bestand zu
62% aus weiblich, zu 37% aus ménnlich und zu 1% aus divers. Somit war auch hier ein
dhnliches Bild der Geschlechterverteilung der deutschen KiTa-Landschaft anzutreffen (Frey et

al. 2023).

Auswirkungen auf die sonstigen Arbeitsbedingungen

,»Als Pionier*innen der Vier-Tage-Woche konnten die teilnehmenden Unternehmen selbst
bestimmen, wie sich die Arbeitszeitverkiirzung auf die weiteren Arbeitsbedingungen auswirken
sollte. Dies betraf vor allem die Regelungen zum Jahresurlaub, sowie den Umgang mit
Feiertagen und Teilzeitbeschiftigung. Wéhrend einige Unternehmen beschlossen, die
vorherigen Regelungen zum Jahresurlaub beizubehalten, reduzierten andere hingegen anteilig
die Anzahl der Urlaubstage. Im letzteren Fall hatten die Beschéftigten aber insgesamt immer
noch deutlich mehr freie Tage als bei einer Fiinf-Tage-Woche. Auch beziiglich der Feiertage
sorgten manche Unternehmen dafiir, dass die Mitarbeiter*innen zusitzlich zum regulir freien
Tag in einer Vier-Tage-Woche auch Feiertage in Anspruch nehmen konnten. Andere
entschieden demgegentiber, dass ein Feiertag fiir die betreffende Woche als fiinfter freier Tag

zahlt.



Im Umgang mit Teilzeitbeschéftigten entschieden sich die Firmen fiir einen der folgenden
Ansitze:

— Teilzeitbeschéftigte erhielten eine anteilige Arbeitszeitverkiirzung.

— Teilzeitbeschéftigte arbeiteten so lang wie bisher und erhielten eine anteilige
Gehaltserhohung, die dem durch die Vier-Tage-Woche verdnderten Stundenlohn ihrer
Vollzeitkolleg*innen entsprach.

— Teilzeitbeschéftigte konnten zwischen den beiden oben genannten Moglichkeiten wihlen.

— Teilzeitbeschiftigte erhielten eine geringfiigige Erhohung des Jahresurlaubs.* (Frey, 2023, S.

16)

Kiindigungen und Abwesenheit

»In den an dem Pilotprojekt beteiligten Unternehmen sank die Wahrscheinlichkeit, dass
Beschiftigte kiindigen, mit Einfilhrung der Vier-Tage-Woche gegeniiber dem fritheren
Vergleichszeitraum erheblich. Gemessen an der Zahl der Kiindigungen pro 100 Beschiftigte
war ein Riickgang von knapp zwei auf 0,8 — das heillit um 57 Prozent — zu beobachten. Die
Fehlzeiten, gemessen als Krankheits- und Urlaubstage pro Mitarbeiter*in und Monat,
unterlagen &dhnlich deutlichen Verdnderungen: Im Vergleichszeitraum lagen sie bei
durchschnittlich zwei Tagen, wihrend des Versuchs sanken sie auf nur noch 0,7 Tage, was

einem Riickgang um 65 Prozent entspricht.“ (Frey, 2023, S. 18)

Stress, Burnout und Arbeitszufriedenheit

,Der Arbeitsstress hat wiahrend des Versuchszeitraums abgenommen. Auf einer Skala von eins
(nie) bis fiinf (stindig) sank die Haufigkeit des Arbeitsstresses von durchschnittlich 3,07 vor

der Studie auf 2,74 nach der Studie. Wéhrend anndhernd 13 Prozent der Beschéftigten eine
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Zunahme des Stressniveaus erlebten, waren dreimal so viele (39 Prozent) weniger gestresst,
wihrend der Rest (48 Prozent) keine Verdnderung feststellte. Burnout-Symptome wurden durch
einen Wert, der sich aus sieben Kriterien wie Erfahrungen von Miidigkeit, Erschopfung oder
Frustration zusammensetzte, auf einer Haufigkeitsskala von eins bis fiinf gemessen. Dieser
Wert sank im Versuchszeitraum von durchschnittlich 2,8 auf 2,34. Eine deutliche Mehrheit der
Beschiftigten (71 Prozent) berichtete {iber ein niedrigeres Burnout-Niveau, wéihrend nur 22
Prozent einen hoheren Burnout-Wert verzeichneten. Analog zum Riickgang von Arbeitsstress
und Burnout zeigten sich die Mitarbeiter*innen zufriedener mit ihrem Arbeitsplatz, wobei auf
einer Skala von null bis zehn ein signifikanter Anstieg von durchschnittlich 7,12 auf 7,69 zu
verzeichnen war. Knapp die Hélfte der Befragten (48 Prozent) waren zufriedener als zu Beginn

ithrer Tatigkeit.“ (Frey, 2023, S. 20)

Familie, Haushalts- und Lebensfiihrung

,Positive Verdnderungen waren auch im Verhéltnis zwischen bezahlter Arbeit und der Familie
bzw. anderen Lebensbereichen zu beobachten. Bei der Frage nach der Vereinbarkeit von
Erwerbsarbeit und Sorgeverpflichtungen stieg — auf einer Skala von eins fiir «sehr schwierig»
bis fiinf fiir «sehr einfach» — der Durchschnittswert von 2,76 auf 3,58. 60 Prozent der
Beschiftigten gaben an, dass die Erledigung von Betreuungsaufgaben einfacher geworden ist.
Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben verbesserte sich, und zwar von durchschnittlich
2,9 auf 3,78 (wobei auch hier eins flir «sehr schwierig» und flinf fiir «sehr leicht» steht).
Dementsprechend nahmen die Konflikte zwischen Erwerbsarbeit und Familienleben ab: Im
Verlauf der Studie stellten 54 Prozent der Beschiftigten fest, dass sie sich am Ende des
Versuchszeitraums «seltener» zu miide fiihlten, um Aufgaben im Haushalt zu erledigen (im

Vergleich zu zehn Prozent, die sich «eher» zu miide fiihlten).* (Frey, 2023, S. 21)
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Lebenszufriedenheit und Zeitmangel

»Insgesamt ist die Lebenszufriedenheit der befragten Beschiftigten gestiegen. Zu Beginn der
Studie antworteten die Teilnehmer*innen auf die Frage, wie zufrieden sie mit ihrem Leben sind
(von null fiir «iiberhaupt nicht zufrieden» bis zehn fiir «vollkommen zufrieden»), mit
durchschnittlich 6,69. Dieser Wert erhohte sich wihrend des Projekts um fast einen ganzen
Punkt auf 7,56. Die Beschéftigten zeigten sich auch im Bereich der Haushaltsfinanzen
zufriedener (44 Prozent berichteten iiber eine verbesserte Einschidtzung) oder hinsichtlich ihrer
zwischenmenschlichen Beziehungen (45 Prozent empfanden eine Verbesserung). Am
bemerkenswertesten war der Anstieg der Zufriedenheit mit dem Faktor Zeit — der
Zufriedenheitswert erhohte sich um mehr als zwei Punkte, von 5,28 vor der Studie auf 7,51

nach der Studie. 73 Prozent der Befragten gaben an, dass sie in dieser Hinsicht zufriedener

sind.* (Frey, 2023, S. 21-22)

12



Welche Modelle einer 4-Tage-Woche sind in einer Kita vorstellbar?

Die 4-Tage-Woche im Kindergarten ist ein Arbeitszeitmodell, bei dem Mitarbeitende ihre volle
Arbeitszeit auf nur vier Tage statt auf fiinf Tage verteilen. Dabei kann das Modell flexibel
gestaltet werden, z. B. indem die Arbeitszeit an den verbleibenden Tagen verlidngert wird,
sodass die Gesamtarbeitszeit der Woche (z. B. 35 bis 40 Stunden) trotzdem erreicht wird. In
einem Kindergarten wird dieses Modell hiufig eingesetzt, um den Mitarbeitenden mehr
Erholungszeit zu ermoglichen und die Work-Life-Balance zu verbessern, ohne die

Betreuungsqualitit der Kinder zu gefahrden.

Merkmale der 4-Tage-Woche im Kindergarten

Mitarbeitende arbeiten nur vier Tage pro Woche, anstatt wie iiblich flinf Tage. Dies bedeutet,
dass an den vier Arbeitstagen die Stundenanzahl pro Tag in der Regel erhoht wird, um die

Gesamtarbeitszeit der Woche zu erreichen.

Die Arbeitszeit kann unterschiedlich verteilt werden. Beispielsweise konnten die
Mitarbeitenden an vier Tagen jeweils 8 Stunden arbeiten oder an einem Tag etwas kiirzer und
an einem anderen Tag ldnger arbeiten, je nach den Bediirfnissen der Kita und der

Mitarbeitenden.

Bei einer 4-Tage-Woche muss darauf geachtet werden, dass die Betreuung der Kinder auch an
den freien Tagen der Mitarbeitenden sichergestellt ist. Dies bedeutet, dass die
Arbeitszeitplanung so organisiert werden muss, dass immer genug Personal vorhanden ist, um

die Bediirfnisse der Kinder wihrend der gesamten Offnungszeiten der Einrichtung zu decken.
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Die 4-Tage-Woche muss in Ubereinstimmung mit den arbeitsrechtlichen Vorschriften erfolgen.
Dies betrifft sowohl die Gesamtarbeitszeit als auch Pausenregelungen und Arbeitszeitgesetze.

Die Vereinbarung muss im Arbeitsvertrag festgehalten werden.

Vorteile der 4-Tage-Woche im Kindergarten

Mitarbeitende haben ein langeres Wochenende, was zu mehr Erholungszeit und einer besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fiihrt. Dies ist besonders fiir Eltern oder Mitarbeitende

mit familidren Verpflichtungen von Vorteil.

Wenn Mitarbeitende mehr Freizeit haben, steigt in der Regel ihre Zufriedenheit und Motivation.
Eine verbesserte Work-Life-Balance flihrt zu weniger Stress und einer besseren psychischen

Gesundheit, was die Arbeitsqualitét positiv beeinflusst.

Das zusitzliche freie Wochenende bietet eine bessere Erholungsphase, was langfristig zu
weniger Krankheitstagen fiihrt. Mitarbeitende, die mehr Freizeit haben, sind in der Regel

weniger gestresst und ausgebrannt, was die Bindung an den Arbeitgeber stérkt.

Die Moglichkeit, in einer 4-Tage-Woche zu arbeiten, macht den Arbeitsplatz fiir Fachkréfte
attraktiver, insbesondere in einem Bereich, der traditionell sehr anspruchsvoll ist. Dies kann

helfen, den Fachkriaftemangel zu bekdmpfen und talentierte Mitarbeitende zu gewinnen.

Wenn mehrere Mitarbeitende in der 4-Tage-Woche arbeiten, kann die Arbeitszeit so geplant
werden, dass die Kinderbetreuung stets abgedeckt ist, ohne dass der Personalschliissel

unterschritten wird. Auerdem kann die Arbeitsbelastung gleichméaBiger verteilt werden.

Die zusitzliche freie Zeit wirkt sich positiv auf das Wohlbefinden der Mitarbeitenden aus, was

zu einer Verringerung von Burnout und stressbedingten Krankheitsausféllen fiihrt.
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Herausforderungen der 4-Tage-Woche im Kindergarten

Die Herausforderung besteht darin, die Arbeitszeiten so zu koordinieren, dass die Betreuung
der Kinder wihrend der gesamten Offnungszeiten des Kindergartens gesichert ist. An den freien
Tagen eines Mitarbeiters muss die Arbeitszeitplanung der anderen Teammitglieder so

organisiert werden, dass keine Betreuungsliicken entstehen.

Um die Gesamtarbeitszeit auf vier Tage zu verteilen, miissen die téglichen Arbeitsstunden
verldngert werden. Dies kann insbesondere an langen Arbeitstagen zu Miidigkeit und Belastung

fiihren, was die Arbeitsqualitit beeintrichtigen konnte.

Die Einflihrung einer 4-Tage-Woche muss gut organisiert werden, da es zu einer Umstellung
im Team kommen kann. Es miissen klare Regeln fiir die Arbeitszeitgestaltung festgelegt
werden, und die Mitarbeitenden miissen gegebenenfalls in ihren Aufgabenbereichen unterstiitzt

werden, um die Ubergabeprozesse reibungslos zu gestalten.

Wenn Mitarbeitende an unterschiedlichen Tagen frei haben, kann es zu Kommunikationsliicken
kommen. Eine stindige und gute Kommunikation innerhalb des Teams ist erforderlich, um
sicherzustellen, dass alle relevanten Informationen zur Kinderbetreuung und zu geplanten

Aktivitdten rechtzeitig weitergegeben werden.

In Zeiten mit besonderen Anforderungen, wie Ferien oder Veranstaltungen, kann es schwieriger
sein, den Personalschliissel mit nur vier Arbeitstagen abzudecken. Hier muss mdglicherweise
zusitzlicher Personaleinsatz eingeplant oder auf andere Modelle (z. B. flexible Arbeitszeiten /

temporére Aushilfen) zuriickgegriffen werden.

15



Losungsansdtze fiir die Herausforderungen

Eine prizise und gut koordinierte Dienstplanung sowie klare Ubergabeprozesse zwischen den
Mitarbeitenden sind entscheidend, um die Betreuung der Kinder ohne Unterbrechung zu
gewihrleisten. Ein digitaler Dienstplan, der fiir alle Mitarbeitenden zugénglich ist, kann dabei

helfen, die Planung zu optimieren.

Trotz der 4-Tage-Woche sollte es regelméBige Teammeetings geben, in denen die
Teammitglieder wichtige Informationen austauschen kénnen. Digitale Kommunikationskanile
wie ein gemeinsames Online-Dokument oder eine App zur Zusammenarbeit konnen helfen, die

Kommunikation auch dann aufrechtzuerhalten, wenn nicht alle im Kindergarten anwesend sind.

Die 4-Tage-Woche muss flexibel gestaltet werden, sodass Mitarbeitende je nach Bedarf auch
an weniger belastenden Tagen mehr Stunden arbeiten konnen, um Stofzeiten oder

Ferienabdeckungen zu kompensieren.

Fazit

Die 4-Tage-Woche im Kindergarten kann sowohl fiir die Mitarbeitenden als auch fiir die
Einrichtung viele Vorteile bieten, insbesondere hinsichtlich der Work-Life-Balance, der
Zufriedenheit und der Bindung der Mitarbeitenden. Sie stellt eine attraktive Alternative zur
traditionellen 5-Tage-Woche dar, bietet mehr Erholungszeit und kann langfristig zu einer
besseren Arbeitsatmosphére fithren. Die Herausforderung liegt vor allem in der Planung und
Organisation der Arbeitszeiten, um sicherzustellen, dass die Qualitdt der Kinderbetreuung zu
jeder Zeit gewihrleistet bleibt. Mit einer sorgfiltigen Dienstplanung und Kommunikation kann
die 4-Tage-Woche jedoch eine sehr erfolgreiche Losung fiir moderne Arbeitszeitmodelle im

Kindergarten sein.
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Es gibt verschiedene Modelle, wie eine solche Arbeitszeitregelung umgesetzt werden kann.

Einige géngige Varianten sind:

1. Komprimierte Arbeitswoche

Bei diesem Modell arbeiten die Angestellten in den vier Tagen langere Stunden, um die
Arbeitszeit der typischen flinftagigen Woche auf vier Tage zu verteilen. Zum Beispiel
arbeiten sie an jedem Tag zehn Stunden anstatt acht.

Vorteil: Es wird ein zusétzlicher freier Tag pro Woche gewonnen, ohne dass der
Stundenumfang reduziert wird.

Nachteile: Lingere Arbeitstage konnen zu héherer Ermiidung fithren und die Work-

Life-Balance beeintriachtigen.

2. Verringerte Arbeitszeit

In diesem Modell wird die Wochenarbeitszeit insgesamt reduziert, so dass jeder
Angestellte weniger Stunden arbeitet. Zum Beispiel konnte eine typische 40-Stunden-
Woche auf 32 Stunden verringert werden, was dann in 4 Tagen aufgeteilt wird.
Vorteil: Mehr Freizeit fiir die Mitarbeiter bei weniger Gesamtarbeitszeit.

Nachteile: Unternehmen miissen moglicherweise mehr Personal einstellen oder die

Produktivitdt steigern, um das gleiche Ergebnis zu erzielen.

3. 4-Tage-Woche mit zusdtzlichem Urlaub

Bei diesem Modell bekommen Mitarbeiter zusitzlich zu den reguldren freien Tagen
noch einen ,extra® freien Tag pro Monat oder Jahr, der nicht auf ihre regulére
Urlaubszeit angerechnet wird.

Vorteil: Erhohte Freizeit und eine zusétzliche ,,Pause von der Arbeit.
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Nachteile: Unternehmen miissen moglicherweise mehr Personal beschéftigen, um die

reduzierte Arbeitszeit auszugleichen.

8. Permanente 4-Tage-Woche (Jihrlich)

Statt einer tempordren Einflihrung kann die 4-Tage-Woche dauerhaft fiir alle
Mitarbeiter eingefiihrt werden, ohne dass zusdtzliche Bedingungen oder Anpassungen
notig sind.

Vorteil: Langfristige Planungssicherheit und eine gleichméfige Arbeitslastverteilung.
Nachteile: Das Unternehmen muss mdoglicherweise langfristige strategische
Anpassungen vornehmen, um die Produktivitit ohne einen fiinften Arbeitstag zu

gewdhrleisten.

9. 4-Tage-Woche mit Homeolffice-Option

Die Mitarbeiter arbeiten an den vier Tagen in der KiTa, wobei der fiinfte Tag als
Homeoffice-Tag (Verfligungszeit) oder flexibler Ferientag genutzt wird.

Vorteil: Maximale Flexibilitdt und die Moglichkeit, den freien Tag so zu gestalten, wie
es flir den Einzelnen am besten passt.

Nachteile: Die Koordination zwischen den Teams kann schwieriger werden,

insbesondere in kollaborativen Arbeitsumfeldern.
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Das Kinderhaus Niirnberg gGmbH als Vorreiter

Vorreiter der 4-Tage-Woche aus dem deutschen Pilotprojekt sind z.B. das Kinderhaus
Niirnberg gGmbH. Diese bieten ihren Fachkriften folgende Moglichkeiten und

Arbeitsangebote:

e unbefristete Arbeitsvertrige

o zusitzliche Sozialleistungen wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld, Vermégenswirksame
Leistungen oder Betriebsrente, JOB-Ticket der VAG, JobRad

o vielseitige Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten

o Konzeptions- und Teamtage

e 3 Stunden Vorbereitungszeit in der Einrichtung

e Anstellungen in Voll- und Teilzeit

e 30 Tage Urlaub bei einer 5-Tage-Woche, Weihnachten & Silvester und Geburtstag
zusitzlich frei

o Benefits wie wochentliche kostenlose Sportangebote, Teamevents

e Moglichkeit der 4-Tage-Woche

e Vollzeit: 36 Stunden/Woche (bei U 60-jihrigen Kolleg*innen: 34 Stunden/Woche)

Carola Weise (Geschiftsfiihrung des Kinderhaus Niirnberg) berichtet ausfiihrlich iiber ihre
personlichen Erfahrungen mit der Vier-Tage-Woche und hebt sowohl die positiven als auch die
herausfordernden Aspekte des Modells hervor. Sie beschreibt, dass die Umstellung auf eine
verkiirzte Arbeitswoche zundchst mit einer gewissen Unsicherheit verbunden war, da sie sich
fragte, ob es iliberhaupt moglich sei, die gleiche Arbeitsmenge in vier statt fiinf Tagen zu
bewiltigen. Die ersten Wochen seien besonders fordernd gewesen, da sie und ihre Kollegen
lernen mussten, ihre Arbeitsweise anzupassen und sich zu organisieren. Gleichzeitig betont sie
jedoch, dass das Modell insgesamt gut funktioniere, wenn es richtig umgesetzt wird. Ein
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entscheidender Faktor sei die Anpassung an die individuellen Arbeitsbedingungen und die
Bereitschaft, neue Arbeitsweisen zu entwickeln. Besonders positiv sieht sie die Mdoglichkeit,
durch den zuséitzlichen freien Tag eine bessere Work-Life-Balance zu erreichen. Allerdings
macht sie auch darauf aufmerksam, dass die Vier-Tage-Woche nicht fiir jede Branche oder
jedes Unternechmen gleichermallen geeignet sei. Besonders in Bereichen mit hoher
Kundenbetreuung oder in Schichtarbeit konne die Umsetzung schwierig sein, wenn nicht
ausreichend Personal zur Verfiigung steht. Dennoch hilt sie das Konzept fiir zukunftsféhig,
sofern es flexibel gestaltet wird und Unternehmen bereit sind, Arbeitsprozesse entsprechend

anzupasscn.

Insgesamt zieht Carola Weise ein positives Fazit und ist der Meinung, dass die Vier-Tage-
Woche eine zukunftsweisende Arbeitsform sein kann — vorausgesetzt, sie wird individuell an
die Bediirfnisse der Unternehmen und der Mitarbeiter angepasst. Sie ist iiberzeugt davon, dass
eine erfolgreiche Umsetzung sowohl den Arbeitgebern als auch den Arbeitnehmern Vorteile
bringen kann, da sie zu mehr Zufriedenheit, Motivation und langfristig auch zu einer hoheren
Produktivitdt fiihren kann. Dennoch sei es wichtig, dass jede Organisation ihre eigenen
Rahmenbedingungen priife und das Modell nicht einfach pauschal {ibernehme, sondern flexibel

gestalte.

Zentrale Punkte die Carola Weise nach einem Jahr mit der 4-Tage-Woche in der KiTa

besonders hervorheben mochte:

e Die Einfiihrung der Vier-Tage-Woche ist nur praktikabel, wenn die Gesamtarbeitszeit
auf 36 Stunden bei vollem Lohnausgleich reduziert wird. Andernfalls wird die Option
kaum genutzt, da die Arbeitsbelastung an den verbleibenden Tagen als zu hoch

empfunden wird.
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Die Vier-Tage-Woche findet insbesondere bei jlingeren Mitarbeitenden grof3en
Anklang.

Rund 10 % der 230 Beschéftigten nutzen derzeit das Modell der Vier-Tage-Woche
Alle Mitarbeitenden haben halbjéhrlich die Moglichkeit, sich fiir eine verkiirzte
Arbeitswoche zu entscheiden. Die Mindesttestdauer betragt sechs Monate.

In einem Team von 25 Mitarbeitenden kann die Vier-Tage-Woche fiir bis zu drei
Personen umgesetzt werden. Eine anteilige Anpassung ist erforderlich, um die
Offnungszeiten weiterhin sicherzustellen.

Die Reduzierung der Wochenarbeitszeit von 39 auf 36 Stunden war eine der wichtigsten
strategischen Entscheidungen. Die Geschiftsfithrerin sieht darin einen direkten
Zusammenhang mit der Arbeitszufriedenheit. Dies spiegelt sich in einer vollstindigen
Besetzung aller Hiuser mit qualifiziertem Fachpersonal wider — Quereinsteiger sind
nicht erforderlich.

Zusitzliche Anreize: Mitarbeitende erhalten ihren Geburtstag als freien Tag. Zudem
wird ab 60 Jahren eine 34-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich gewéhrt.

Die Vorbereitungszeit wurde von 4 auf 3 Stunden reduziert, was zunichst auf
Widerstand stiel3, mittlerweile jedoch nicht mehr als Problem wahrgenommen wird.
Vor der Einfithrung der Vier-Tage-Woche empfiehlt es sich, das Modell zunéchst in
einem Pilotversuch zu testen und Musterdienstpléne fiir die jeweiligen Einrichtungen
zu erstellen.

Alle Niirnberger Kinderhduser arbeiten nach dem offenen Konzept. Es liegen bislang
keine Erfahrungswerte dazu vor, ob die Vier-Tage-Woche auch in klassischen
Regelkindergdrten erfolgreich umgesetzt werden kann. Das offene Konzept hingegen

funktioniert gut mit diesem Modell.
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Ergebnisse und Vorschlige

Die Ausarbeitung zeigt, dass flexible und reduzierte Arbeitszeitmodelle — wie die 4-Tage-
Woche - grundsdtzlich auch im Kita-Bereich moglich sind, sofern bestimmte
Rahmenbedingungen geschaffen werden. Besonders hervorzuheben sind folgende

Erkenntnisse:

e Positive Wirkungen auf Zufriedenheit, Gesundheit und Arbeitgeberattraktivitit konnten
in mehreren Studien belegt werden.

e Die Planungssicherheit in der Betreuung muss durch kluge Dienstplanmodelle
gewihrleistet werden.

e Modelle wie komprimierte Wochenarbeitszeit, reduzierte Vollzeit mit Lohnausgleich,
oder hybride Losungen mit Homeoffice-Tagen sind denkbare Ansétze.

¢ Pilotprojekte — wie im Kinderhaus Niirnberg — zeigen, dass eine 36-Stunden-Woche bei
vollem Lohnausgleich sehr gut angenommen wird, wobei die Zufriedenheit der
Familien mit der Betreuung sowie auch die Zufriedenheit der Arbeitnehmer*innen mit

ithrer Arbeitsstelle gleichermallen gewéhrleistet ist.

Langfristig konnten auf Basis dieser Erkenntnisse Empfehlungen fiir eine strukturierte

Einflihrung alternativer Arbeitszeitmodelle im Kita-Bereich entwickelt werden — als Beitrag

zur Fachkriftebindung und Arbeitszufriedenheit.
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Anlage 23

KONSTANZ | SOZIAL- UND JUGENDAMT

DER QUALITATSZIRKEL

far Leitungskrafte
stadtischer Tageseinrichtungen fur Kinder




1. VORUBERLEGUNGEN, PLANUNG, PROJEKTPHASE

Seit Inkrafttreten des Kinder- und Jugendhilfegeset-
zes gehdrt der Schutz der Kinder vor Gefahren fur

ihr Wohl gemaB § 1 Abs. 3 SGB VIl zu den selbstver-
standlichen Aufgaben jeder Kindertageseinrichtung.
Gleichzeitig macht der Gesetzgeber mit dem Gesetz
zur Kooperation und Information im Kinderschutz KKG
deutlich, dass diese Anforderung als gemeinschaft-
liche Leistung im Zusammenwirken mehrerer Dienste
und Kompetenzen zu erbringen ist.

Der Gesetzgeber verlangt demnach von den in Kinder-
tageseinrichtungen (Kitas) tatigen Fachkréften, dass
sie gewichtige Anhaltspunkte fir eine Kindeswohl-
gefahrdung erkennen, verlangt jedoch gleichzeitig,
dass den Kitas fur diese wichtige Aufgabe ein
Netzwerk an Unterstutzung zur Seite gestellt wird.

Ein zentraler Teil ist dabei die M&glichkeit, sich bei
der Einschatzung von Risiken flir die Entwicklung oder
einem Verdacht einer Gefahrdung des Wohls eines
Kindes durch eine erfahrene Fachkraft (leF) beraten
zu lassen. Gleichzeitig wird die Bedeutung
vorhandener Netzwerke betont.

UM DIE KITAS BEI DIESEN ANSPRUCHS-
VOLLEN AUFGABEN BESTMOGLICH zU
UNTERSTUTZEN, WURDE IM JAHR 2019

DAS PILOTPROJEKT ,QUALITATSZIRKEL FUR
LEITUNGEN KONSTANZER KINDERTAGES-
EINRICHUNGEN" GESTARTET.

Dieses sah von Mai 2019 bis Januar 2020 sechs
Termine vor, an denen Leitungen stadtischer Kitas
die Md&glichkeit erhielten, zusammen mit einer inso-
weit erfahrenen Fachkraft sowie einer Fachkraft des
Allgemeinen Sozialen Dienstes (ASD), fir sie beun-
ruhigende und kritische Situationen von Kindern aus
ihren Einrichtungen in anonymer Form zu besprechen.
Wahrend dieser sechs Termine waren regelmaBig 5
bis 7 Leitungskrafte anwesend. Die Koordination der
Termine lag in der Hand der Fachberaterin
.Tagesbetreuung fur Kinder".



1. VORUBERLEGUNGEN, PLANUNG, PROJEKTPHASE

Nach dem Ende dieser Versuchsphase wurden die
beteiligten Fachkrafte um eine Bewertung des
Angebots gebeten.

Die Leitungen der Kitas, die an der Versuchsphase
teilgenommen hatten, bewerteten das Angebot
folgendermafen:

,Gut nutzbarer ,Rickmeldungen flr Lmpulse” ,2Andere
Transfer vorgestellter das Team, dessen Perspektiven”
Fallbesprechungen auf ,Kind“ besprochen
Kinder in der eigenen wurde.”
Einrichtung.”

,ES beruhigt das .Viele Augen, die
Team.” draufschauen.”

»ES gibt Sicherheit.” ,Man kennt mdgliche .Niedrigschwelligkeit .Blick wird geweitet.”
Ansprechpartner.” bezuglich moéglicher

weiterer Schritte (PB,

ASD).”

,Methode ist ,Methode + Aus- LEigener Blick scharft
Ubertragbar in tausch + Blick von sich.”

Kita-Teams!” anderen Disziplinen
gibt Sicherheit.”

,Man bekommt ,Alle Akteure zum ,Kontinuitat der ,Das Verstandnis der
Einblick in mdgliche Wohle des Kindes an Treffen ist sehr unterschiedlichen Ak-
andere professionelle einem Tisch bringt hilfreich als Teilneh- teure fir die jeweilige
Rollen und groBen Mehrwert mende wie auch fir andere Art der Arbeit,
Sichtweisen.” mit sich.” die Kita-Teams." der anderen Instituti-

on, der eigenen Fach-
sprache nimmt zu!“



1. VORUBERLEGUNGEN, PLANUNG, PROJEKTPHASE

Nach Abschluss der Pilotphase winschten sich die
Kitaleitungen eine Fortflihrung des Angebotes.

Im Januar 2020 wurde mit der Abteilungsleitung
soziale Dienste und der Abteilungsleitung Tages-
betreuung fir Kinder eine Fortflihrung des Angebots
bis zum Sommer 2020 beschlossen.

Dabei wurde auch uber eine Erweiterung des Ange-
bots fir Kitas in freier Tragerschaft nachgedacht.
Jedoch verhinderte wenig spater der Ausbruch der
Pandemie weitere Schritte und die Umsetzung dieser
Uberlegungen in die Praxis, weitere Planungen fiir den
Kontakt mit den freien Tragern mussten erst einmal
auf unbestimmte Zeit verschoben werden.

Die Pandemie hatte nicht nur Auswirkungen auf die
weitere Planung, sondern auch auf das bestehende
Angebot selbst. Die Treffen konnten in der bestehen-
den Form, als persdnlicher Kontakt, erst einmal nicht
mehr stattfinden.

Erst nach einer mehrmonatigen Pause konnten die
Termine des Qualitatszirkels wieder aktiviert und in
digitaler Form fortgeflihrt werden. Diese Umstellung
auf die digitale Form des Zusammentreffens wurde
seither beibehalten, da sie es den Leitungen
ermaoglicht, in den Einrichtungen zu bleiben.

Auf diese Weise konnte erreicht werden, dass die
Leitungen vor Ort flexibel und ansprechbar bleiben
sowie ein Zeitverlust durch Wege vermieden werden
kann. Dadurch wurde fir die Leitungen die Teilnahme
am Qualitatszirkel vereinfacht.



2. STRUKTUR UND KONZEPTION DES ANGEBOTS
LQUALITATSZIRKEL FUR LEITERINNEN UND LEITER
STADTISCHER TAGESEINRICHTUNGEN FUR KINDER®

Der Qualitatszirkel ist ein Angebot fur Leitungen
stadtischer Tageseinrichtungen fir Kinder
(Kindergarten, Kinderhduser und Kindertagesstatten).

Ziele des Angebots:

Das Angebot ist auf zwei zentrale Bereiche hin aus-
gerichtet: Im aktuellen Arbeitsalltag der Einrichtun-
gen auftretende schwierige Einzelfalle kbnnen als
Fall-Supervision durch Fachkrafte aus den Bereichen
Jugendhilfe und Psychologischer Beratung sowie in-
tervisorisch mit Leitungen anderer Tageseinrichtungen
besprochen und I6sungsorientiert bearbeitet werden.

Teilnahmevoraussetzung:

Die Gruppe der Teilnehmerinnen und Teilnehmer fir
den seit 2019 existierenden Qualitatszirkel Kita-
leitungen war bzw. ist auf die Leitungen stadtischer
Kindertagesstatten, Kinderhauser und Kindergarten
sowie deren Stellvertretungen beschrankt. Eine
Teilnahmeverpflichtung an den einzelnen Terminen
besteht nicht. Die Teilnahme kann an den jeweiligen
Bedarfen der Einrichtungen orientiert werden. Eine
kurze Information an die Koordinatorin tber die
Teilnahme an einem Termin ist jedoch hilfreich und
erwunscht. Bei der Anmeldung zu einem Termin kann
der Bedarf nach einer Fallvorstellung und
Fallbesprechung benannt werden.

Fachliche Betreuung und Koordination:

Das Angebot wird terminiert, koordiniert und mode-
riert durch den Fachbereich Tagesbetreuung fir Kin-
der. Fachlich betreut wird der Qualitatszirkel durch die
Sachgebietsleitung des Allgemeinen Sozialen Dienstes
sowie der Leitung der Psychologischen Beratungs-
stelle der Stadt Konstanz.

Datenschutz:

Bei der Falldarstellung werden keinerlei personenbe-
zogene Daten benannt. Durch die Sicherstellung der
Anonymitat verbleibt die Kontrolle und weitere
Verantwortung ausschlieBlich bei der falldarstellenden
Leitung.

Haufigkeit:
Die Termine fiur die Qualitatszirkel werden im Abstand
von 4 bis 6 Wochen an einem konstanten Wochentag
angeboten.

Dauer:
Die Dauer fiur einen Termin ist auf 90 Minuten
festgelegt.

Ort:

Die Termine starteten im Jahr 2019 in Prasenz in den
Raumen der Psychologischen Beratungsstelle.
Aufgrund der Pandemie wurden sie zwar zunachst
ausgesetzt, konnten aber Ende 2021 in digitaler Form
wieder aufgenommen werden.

Aktuell finden die Termine weiterhin in digitaler Form
per Jitsi meet statt. Einige Teilnehmende hatten rick-
gemeldet, dass sich diese Form des Treffens besser
mit den Bedarfen des Kitaalltags vereinbaren lassen
und dadurch zudem die Moglichkeit gegeben sei, dass
die Leitungen zusammen mit ihren Stellvertretungen
am Qualitatszirkel teilnehmen konnen.



2. STRUKTUR UND KONZEPTION DES ANGEBOTS
LQUALITATSZIRKEL FUR LEITERINNEN UND LEITER
STADTISCHER TAGESEINRICHTUNGEN FUR KINDER®

Ablauf:

Vor dem nachsten Termin kdnnen die Leitungen ihren
Bedarf nach einer Fallbesprechung bei der Koordi-
nation des Qualitatszirkels anmelden. Falls von den
Teilnehmenden vorab mehrere zu bearbeitende Falle
angemeldet wurden, wird zu Beginn des Qualitats-
zirkels die Reihenfolge besprochen, nach der die
angemeldeten Falle diskutiert werden sollen.

Realisiert werden kdnnen im vorhandenen Zeitrahmen
grundsatzlich eine ausfihrliche Fallbesprechung sowie
eine kurzere Fallbesprechung sowie eine oder mehrere
kirzere inhaltliche Fragen.

Die Priorisierung erfolgt dabei nach Dringlichkeit.
Diese kann sich aus einer besonders prekaren,
krisenhaften Situation ergeben oder auch durch einen
zeitnah anstehenden notwendigen Termin, eine Ent-
scheidung oder Aktion, wie z. Bsp. ein anstehendes
Elterngesprach.

Wurde eine Reihenfolge festgelegt, erfolgt die
Fallvorstellung.

Dabei steht den Leitungen ein speziell hierfir
entwickeltes Instrument , Leitfaden Fallvorstellung”
zur Verfligung.

Im Anschluss werden die zum Fallverstandnis noch
offenen Fragen an die fallvorstellende Person gestellt
und von ihr beantwortet.

Damit ist die Phase der Fallvorstellung beendet.

Die an das ,Heidelberger Falldiskussionsschema"
angelehnte ,digitale modifizierte Dramaturgie Hei-
delberger Familienkonferenz” bietet die strukturelle
Grundlage fur die Fallanalyse. Diese beginnt mit der
Benennung von Risikofaktoren.

Das gleiche Vorgehen erfolgt mit vorhandenen oder
moglichen Schutzfaktoren, die ebenfalls gesammelt
und gelistet werden.

Nachdem die Kitaleitungen sowohl die vorhandenen
Risikofaktoren als auch die Schutzfaktoren aus ihrer
Sicht benannt haben, werden diese von der Fachkraft
der Psychologischen Beratungsstelle und der
Fachkraft des ASD aus der jeweiligen fachlichen
Perspektive erganzt.

AbschlieBend geben beide eine Einschatzung und
Empfehlung Gber mogliche nachste Schritte und
Interventionen ab, die aus ihrer Sicht angeraten bzw.
notwendig sind.

Der Kitaleitung, deren Anliegen besprochen wurde,
werden die gesammelten Punkte und Ergebnisse in
schriftlicher Form Ubermittelt. Auf diese Weise kann
das jeweilige, mit dem Kind in Kontakt stehende Team,
nachfolgend von der Leitung Uber die Ergebnisse
informiert werden. Zu Beginn des nachsten Termins
des Qualitatszirkels berichtet die Leitung dann Uber die
Ergebnisse der erfolgten Schritte und Interventionen.

Qualitatsentwicklung:

Die Vorstellung einer aktuell wahrgenommenen
Problemlage eines Kindes oder dessen Situation im
Qualitatszirkel stellt eine fachliche Herausforderung
dar. Die Darstellung sollte mdglichst alle wichtigen
Informationen enthalten sowie eine mdglichst gute
Struktur fur die nachfolgende Fallbearbeitung bieten.
Sie sollte nicht zu viel Zeit in Anspruch nehmen, so
dass noch genug Raum fir die anschlieBende
Bearbeitung bleibt. Sie sollte so ausfihrlich sein,
dass die Gruppe sich ein Bild machen kann.

Als Unterstitzung fur die Vorbereitung einer
Fallvorstellung wurde ein spezieller Leitfaden
entwickelt, der den Teilnehmenden zur Verfligung
steht. Dieser fuhrt in der Vorbereitungsphase der
Fallvorstellung dazu, den Blick auf unterschiedliche
Ebenen und Aspekte des Verhaltens und der
Situation des Kindes zu richten. Der Leitfaden tragt
dazu bei, die Informationen fur die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer nach einem vertrauten Muster
zuganglich zu machen, wodurch das Fallverstandnis
sowie die Fallbearbeitung erleichtert wird.



3. EFFEKTE DES QUALITATSZIRKELS
FUR DIE ARBEIT VON KITALEITUNGEN

Moglichkeiten konkreter Unterstiitzung:

Die Fallbesprechungen bieten Unterstitzung beziglich
der Einordnung der geschilderten Situation und der
entsprechenden Problemlage sowie der Gestaltung
notwendiger weiterer Schritte. Sie bietet eine
kontinuierliche, fachlich unterstitzte Schulung und
Erweiterung im Fallverstandnis sowie in der Einordnung
von Problemlagen. Eine Einordnung der Situation unter
verschiedenen Perspektiven wird durch den kollegialen
Austausch der Leitungen sowie der Beteiligung unter-
schiedlicher Fachstellen wie ASD und Psychologischer
Beratungsstelle erreicht. Dies bietet den Leitungen
eigene Entscheidungshilfen sowie Riickkopplungs-
moglichkeiten in die jeweiligen Teams.

Durch die intervisorischen Anteile der Fallbesprechun-
gen sowie deren RegelmaBigkeit wird flr die
Teilnehmenden eine Konsolidierung als Gruppe, mit
dem Ziel eines niedrigschwelligen Austauschs
ermdglicht, der auch unabhangig von den Treffen
genutzt werden kann. Besprochene Falle kdnnen beim
nachsten Termin noch einmal aufgegriffen und die
Ergebnisse der umgesetzten Schritte berichtet und in
der Gruppe noch einmal reflektiert werden.

GRUNDSATZLICHE,
VERALLGEMEINERBARE EFFEKTE:

DER TRANSFER VON BEARBEITETEN FALLEN
AUF DIE INDIVIDUELLE ARBEITSSITUATION
ALLER BETEILIGTER LEITUNGEN WIRD
ERMOGLICHT.

EIN TRANSFER DER ERGEBNISSE DER
FALLBESPRECHUNGEN AUF DIE AKTUELLEN
FALLSPEZIFISCHEN BEDARFE KANN
ERFOLGEN.

PROBLEMLAGEN VON KINDERN SOLLEN
MOGLICHST UMFASSEND ERKANNT UND
EINGEORDNET WERDEN.




4. /USAMMENFASSUNG UND FAZIT

Das seit 2019 bestehende Angebot fir Kitaleitungen
stadtischer Kitas konnte nach einer einjahrigen Pilot-
phase als Erfolg gewertet werden.

Ruckmeldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Qualizirkels Kitaleitungen berichten von einer
Verbesserung der Qualitat ihrer Arbeit durch die
regelmaBige Intervision der Kitaleitungen in Kombina-
tion mit der fachlichen Unterstlitzung der beteiligten
Fachdienste Psychologische Beratungsstelle und des
Allgemeinen Sozialen Dienstes des Jugendamts.

© Ulrike WeiBhaupt

Die regelmaBig stattfindenden anonymen
Fallbesprechungen flihrten zu einer Verbesserung

- der Einschatzung auffalligen kindlichen Verhaltens

- der Identifikation mdglicher vorhandener
Problemlagen

- der Planung weiterer Schritte sowie
- deren praktische Umsetzung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer benannten
daruber hinaus den niedrigschwelligeren Zugang zu
den Institutionen Psychologische Beratungsstelle
und Allgemeiner Sozialer Dienst als einen fir sie sehr
wichtigen Effekt des Qualitatszirkels

Psychologische Beratungsstelle der Stadt Konstanz fir Kinder, Jugendliche und Eltern
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