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Wirtschaftsplan 2026 fir den Eigenbetrieb BODENSEEFORUM KONSTANZ

Der Gemeinderat hat am 11./16. Dezember 2025 aufgrund von §14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes vom
08.01.1992 in der Fassung vom 17.06.2020 in Verbindung mit den §§ 87, 89 und 96 GemQ den
Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 wie folgt festgestellt:

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 enthalt die Festsetzung
1. im Erfolgsplan

Betriebsertrage (inkl. Zinsertrage) 1.425 T€
Aufwendungen (inkl. sonstiger Steuern) 3978 T€
mit dem Jahresfehlbetrag von -2.553 T€

2. im Liquiditatsplan

a.) Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 1.360 T€
Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 3.263T€
Zahlungsmittelbedarf aus Geschéftstatigkeit -1.903 T€

b.) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 65 T€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 273T€
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -208 T€

c.) veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf 2211 TE

d.) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2503 T€
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 15 T€
FinanzmittelUberschuss aus Finanzierungstatigkeit 2.538 T€

e.) Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
zum Ende des Wirtschaftsjahres 427 T€

3. der Gesamtbetrage

a.) der vorgesehenen Kreditaufnahmen 0 €
b.) der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0 €
4. des Hochstbetrags der Kassenkredite 0 €

5. fur die Stellentbersicht des BODENSEEFORUM KONSTANZ.

Konstanz, /. '/(Z (

Der Oerbirgermeister

L/c\wr@

Uli Burchardt
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1. Ausgangslage fiir den Wirtschaftsplan 2026

1.1. Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan 2026 umfasst

¢ den Erfolgsplan einschliefilich der Finanzplanung bis in das Jahr 2029,

¢ den Liguiditatsplan einschliefitich der Finanzplanung bis in das Jahr 2029,

e einen Uberblick Uber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat bis in das Jahr 2029,

e die Darstellung der Investitionsmafinahmen 2026 fur die Bereiche Gebdude, Technik, Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie T

¢ sowie die Stellentbersicht fur das Wirtschaftsjahr 2026.

Die Erstellung des Zahlenteils des Wirtschaftsplanes erfolgte in SAP. Ergénzend sind diesem Wirtschaftsplan
noch die zugrundeliegende BWA sowie eine Einzeldarstellung der Investitionsmafinahmen 2026 angeflgt.

1.2. Aktuelle Situation

Der Eigenbetrieb BODENSEEFORUM KONSTANZ vermietet und vermarktet das gleichnamige Gebiude in
der Reichenaustrafie 21 in Konstanz als kommunales Veranstaltungshaus mit einem breiten Spektrum an
Veranstaltungen. Es richtet sich an Veranstaltende aus der Bodenseeregion und dariiber hinaus mit einem
Radius von ca. 250 km. Die Teilnehmenden sind nationale und internationale Gaste sowie Blrgerinnen und
Bdrger aus Konstanz und der Region. Die Veranstaltungen umfassen Tagungen und Kongresse, Messen,
Kulturveranstaltungen, gesellschaftliche Anladsse, Bildungsveranstaltungen sowie Feierlichkeiten.

Der Wirtschaftsplan 2026 kann auf eine im Herbst 2025 fur das Folgejahr gute Buchungslage aufbauen -
davon ausgehend, dass es zu keinerlei Einschrankungen im Veranstaltungsbetrieb kommt.

Das BODENSEEFORUM KONSTANZ versteht sich als Begegnungsort, an dem Menschen auf vielfaltige Art
und Weise aufeinandertreffen und so Visionen und Lésungsmaglichkeiten entwickelt und der
gesellschaftliche Zusammenhalt gestérkt werden kénnen. Das Bodenseeforum Konstanz unterstutzt den
Wirtschaftsstandort Konstanz, indem Akteure aus Konstanz und der Region Sichtbarkeit erlangen, die
Vernetzung gestarkt und Innovationen geférdert werden kénnen.

Die Buchungslage im BODENSEEFORUM KONSTANZ ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes
(Anfang Okt. 2025) sehr gut: Der momentane Buchungsstand an fix gebuchten Veranstaltungen (Stand
10.10.2025) Ubertrifft im Umsatzvolumen den des Vorjahres zum vergleichbaren Zeitpunkt um Vorjahr um
knapp 250 T€. Auf Grund des grofien regelmafig wiederkehrenden Kundenstammes sind fur die Folgejahre
2027 bis 2029 ebenfalls Anfragen und Buchungen fUr ein- sowie mehrtigige Veranstaltungen eingegangen.

1.3. Prémissen fur den Wirtschaftsplan 2026

Der Wirtschaftsplan 2026 fur das BODENSEEFORUM KONSTANZ geht von folgenden Pramissen aus:

e |m Wirtschaftsjahr 2026 kommt es zu keinen Einschrankungen im Veranstaltungsbetrieb oder den
Veranstaltungsbetrieb beeinflussenden Krisen.

o Der Wirtschaftsplan richtet sich auch fiir 2026 nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht. Die
Ergebnisse der letzten Jahre bestarken diesen Grundsatz.
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Der Ansatz der Betriebsertrage baut auf den Anfang Oktober 2025 (Stand: 13.10.2025) bereits fest
gebuchten Veranstaltungen mit Umsatzen in Hohe von 747 T€ sowie den zusétzlich optionierten
Veranstaltungen in Hohe von zuséatzlich 440 T€.

Das BODENSEEFORUM KONSTANYZ orientiert sich als kommunales Veranstaltungshaus weiterhin
an seinem Auftrag der Veranstaltungsvielfalt und orientiert sich dazu am 2019 beschlossenen
Portfolio mit Tagungen, Kulturveranstaltungen, Messen, Bildungsveranstaltungen, gesellschaftlichen
Anlédssen sowie einer geringen Anzahl von Feierlichkeiten.

Der Wirtschaftsplan 2026 baut auf dem aktuellen Status quo auf. Anderungen, die sich aus der im
Jahr 2025 erfolgten Uberpriifung der Strukturen ergeben ksnnen, konnten bei der Erstellung des
Wirtschaftsplanes nicht bertcksichtigt werden.

1.4. Beitrag des BODENSEEFORUM KONSTANZ zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Konstanz

Da die Haushaltslage der Stadt Konstanz sehr angespannt ist, Gberprift das Bodenseeforum Konstanz
permanent seine Prozesse und trifft Entscheidungen zu Einsparungen. Dazu zahlen u.a.:

Weiterhin verzichtet das Team auf die Anmietung notwendiger Blroraume, obwohl die Blrosituation
sehr schwierig ist (Einsparung ca. 55 T€).

Uberstunden und Resturlaubstage werden reduziert sowie der Ablaufe in der Effizienz stetig
optimiert.

Erneut ist die Investitionstatigkeit 2026 zurickhaltend, um die Abschreibungen zu senken (Reduktion

der Abschreibungen im Vergleich zum Ansatz Vorjahr 15 T€, Reduktion des Investitionsvolumens im
Vorjahresvergleich um 130 T€).

Die Entgeltordnung wurde zum 01.01.2026 erneut angehoben. Durch den frihzeitigen Beschluss
bereits im April dieses Jahres, greifen die Anpassungen bereits bei 56 % der im kommenden Jahr
gebuchten Veranstattungen und nicht erst bei Buchungen im neuen Jahr.

Durch interne Effizienzsteigerung und Optimierung von Prozessen kénnen sowohl
veranstaltungsbezogene Kosten gesenkt als auch mehr Einnahmen erzielt werden. Im neuen Jahr
werden auch die Getréankepreise fUr den Barverkauf angehoben.

Zu berUcksichtigen sind auBerdem die Einsparungen, die seit 2019 innerhalb des Betriebes kontinuierlich
vorgenommen wurden. Allerdings werden die meisten Effekte durch Tarif- und Kostensteigerungen wieder
zunichte gemacht,

2. Wirtschaftsplan 2026

2.0. Erlauterungen

2.0.1. Erfolgsplan einschlieflich Finanzplanung

Der Erfolgsplan (Anlage 1, Seite 9) prognostiziert fir 2026 Betriebsertrage in Héhe von 1.360 T€ (Nr. 1-4).
Diese setzen sich zusammen aus Umsatzerldsen in Hohe von 1.325 T€ und sonstigen betriebtichen
Ertragen in Hohe von 35 T€. Im Vergleich zum Ansatz 2025 steigen die Umsatzerlgse um 125 T€. Fur den
hdheren Ansatz sprechen sowohl die Buchungslage als auch die Erhdhung der Entgeltordnung 2026, die
bereits seit Frihjahr 2025 fur die Buchungen des kommenden Jahres angewandt wird. Da die Erlése mit
der Auslastung und der Teamgrofe korrespondieren, begrenzen diese Faktoren die Hohe der Erldse.
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Veranstaltungen aus den Bereichen Kultur, Gesellschaft, Bildung wechseln sich im Wirtschaftsjahr 2026 mit
Tagungen, Messen und feierlichen Anlassen ab. Das Haus ist im Moment der Erstellung des
Wirtschaftsplanes 2026 fur 153 Veranstaltungstage gebucht oder angefragt, hinzu kommen Aufbau- und
Umbautage.

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrégen zahlt die Weiterberechnung der s Stelle Facility Management an
die IHK, Storno Ertrdge aus nicht stattfindenden Veranstaltungen sowie sonstige Ertrége aus Vermietungen,
Versicherungsfillen, etc. Letztere lassen sich allerdings nicht planen. Zudem erzielt das BFK Zinsertrage in
2026 (siehe Nr. 11), diese sind momentan mit 65 T€ prognostiziert.

Die Betriebsaufwendungen (Nr. 5-8) setzen sich wie gehabt aus dem Materialaufwand (entspricht den
veranstaltungsbezogenen Kosten), dem Personalaufwand, den Abschreibungen sowie den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zusammen. Die veranstaltungsbezogenen Kosten (Waren, Cateringleistungen,
Personaldienstleistungen) korrespondieren mit den gebuchten Veranstaltungen. Aufgrund der Steigerungen
der veranstaltungsbezogenen Dienstleistungen steigen diese im Vergleich zum Vorjahr um 87 T€.

Der Ansatz fiir den Personalaufwand 2026 (Nr. 6) Ubersteigt den Ansatz des Vorjahres um 6%. Der Ansatz
beinhaltet die Tarifsteigerung ab Mai 2026 um 2,8% sowie individuelle Anpassungen von Stufen der
Eingruppierung. Der Ansatz fur 2025 wird voraussichtlich dieses Jahr auch nicht ausreichen (siehe BWA
auf Seite 10).

Bei den Abschreibungen (Nr. 7) machen diejenigen auf immaterielle Wirtschaftsglter und Sachanlagen wie
im Vorjahr 37% aus. 63% entfallen auf Abschreibungen bezlglich des Gebaudes und der Auflenanlagen.
2026 soll vor allem in eine die Lichttechnik investiert werden. (siehe auch 2.0.3. Investitionsmafinahmen).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Nr. 8) steigen im Vergleich zum Vorjahr um 2% an. Trotz des
héheren Wartungsaufwandes im Geb&dude und bei den technischen Anlagen, wurde hier versucht, die Kosten
stabil zu halten.

Der Jahresfehlbetrag und entsprechender Zuschussbedarf des BODENSEEFORUM KONSTANZ (Nr. 17)
wird fur das Wirtschaftsjahr 2026 mit -2.553 T€ angesetzt und ist damit nahezu identisch mit dem Ansatz
fur das Vorjahres 2025 mit 2.535 T€. Die steigenden Betriebs- {(+125 T€) und Zinsertrage (+25 T€) kdnnen
unter Berlcksichtigung der leicht sinkenden Abschreibungen und Steuern nahezu die Steigerung der
Personalkosten (+80 T€), der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+ 23 T€) sowie der
veranstaltungsbezogenen Kosten (+87 T£€) decken. Eine detaillierte Ubersicht findet sich in der BWA zum
Wirtschaftsplan 2026, die ebenfalls Bestandteil dieses Wirtschaftsplanes 2026 ist (s. Seite 11). Hier sieht man
auch, dass der Zuschussbedarf im Vergleich zu dem im Vorjahr prognostizierten Ansatz 2026 um 54 T€
gesenkt werden konnte.

2.0.2. Liguiditatsplan 2026 einschliefilich Finanzplanung

Der Liquiditatsplan stellt die ergebnis- und vermdgenswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen aus der
Geschifts-, der Investitions- sowie der Finanzierungstatigkeit dar. Abschreibungen werden im Liquiditatsplan
nicht berticksichtigt. Er gibt einen Einblick in die tats&chliche Ligquiditat des Eigenbetriebes und setzt sich
zusammen aus dem Liquiditatsplan (Anlage 2, Seite 11-14) sowie einer Ubersicht, die die voraussichtliche
Entwicklung der Liquiditdt (Anlage 3. Seite 15) darstellt.

Der Zahlungsmittelbedarf aus laufender Geschéftstétigkeit betragt 2026 1.903 T€ (Nr. 9) und steigt um
58 T€ gegentber dem Ansatz Vorjahr 2025 an. Der Einanzierungsmittelbedarf aus der Investitionstatigkeit
(Nr. 10-28) wird fir das kommende Jahr mit 208 T€ angesetzt. Hier werden die Zinsertrage bertcksichtigt

6/23

Nichtoffentliche Vorberatung



und mit den Ausgaben fUr die geplanten Investitionen gegengerechnet. Der Finanzierungsmittelbedarf ftir
2026 (Nr. 29) - die Summe der Bedarfe aus Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit - betragt fir 2026
2.211 T€ und ist nahezu identisch zum Vorjahr (2.115 T€). Eine detaillierte Auflistung der
Investitionstatigkeiten 2026 findet sich auf den Seiten 18 bis 21.

Die Position ,Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstétigkeit” (Nr. 39) stellt den
geplanten tatsachlichen Geldfluss zwischen der Stadt Konstanz und dem Eigenbetrieb BODENSEEFORUM
KONSTANZ dar. Dieser berechnet sich 2026 aus dem ausbezahlten bzw. geplanten Zuschuss des aktuellen
Jahres (Nr. 30) abziiglich der in 2024 geleisteten Uberzahlung seitens der Stadt in Hohe von 15 T€, die nach
Feststellung des Jahresabschlusses 2024 an die Stadt Konstanz zurtckflieft.

Die Auszahlung der Abschreibungen durch die Stadt Konstanz sorgt fur einen deutlichen Anstieg des
Finanzierungsmittelbestandes des BODENSEEFORUM KONSTANZ in Hohe von 427 T€ im Laufe des Jahres
2026 (Nr. 40). Die Finanzierungsmittel befahigen den Eigenbetrieb in das Gebaude, die Technik und die
Ausstattungen bei Bedarf zu investieren, ohne die Kommune dafur mit weiterer Liquiditat zu belasten.
Aufgrund der stark verbesserten Zinssituation und dem hohen Liguiditadtsguthaben erzielt das
BODENSEEFORUM KONSTANZ momentan Zinsertrdge aus seinem Finanzierungsmittelbestand.

Die voraussichtliche Entwicklung der Liguiditdt wird in der anschliebenden Tabelle (s. Seite 15) verdeutlicht.
Vor allem die Abschreibungen fur das Gebaude erhohen stetig die liquiden Eigenmittel. Sie erméchtigen den
Eigenbetrieb bei Bedarf gréhere Investitionen in das Gebdude zu tatigen.

2.0.3. Investitionsmafnahmen

Das BODENSEEFORUM KONSTANZ plant fur 2026 Investitionen in Hohe von 273 T€ (s. Seiten 18- 22).
Diese Investitionen sind notwendig und auf ihre Wirtschaftlichkeit Uberpruft. Teilweise kénnen durch
Anschaffung Mietkosten reduziert werden.

Auf Wunsch des Regierungsprésidiums werden diese geplanten Anschaffungen auf den Seiten 18-21 nach
Investitionsart gebtndelt dargestellt. Weitere Informationen, was genau angeschafft werden soll, finden sich
in der angefiigten Einzeldarstellung der Investitionsmafinahmen auf S. 22. Im Bereich Gebaude ist geplant,
letzte Mafinahmen zur Erttchtigung des Fluchttreppenhaus Nord umzusetzen. In allen anderen Bereichen ist
es vor allem notwendig, Gerate, die 10 Jahre im Dauereinsatz waren, auszutauschen. Im Bereich Technik
betrifft dies vor allem den Bereich Beleuchtung, sowie Displays und die digitalen Stelen zur
Besucherlenkung. Bei den Beweglichen Sachanlagen sind vor allem die Neuanschaffung einer
Kaffeemaschine als Ersatz, sowie die notwendige Erneuerung der Telefonanlage geplant. Im Bereich [T steht
der Austausch der letzten Desktop Rechner an.

2.0.4. Stellendbersicht 2026

Der Stellenptan 2026 ist identisch zum Stellenplan 2025 und sieht aktuell keine Anderungen vor. Aufgrund
Elternzeiten ist von punktuellen Schwankungen auszugehen. Der Stellenplan umfasst 15,7 Stellen fur aktuell
18 Mitarbeitende.

Die Stelle des Facility Managers wird beim Eigenbetrieb zun&dchst zu 100% ausgewiesen. Die jahrlichen
Personalaufwendungen der Stelle des Facility Managers werden nach jedem Quartalsende der IHK
Hochrhein-Bodensee in Konstanz zu 25% in Rechnung gestellt.
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Das Team des BODENSEEFORUM KONSTANZ zeichnet sich durch eine grofe Leidenschaft fir das Haus,
die Veranstaltungen und die G&ste aus. Das Engagement aller Mitarbeitenden ist das wertvollste Gut des

Eigenbetriebes.
Die Teamgrsfe begrenzt die Anzahl der durchfUhrbaren Veranstaltungen, insbesondere im Bereich Technik

und Catering missten bei einer Steigerung der Veranstaltungszahlen mehr Personen verfligbar sein.
Perspektivisch wird auch die Ldsung veranstaltungsbezogener Dienstleistungen durch Mini-Jobber geprift.
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2.4. Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden
(einschlieBlich Kassenkredite) BODENSEEFORUM KONSTANZ

voraussichtlicher Stand zu

voraussichtlicher Stand zum

Beginn des Wirtschaftsjahres Ende des Wirtschaftsjahres
RGP 01.01.2026 31.12.2026
TEU
1. Anleihen 0 0
2. Verbindlichkeiten aus
Krediten fir
0 0
Investitionen
2.1 Bund 0 0
2.2 Land 0 0
2.3 Gemeinden und
Gemeindeverbande
0 0
davon Kernhaushalt
0 0
2.4 Zweckverbande und
dergleichen
0 0
2.5 Kreditinstitute
0 0
2.6 sonstige Bereiche 0 0
3. Kassenkredite
0 0
4. Verbindlichkeiten aus
kreditahnlichen
0 0
Rechtsgeschaften
Voraussichtliche
Gesamtschulden
0 0

177123

Nichtoffentliche Vorberatung
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