
Impuls: Organisationen lernen



Zeit für Veränderung?

Veränderung

11Quelle: https://www.spiegel.de/karriere/gesundheit-mehr-als-die-haelfte-der-deutschen-leidet-unter-erschoepfung-sinnlose-arbeit-
ist-ein-grund-a-11ef2056-e542-473b-8776-857b5ef356fe, 13.9.2023

„Junge Leute (18 bis 29 Jahre) wünschen 

sich vor allem ein geringeres 

Arbeitspensum, bei den Älteren gibt es ein 

Hauptanliegen: weniger sinnlose Arbeit. 

Das sagen 40 Prozent, bei den Beamten 

sogar 65 Prozent. 

Beamte sind nicht die insgesamt 

erschöpfteste Gruppe, aber die, die am 

allermeisten unter als sinnlos empfundener 

Arbeit leidet.“



Zeit für Veränderung?

Veränderung
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Zwei Drittel der Beschäftigten im öffentlichen 

Dienst sind mit Ihrer Tätigkeit und Position 

zufrieden.

Nur 15 % würden ihren Arbeitgeber/Dienstherren 

weiterempfehlen! Und nur knapp 8 % der unter 

30-Jährigen.

Nur 25 % der Befragten sagen, dass ihr 

Arbeitgeber/Dienstherr Rahmenbedingung 

schafft, unter denen sie ihr volles Potential 

abrufen können.

49 % sagen, dass sie gerne mehr im Homeoffice 

arbeiten würden.

38 % der Tätigkeiten unserer Befragten könnten 

nach eigener Aussage automatisiert werden

Quelle: LinkedIn-Beitrag von Carsten Köppl, Next:Public, "Barometer digitale Verwaltung„, N=3.900 Verwaltungsmitarbeitende, am 
6.9.2023; https://www.linkedin.com/posts/carstenkoeppl_das-hat-spa%C3%9F-gemacht-heute-morgen-durfte-activity-
7105178070877134848-72Rk/?utm_source=share&utm_medium=member_ios 



Organisationen lernen

Veränderung

Macht Bürokratie
Betriebs-

wirtschaft Partizipation Agilität Autonomie
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Fachkräftemangel

nach Frederic Laloux, Reinventing Organziations; Bettina Rollow und Joana Breidenbach, Die entfaltene Organisation; Martin Permantier, Haltung 
entscheidet; Bilder: pixabay



Organisationen können lernen

Veränderung

Macht Bürokratie
Betriebs-

wirtschaft Partizipation Agilität Autonomie

14
nach Frederic Laloux, Reinventing Organziations; Bettina Rollow und Joana Breidenbach, Die entfaltene Organisation; Martin Permantier, Haltung 
entscheidet; Bilder: pixabay



Organisationen entwickeln sich

Veränderung
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