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ONSOZ

YAKLASIK 160 ULKEDEN iNSANIN BiR ARADA YASADIGI KONSTANZ;
RENKLI, GESITLI VE HETEROJEN BIR SEHIRDIR. KONSTANZLILARIN
%30'UNDAN FAZLASI ULUSLARARASI BIR GECMISE SAHIP VE BU ORAN
GIDEREK ARTMAKTADIR. BIRGOGU NESILLERDIR BURADA YASIYOR VE
SEHRIMiZDEKi TOPLUMSAL YASAMIN SEKILLENMESINDE BELIRLEYi-
Ci BiR ROL OYNUYORLAR. BURADA CALISIYOR, OKULA GiDIYOR, BiR
SPOR KULUBUNE UYE OLUYOR YA DA SEHRIN CEHRESINI SEKILLEN-
DIRIYORLAR.

Bir konsey sehri olan Konstanz'in gegmis ytizyillarda da her zaman
uluslararasi nitelikte bir tarihi olmustur. Gegmisten guntimuze farkli
gorts ve kiltirlerin bulusma yeri olan Konstanz'in, gelecekte de

uluslararasi ve kozmopolit bir sehir olarak kalmasini arzu ediyoruz.

Universiteler, Konstanz sirketleri ve isletmeleri, egitim kurumlari
ve glnliik olarak uluslararasi baglamda calisan ve onsuz var ola-
mayacak sosyal kurumlar gibi ¢ok sayida dernek ve girisim de buna
katkida bulunmaktadir.

Konstanz uluslararasilik ve katilimla neden ilgileniyor?

Son olarak 2009 yilinda "Konstanz Belediyesi'nde entegrasyon ¢a-
lismalari igin gerceve konsept" hazirlanmis ve Belediye Meclisi tara-
findan kabul edilmistir. 0 zamandan bu yana hem dlinyada hem de
Konstanz'ta cok sey degisti: Nifusun demografik yapisi degisti; ayrica
ekonomik yapidaki degisim, sosyal durum ve kilttirel gesitlilik insanla-
rin yonetimden beklentilerini biyiik dlciide degistirdi. Egitim, siyasi
katilim, dahil olma, firsat esitligi ve dayanisma konularindaki talepler
arttl. Bu yeni kosullar nedeniyle, eski gergeve konseptinin modasi
gecti ve yeni bir yonelime ihtiya¢ duyuldu. Cagimiza uygun hedef-
ler, vizyonlar ve eylemler iceren yeni bir konsepte ihtiyacimiz var.

Bu baglamda entegrasyon kelimesi bize yetersiz bir ifade gibi geli-
yor. Bu ifade, "yabanc!" dedigimiz insanlarin sozde homojen bir yapiya
uyum saglamasi gerektigini ima ediyor ve kulttirel gesitliligin dogal
bir olgu ve bir firsat olarak algilanmasini zorlastiriyor. Halbuki tam
da bu dogal cesitlilik, dayanisma ve esit katilim igin vazgegilmezdir.
Bu nedenle bu konseptte uluslararasilik kavramini ve yaklagimini
sectik:

Bu kavram kiilttirel cesitliligin dogalligini ve potansiyelini vurgular ve
basarili bir beraberlik i¢in kavramsal bir temel olusturur. "Uluslararasi
Konstanz Sehri" konsepti, sehrin tiim sakinlerini dikkate alir ve oneri-
len adimlarin sosyal cevreye ve hedef gruba 6zgU ihtiyaglarina uygun
olmasina dikkat eder.
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Belediye Meclisinin misyonu

Belediye Meclisi Uluslararasi Forumda ve Sosyal Komitede yapilan
yogun on gortismelerin ardindan, Kasim 2018'de belediyeyi ulusla-
raras| biyografilere sahip insanlarin sehirdeki toplumsal yasamdaki
beraberliklerini gii¢lendirmeye yonelik bir eylem konsepti gelistir-
mekle gorevlendirdi (bkz. SV 2018-3437). Bu kararla beraber Beledi-
ye Meclis Uyelerinin beklentileri netlesti:

Konsept yeni, biitinctl bir uzmanlik stratejisi seklinde olmali ve
paylasimel bir sekilde gelistiriimeli ve glincellenmelidir. Gelistirilen
konsept baglayici, uygulama odakli ve pratik olarak yonetilebilir
olmalidir. Devamli olarak sunlara katkida bulunur:

Konstanz'in uluslararasi bir sehir olarak algilanmasi.

Goclin beraberinde getirdigi firsatlarin ve potansiyelin deger-
lendirilmesi.

Uluslararasi biyografilere sahip insanlarin sehir toplumuna
entegrasyonunun

desteklenmesi.

Sosyal dayanismayi saglamak.

Bu slireg, bir icerik stratejisinin gelistirilmesinin yani sira, Enteg-
rasyon Departmaninin yapisini ve Uluslararasi Forumun rolini ve
isleyisini incelemeyi ve gerekirse optimize etmeyi amaclar. Eylil
2020'de, yeniden yapilanma kapsaminda 6nceden birbirinden

ayri destek birimleri olan "Entegrasyon Ofisi" ve "Miilteci Gorevlisi"
birimleri bir araya getirilerek "Konstanz Uluslararasi Destek Birimi
" olarak birlestirildi. Uluslararasi Forumun yeniden yapilandiriimasi
hala beklemede olup, Bolim 2.1'de yer alan eylem listesinin bir
kismidir.

"Uluslararasi Konstanz Sehri" konsepti agikca Konstanz sehrinin
temel degerleri lizerine insa edilmistir. Degerler pusulamizda asagi-
daki hedefler yer alir:

Sosyal dayanismayi gliclendirmek

Tdm insanlarin esit katilimini saglamak

Yasam kalitesini ve sehirle 6zdeslesmeyi artirmak
Cesitliligi sayglyla ve firsatlar saglayarak sekillendirmek

Konseptin bu deger temelli yonelimi, cok sayidaki eylemin her
birinin yalnizca ayni anda ilerlemesini saglamakla kalmayip, bun-
larin belediyenin ¢alismalari igin etkili bir uzmanlik stratejisinde
birlestiriimesini saglar.



Uluslararast Konstanz Sehri Konsepti
Sehir — Degerlendirme

Bu strateji genis kapsamli bir katilim stirecinin sonucunda Konstanz
sehrini, uluslararasi ¢esitliligi bir risk olarak degil, bir firsat olarak go-

ren kozmopolit bir sehir olma yolunda desteklemeyi amaglar. Boylece
Konstanz sehrinin genel yonelimi ve 6z algisi icin onemli bir yapi tas
olusturulur.

Gerekli baglayicilig saglamak icin bu konsept, belediyenin ve bele-
diye calisanlarinin sorumlulugunda olan eylem ve odak noktalarina
yogunlasir. Konstanz sehri ve ozellikle de sehrin uluslararasi niteligi
elbette bu uluslararasi sehir imajini sekillendiren gesitli ve sayisiz
kiiciik ve biiyiik aktorden beslenir ve onlar olmadan ne entegrasyon
ne de kiltirler arasi iletisim mimkindur. Bununla beraber, eylem
listesi belediyenin temel gorevlerine odaklanmaktadir ve Konstanz
sehriicin onemli bir direktif olarak goriilebilir.

Kamu fonlarinin kisith oldugu ve ek kaynaklarin olmadigi durumlarda
farklr aktorlerin entegrasyonu, katilimi ve destegi nasil saglanabilir?
Entegrasyon, katilim ve kultirel takdir 0zellikle sunlari gerektirir:
Baskalarina karsi duyarli, takdirkar ve agik fikirli olmak. Bu genellikle
bir seyleri farkli sekilde yapmak ve gunliik hayatimizda ve eylemle-
rimizde uluslararasilik i¢in nerede daha fazla alan yaratabilecegimizi
fark etmek anlamina gelir. Dolayisiyla bu konseptin bir amaci da:
Duyarlilik yaratmak ve firsatlari gortniir hale getirmektir.
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SELAMLAMA: ULUSLARARASI

1. GIRIS

KONSTANZ SEHRINE HOS GELDINiZ

KONSTANZ ULUSLARARASI BiR SEHIRDIR. BURADA 160 ULKEDEN GE-
LEN 86.000'DEN FAZLA INSAN YASIYOR. HER DORT KiSIDEN BIRINiN
GOCLE ILGILi BiR HIKAYESI VAR. NE BUYUK BiR POTANSIYEL!

Konstanz buyuyor. Bircok insan, bilincli bir sekilde buraya tasinmaya,
burada okumaya, tiniversiteye gitmeye, calismaya, bir aile kurmaya
karar veriyor. Bazilarini da tesadlifler sehrimize getiriyor. Baskalariysa
memleketlerinden kagmak zorunda kaldiklari icin buraya geliyor.

Bdylece sehir toplumumuza bir gorev diisiiyor: insanlan sicak bir
sekilde karsilamak ve onlara ev, kres veya is arayislarinda destek
olmak. Onlari tiim sorulari iin dogru irtibat kisilerine yonlendirmek
ve onlara siirdUrulebilir bir perspektif sunmak. Sivil toplumdaki gelis-
mis ve sadlam yapilar, ayrica girisimlerde, siyasette ve yonetimde yer
alan gok sayida insan sayesinde, bu konuda genel olarak basarilyiz
ve devamli olarak daha fazlasini 6greniyoruz.

Bu, cesitlilikten, bakis agilarindan, yasam dykiilerinden, deneyimler-
den ve yeteneklerden ilham almak, acilen ihtiya¢ duyulan profes-
yonelleri bulmak ve toplumumuza ortak yaraticilar kazandirmak adina
hepimiz igin olaganUst( bir firsat. Dolayisiyla yasamin her alaninda
insanlara kucak agmay, dayanismayi ve katilimi tevik etmek ve
bundan yararlanmak istiyoruz. iste bu nedenle elinizdeki "Uluslararasi
Sehir Konseptine" ihtiyacimiz var.

2020 yilinda Belediye, Belediye Meclisi adina yogun bir stire¢ baglattl.
Dernekler, girisimler, kurumlar, vatandaslar ve iki Universite ile birlikte,
Konstanz'ta birlikte giizelce yasamanin hangi alanlarda ve neden
zaten basarildigini ve aynisini tim konu ve alanlarda basarmak igin
neyi daha da iyi yapmamiz gerektigini kendimize elestirel bir sekil-
de sorduk: Tim Konstanzlilar sehrimizin bir pargasidir, esit haklara
sahiptir, toplumsal yasamimiza katilabilir ve toplumumuzu sekillendir-
mede pay sahibi olabilir.

Bulgular ve eylemler yeni "Uluslararasi Konstanz Sehri* konseptine dahil
edilmistir. Oniimiizdeki yillarda bu konsept bizi tim idari alanlarda
mesgul edecek.

Tesvik icin Baden-Wiirttemberg Sosyal isler Bakanligi'na ve "Uluslara-
rasi Konstanz Sehri" konseptinin gelistiriimesine destek olan herkese

tesekkir ederim. Hepinizi igtenlikle davet ediyorum: Bu konsept size
ilham olsun, onu bizimle birlikte yapici bir sekilde gelistirmeye devam
edin ve glnluk eylemlerinizle uluslararasi sehrimizi renklendirin!

L —=

Uli Burchardt
Uluslararasi Konstanz Sehri Belediye Baskani
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SOYLESIDE: "ULUSLARARASI" KAVRAMI
KAPSAYICILIKTAN COK DAHA FAZLASINI [FADE EDER

SAGLAM TEMELLI, YAPICI VE ACIK UGLU: MEVCUT KONSEPT VE
ULUSLARARASI KONSTANZ SEHRINE GIDEN YOLDA YEREL YONET-
MIN ROLU HAKKINDA BELEDIYE BASKANI DR. ANDREAS OSNER VE
"ULUSLARARASI KONSTANZ SEHRI" KONSEPT GELISTIRME PROJE
MUDURU VE ULUSLARARASI KONSTANZ DESTEK BiRIMINDEN DR.
DAVID TCHAKOURA ILE SOYLESI.

Sayin Osner, Sayin Tchakoura: Basarili bir enteg-
rasyon, kozmopolitlik ve uluslararasilik kolaylikla
planlanan geyler mi2

Osner: Kesinlikle hayir. Fakat yonetim olarak, genelde insanlar igin
sosyal devletin ilk temas noktasi biziz. Yerel yonetim olarak yaptikla-
rnmiz - ve 6zellikle de bunlar nasil yaptigimiz - cok onemli olan "ilk
izlenimi" ve dolayisiyla da sehrimizdeki havayi, tutumu ve dayanis-
may sekillendirir. Belediye olarak ornek olmak ve uluslararasilik, acik
fikirlilik ve cesitlilik konularinda baskalarina rol model olmak istiyo-
ruz. Iste bu nedenle yonetimi ve nihayetinde kendimizi de devamli
olarak gelistirmemiz gerekiyor. Gligli bir demokrasi, sayg! iginde

bir arada yasamak ve direngli bir toplum saglamak icin bu konuya
bir strateji ve planla yaklasmayi ¢alismalarimizin dnemli bir pargasi
olarak gortyorum.

"Direncli bir toplum" derken tam olarak kastettiginiz
nedirg

Osner: Avrupa'daki demokrasilerimizdeki, hatta diinya genelindeki ge-
lismelere bakacak olursak, maalesef popiilizmin, bolici egilimlerin,
nefretin ve siddetin yeniden canlandigina tanik oluyoruz. Aimanya'da
da cesitliligin icinde baris icinde bir arada yasayabilmek konusunda
endiseliyiz. Bu nedenle burada belediyede de misyonumuz; sayg|, ortak
sorumluluk gibi temel degerleri, yani Demokrasimizi baris ve 0zgiirlik
icinde korumaktir. Kamu hizmetinde bu degerlere odaklanmanin
oldukga 6nemli oldugunu distnGyorum. Galismalarimizin amaci,
yukarida bahsedilen tehlikeler karsisinda insanlari, tutumlarini,
kiiltdrumiizii ve kurumlanmizi gtiglendirmek. Benim igin "direncli bir
toplum" iste bu anlama geliyor.

Tchakoura: Ve hangi topluluk goriintiste basit ¢oziimlere, popllizme
ve geri kalmishiga karsi uluslararasi bir sehirden daha direngli olabi-
lir? Benim icin uluslararasi olmak, herkesin iyi birer Konstanzli olmasi
icin biz "yerlilerin yenileri entegre etmek" istemesinden gok daha
fazlasini iceriyor. Bu bana gore entegrasyonla ilgili coktan modasi
gecmis dar bir bakis acisi. Esas mesele, pratikte uluslararasi bir sehirde
nasll birlikte yasayip gelecegi herkesle birlikte sekillendirmek istedi-
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gimizle ilgili. Herkese kucak acan bir kiiltiri gelistirmeli, esit katilimi
tesvik etmeli ve sosyal dayanismayi gliglendirmeliyiz. Bunun igin ger-
cek anlamda acik fikirli olmaliyiz. Kendi fikirlerimizi ve onyargilanimizi
sorgulamaya, baska insanlar ve onlarin bakis agilarini merak etmeye
ve birbirimizden 6grenmeye istekli olmaliyiz. Boylece yeni, giiclu ve
ileriye yonelik olan gercek bir uluslararasiligi yaratabiliriz.

Ileriye yénelik derken, gelisim somut olarak hangi
yonde ilerlemeli?

Osner: Yeni bir konseptle, tecribe ile sabit olanlar da dahil her seyi birakip
sifirdan baslamak s6z konusu degil. Her seyden énce - yukarida tanimla-
nan toplumsal degerler baglaminda - gUinliik eylemlerimizin temel kapsa-
yict hedeflerini iyi bilmeliyiz. Bunun igin her departmana calismalarina
dort baglayici hedef veren "Degerler Pusulamizi” gelistirdik: Birincisi,
sosyal dayanismayi giiclendirmek - 6rnedin mahalle calismalari-
miz veya bircok dernek ve gondilliiyle isbirligi araciigiyla. ikincisi, esit
katilimi saglamak - drnegin dnleme sistemimiz, daha gok erken destek
veya "Sozialpass" araciligiyla. Ugiinciisti, yasam kalitesini artirmak

ve bireylerin toplumla 6zdeslesmesini giiglendirmek - drnegin kultar
kurumlarimiz ve kiltirel egitim faaliyetlerimiz araciligiyla. Ve dordun-
clisd, cesitliligi saygil ve firsat odakli olarak sekillendirmek - drnegin
"Birbirimizi tanimak ve birbirimizden 6grenmek" gibi projeler veya bu
konsept araciligiyla.

Kulaga hos geliyor. Ama sehir ne kadar yol kat etti2
Daha neler eksik?

Osner: Oncelikle sehrin iyi bir temeli var, Konstanz'ta pek ¢ok yeni-
likgi firsat, guiclii ve iyi rgttlenmis bir sivil toplum, yaratici girisimler,
isine adanmig goniilliler ve kalifiye personel bulunuyor. Konstanz
sehri 2015 yilinda Charta der Vielfalt'i (Cesitlilik Sozlesmesi) imza-
lad1. Ayrica biz sivil aktorler, kiliseler, spor kullpleri ve sosyal yardim
dernekleri ile her zaman yakin ishirligi icinde olduk. "Startpunkt Leben'
(Hayata Baslama Noktasi) agimizla Alman kres ddllerinde ikincilik
kazandik. Glivene dayali olan bu yapilar bir yandan cok islevsel, diger
yandan degisime ve yeni zorluklara karsi duyarli. Ornegin miiltecilerle
ilgili dernekler, sehir spor dernegi veya kreslerin ve okullarin ebe-
veyn konseyleriile uzun yillardir insa edilen bu isbirligi uluslararas
bir sehri insa etmeye devam edebilecegimiz giigll bir temel olustur-
maktadir.

Tchakoura: "inga etmek" iyi bir anahtar ifade, ¢linkii stiphesiz bazi
insaat alanlari mevcut. Bu konsept Uzerinde yapilan ¢alismalar
iyilestirme potansiyelini bize acikca gosteriyor - drnegin halihazir-
da var olanlarin tanitilmasi, firsatlarin erisilebilirligi, farkindalik ve
farkindaliktaki degisim konularinda. Katilimer calistaylar, Universite



ve HTWG'nin eslik eden calismalari ve "Kozmopolit Toplum" model
projesi cercevesinde kendimizi kapsamli olarak denetlememiz bize
net tilyolar veriyor. Benim igin temel bir baslangic noktasi su: Ulus-
lararas! biyografileri olan insanlari daha fazla davet etmek, kazanmak
ve dahil etmek. Ve bu etkileyici go¢ hikaye lerini daha fazla dinlemek
ve baskalarina da anlatmak.

Son olarak: Uluslararast Konstanz sehri hakkinda ve
bu gehir icin ne diliyorsunuz?

Tchakoura: Bir glin artik "entegrasyon” veya "go¢men kokenli insanlar”
hakkinda konusmay! birakalim istiyorum. Burada yasayan herkes,
kendini dogal olarak buraya ait hissetsin ve herkes kendini tim hak ve
sorumluluklaryla bir Konstanzli olarak gérsun.

Osner: Kultdrler, etnik gruplar, dini ve cinsel yonelimlerdeki gesitlili-
gin, bugiin Konstanz toplumunda zaten oldugu gibi, belediyenin ve
faaliyetlerinin tamaminda da yansitildigini gérmek istiyorum. Ge-
sitliligi, enine boyuna sehrin yararina kullanabilecegimiz, mutlaka
sistematik bir sekilde tanimak ve tesvik etmek istedigimiz bir firsat
ve potansiyel olarak goriiyoruz.

Oraya dek daha gidecek uzun bir yol oldugu kesin.
Size bu yolda bol basart ve tahammiil diliyoruz!

Sorulari Die Regionauten'dan Harald Kiihl sordu.

P
Y

Literatlirde, medyada ve glinlilk yasamda bircok
terim kullanilmakta ve tartisiimaktadir: Gog
gecmisi, go¢ biyografisi, gog tarihi, uluslararasi
kokler veya uluslararasi tarih, "deutschplus’,
"postgdemen” gibi. Biz bu konseptte, uluslarara-
s1 biyografiye sahip insanlar ifadesini kullan-
maya karar verdik. Bu ifade bize gore, Konstanz'a
yeni tasinmis olanlarin yani sira nesillerdir bura-
da yasayanlari da kapsayan yargilayici olmayan
bir terimdir,
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PROJEYE GENEL BAKIS

Proje gidisati 2020

TEMMUZ - ARALIK 2019:

Proje dncesi (proje gorevlerinin hazirlanmasy, i¢ proje grubunun
olusturulmasi, Konstanz tiniversiteleriyle isbirligi igin on gorismeler
ve Universitelerin projeye kazanilmasi, finansman saglanmasi, dis
destek icin ihale stireci, konseptin bir yaklasimi olarak uluslararasi-
ligin olusturulmasi)

EKIM 2019 - MAYIS 2022:
Uluslararasi Forum toplantilarinda proje raporlari

ARALIK 2019:
Baden-Wiirttemberg Sosyal isler Bakanligi'in 76.359,93 € tutarindaki
finansman taahhud

11 SUBAT 2020:

Yaklasik 40 katiimciyla baslangig calistayr: Olusturulacak konsept
icin temel konular/faaliyet alanlar, durum degerlendirmesi igin
icerigin netlestiriimesi, daha fazla ilgili aktoriin belirlenmesi, sirecin
devami igin randevulagsma

MART - MAYIS 2020:
11 makam/departmanla yazili anket ve durum degerlendirmesi igin
derinlemesine gorismeler

20 HAZIRAN 2020:

"Kozmopolit Toplum 0z Degerlendirmesi" calistayi (simdiye kadarki
sonuglari degerlendirme, hedefleri formile etme, sonraki adimlari
planlama, bir yonetim grubu kurma)

25 KASIM 2020:
Kiiltlrlerarasi acilim (izerine uzman forumu (online)
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Projenin seyri 2021/22

21 0CAK 2021:
Egitim ve dil lizerine uzman forumu (online)

4 MART 2021
Yeni tasinanlar igin oryantasyon (zerine uzman forumu (online)

22 MART 2021
Istihdam ve ekonomik kalkinma iizerine uzman forumu (online)

30 MART 2021:
Dayanisma ve karsilasma Uzerine uzman forumu (online)

14 NiSAN 2021
Aktif katki ve katilim Gzerine uzman forumu (online)

2 AGUSTOS 2021:

Miilteciler izerine uzman forumu (yiz yiize, Neuwerk kafeteryasi)

EKIM 2021

Sonuglarin bir araya getirilmesi, hedeflerin ve eylemlerin ilk form-

lasyonu

0CAK 2022:
Eylemlerin uygulanabilirligi
konusunda ilgili tim departmanlarla dahili koordinasyon

29 MART 2022:
Yonetim grubu toplantisi

9 NiSAN 2022:
Yaklasik 90 katilimciyla uluslararasi konsey (yiz yiize, konsey)

MAYIS/HAZIRAN 2022:
Konseptin tamaminin yayina hazirlanmasi

MAYIS/HAZIRAN 2022:
Eylemlerin, zamanlamanin ve kaynaklarin dahili koordinasyonu

27 TEMMUZ 2022:
Uluslararasi forumla final calistay!

28.09.2022:
Uluslararasi Forum'da 6n goriisme

29.09.2022:
Karar icin Belediye Meclisine sunum

EKiM:
Baski ve devamli uygulama baslangicl

KASIM 2022:
Tartisma paneli ve edlenceli bilgilendirme seklinde halka agik bir
etkinlikte sunum

2023 VE SONRASI:
Stirekli uygulama
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03.-05.2020
Kozmopolit Toplum 0z
Degerlendirmesi/ De-
gerlendirme soylesileri

04.03.2021
Yeni taginanlar
icin oryantasyon
uzman forumu
11.02.2020
Baslangic calistayi

30.03.2021

Ocak 2022
Eylemlerin uygulanabilirligi
konusunda dahili koor
dinasyon faaliyetleri

27.07.2022
Uluslararasi forumla
final galistay!

29.03.2022
Yonetim grubu

toplantis 28.09.2022

Uluslararasi forumda
on goriisme

Dayanigma ve

25.11.2020 kar§||a§
Kiiltlirler arasi agilim
iizerine uzman forumu

| Temmuz2019- !
1 Ocak 2020: i
+ Proje dncesiasama |

21.01.2021
Egitim ve dil
Uizerine uzman
forumu

20.07.2020

Kozmopolit Toplum 0z
forumu

Degerlendirmesi/ De-
gerlendirme soylesileri

22.03.2021
istihdam ve
ekonomik kalkinma
lzerine uzman
forumu

14 Girig

uzman forumu

14.04.2021
Aktif katki ve katilim
Uzerine uzman

09.04.2022
“Uluslararas!
Konsey"

ma Uzerine

21.01.2021
Egitim ve dil
Uizerine uzman
forumu

Mayis/Haziran 2022
Uygulamanin zaman-
lamasi ve kaynaklarin
kullanimi hakkinda son
dahili koordinasyon

29.09.2022
Konseptin Bele-

diye Meclisinde
karara baglanmasi

Ekim 2021
Sonuglarin bir araya
getirilmesi Konseptin

ilk formtilasyonu




Bilimden gelen ilham

PROJE BOYUNCA HTWG KONSTANZ VE KONSTANZ UNIVERSITESIYLE
SURDURULEN YAKIN iSBIRLIGI, HEM SAGLAM TEMELLERE DAYANAN
HEM DE SASIRTAN BULGULAR ELDE EDILMESINi SAGLAMISTIR.

HTWG iletisim Tasanimi Bolimii 6grencileri Dr. Valentin Wormbs'un
gozetiminde uluslararasi sehir konusunda renkli kampanya fikirleri ve
materyalleri gelistirdiler.

Sosyoloji boltim( 6grencileri donem odevlerinde ve yliksek lisans
tezlerinde uluslararasi sehre elestirel ve bilimsel bir acidan baktilar:
Vatandas katilimi nasil saglanabilir? Kapsayiciliga yonelik cabalar
istemeden de olsa dislanmayi artirabilir mi? Sehir kendini Instag-
ram'da tanitmak icin hangi motifleri kullaniyor? Yonetim uluslararasi
biyografiye sahip kisilerle nasil iletisim kuruyor (bkz. ek)? Ogrencilere
Dr. Judith Beyer ve Dr. Frank Oberzaucher eslik etti.

Yiiksek lisans ogrencileri Dr. Theodorus Marinis'in (Dilbilim Bolimi,
Cok dillilik Merkezi) gozetiminde toplam 159 Konstanzliyla gtinliik ya-
samda cok dilliligi deneyimleyip deneyimlemedikleri ve bunun kendi
dil becerilerini nasil etkiledigi konusunda anket yapti (bkz. EK).

Linda Addae (Konstanz Universitesinden Edebiyat, Sanat ve Medya
yliksek lisans derecesine sahip) tarafindan "Konstanz'ta Irkgilik"
konulu bir medya sozl(i tarih belgeseli, beyaz olmayan insanlarin
(People of Color) perspektifinden uzman gortsler sunuyor ve eylem

icin 6nemli tavsiyelerde bulunuyor (bkz. ek). & %

Prof. Dr. Christina Isabel Zuber (Konstanz Universitesi i¢ Politika kiir-
s(ist) tarafindan yapilan bir ¢alisma Konstanz Uluslararasi Forumu-
nun guglu ve zayif yonleri hakkinda degerli bilgiler veriyor ve somut Konstanz kozmopolit bir yer mi? Aimanya
iyilestirme onerileri sunuyor (bkz. Ek). capinda "Kozmopolit Toplum" projesinde yer alan
35 model belediyeden biri olan Konstanz, mevcut
durum degerlendirmesi ve konsept gelistirme
calismalarinda Bertelsmann Vakfi ve Phineo
AG'nin uzmanligi ve araglarindan yararlanmistir
(weltoffene-kommune.de). 0z degerlendirme
yedi faaliyet alanini kapsayan bir degerlendirme
katalogu kullanilarak yapild: Yonetim ve idare,
adil erisim ve katilim firsatlari, istihdam ve eko-
nomik kalkinma, kiltlrlerarasi agilim ve irkgilikla
milcadele, aktif katki ve katilim, dayanisma ve
karsilasma ve gatisma yonetimi. Bu 6z degerlen-
dirme, Uluslararasi Konstanz Sehri konseptinin
daha da detaylandiriimasi icin 6nemli bir temel
olusturmustur.
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GENEL OLARAK KATILIMCILAR GOK GESITLI ISTEK, ViZYON, FIKIR VE  Her bir eylem alani icin
EYLEMLERI DILE GETIRDILER. TEKLIFLER TUM SORUMLU MAKAMLAR

VE IDARI DEPARTMANLARLA YAKIN iSBIRLIGI iCINDE, UYGUNLUK, 6z1ii ve diiriist bir durum degerlendirmesi olarak ¢ikis noktamizi
ETKi VE UYGULANABILIRLIK AGISINDAN DARALTILDI VE ONCELIK- dzetliyoruz: Toplum olarak nerede duruyoruz?
LENDIRILDI. hedefimizi gercekei bir vizyon olarak tanimliyoruz: Uluslararasi

bir sehir olarak nereye varmak istiyoruz? Buradan, gelecek igin
cesitli baslangi¢ noktalari ve eylemler cikarilabilir,

Siire¢ boyunca yedi eylem alani eylemleri zorunlu adimlar olarak goriyoruz: Oniimiizdeki yillar-
belirginlesti: da neleri hayata gegirecegiz? Burada tamamlanmis bir liste degil,
ilgili makam ve departmanlarla koordine edilen ve konseptin
Aktif katk ve katilim baglayicihigini vurgulayan ilk somut eylemler tanimlaniyor.
Egitim ve dil
Saglik ve spor ik 60 kadar eylem ekte siralaniyor (eylem listesi KIS 2022).
istindam ve ekonomik kalkinma
Konut
Cesitlilik yonetimi
iletisim
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"Ister anne, ister 6grenci, ister yeni tasinan, ister
miilteci olsun... Konstanz yalnizca cok sayida ka-
dinin katilimiyla gercek anlamda uluslar arasi bir
sehir olabilir!”

| S
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AKTIF KATKI VE KATILIM

Cikis noktast

Konstanz, 600'in (izerinde dernek ve girisimin yer aldigi genis bir
sivil katilim agina sahiptir. Gonillii faaliyetleri tesvik ve koordine
etmek igin nitelikli yapilarin ve adimlarin yani sira vatandas katilimiy-
la ilgili konularda kapsamli destek saglanir. Bunlar arasinda Grnegin
sivil katilim agi, derneklerde liderlik ve drgiitienmeyi tesvik etmek
icin bir biitce, ileri egitim programlari, aktif katki firsatlari bulmak igin
bir "Eylem Borsas!", bir katilim danismanli§i hizmeti ve bir vatandas
biitgesi bulunur. "Uluslararasi Konstanz Sehri" konsepti cercevesinde
diger seylerin yani sira koken dilin ve kiiltiriin 6gretilmesi, bos zaman
aktiviteleri, birlikte yasama etkinlikleri ve ortamlari ile daha iyi sos-
yal, ekonomik ve sosyopolitik katilim igin ¢alisan yaklasik 36 gd¢men
kurulusu, dernek ve girisim dikkat gekiyor. Onlar igin gesitlilik icinde
birlikte yasamayi tesvik eden pek gok eylem ve firsat bulunmaktadir.

askin

| oo

600 U

dernek ve
girisimden

yaklasik 70'i kiltirlerarasi amaclar igin
calistyor ve bu caligmalara tahminen
binlerce gonulli katiliyor.
www.konstanz.de/stadt+gestalten/
buergerengagement/vereine

Uluslararasi Forum, bir danisman gorevi gorerek
Konstanz Belediye Meclisini entegrasyon ve gog
konularinda desteklemektedir. Bu forum gondilltilik
esasinda calisan ve bilgi sahibi olan sehir sakinlerin-
den olusur. Diizenli toplantilar ve danismanliklarin yan
sira kurulun amacy, Konstanz niifusundaki cesitliligi ve
karsilikl kabulti simdiye kadar oldugundan daha fazla

kamuoyunun odagina tasimaktir. Daha fazla bilgi icin:
www.konstanz.de/international/if.

Konstanz Universitesinden Profesor Christina Isabel
Zuber (i¢ Politika kiirstsi), Uluslararasi Konstanz
Sehri projesinin gercevesinde Uluslararasi Foru-
mun glicli ve zayif yonlerini analiz etti ve kurumun
yapisi, olusumu ve ttiziiguyle ilgili iyilestirme oneri-
lerini formiile etti. Bu yapinin daha da gelistirilmesi
icin buna paralel olarak Uluslararasi Forum biinye-
sinde bir ¢calisma grubu olusturuldu. Calisma grubu,
22 Subat ve 18 Mayis 2022'de Uluslararasi Forum
toplantilarinda bircogu Prof. Zuber'in calismasiyla
ortlisen sonug ve tavsiyelerini sundu.
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Amacg

Konstanz Belediyesi su konularda dnemli katkilar saglar:

Goc gegmisi olan insanlarin 6z érgtitlenmelerindeki ve kiiltirlera- - Sehrin her bir mahallesinde ve tiim sehir toplumunda halkin aktif
rasi derneklerdeki cesitli aktif katkilarinin, gdgmenlerin toplumsal katkisinin ve kiiltirlerarasi beraberligin tesvik edilmesi.
katiimina yonelik temel bir sivil toplum katkisi olarak taninmasi, - Yerel derneklerin ve girisimlerin gesitli uluslararasi temaslarin,
takdir edilmesi ve tesvik edilmesi. karsilasmalarini ve ortakliklarini Uluslararasi Konstanz Sehri'nin
Aktif katki ve katiim igin gesitli hizmet ve firsatlarin farkli yollarla aynlmaz bir pargasi olarak sabitlemek.

duyurulmas,

Aktif katki ve katilim alanindaki eylemler

EN GEC UYGULAMA TARIHi YGNETIM
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"AWOLI dernegimiz, bir kiiltiir festivaliyle insan-
lar arasinda kopriiler kuruyor ve kabul, hosgorii
ve dayanisma gibi degerleri on plana cikariyor.
Konstanz sehri ile gocmen 0z orgiitlenmeleri ara-
sindaki stirdiirtilebilir isbirliginin uzun vadede
Uluslararast Sehir Konseptiyle biitiinlesmesini di-
liyorum.”
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Lisper Nyawira, KIS konsepti
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Dil becerileri ve egitim uluslararasi bir sehirde firsat esitligi ve katilim
icin temel sartlardir. "Egitim ve Entegrasyon" agi, onemli egitim konula-
rinda bilgi alisverisini saglar. Belediye bu alanda cesitli hizmetler sunar.
Bunlar arasinda yeni tasinan aileler icin oryantasyon danismanligi (orn.
"Beratungsatlas’ (Danigmanlik Atlas)), cok dilli bilgilendirme materyal-
leri (6rn. "Konstanz macht Schule - Bildungswege in Konstanz" (Kons-
tanz okulda - Konstanz'ta egitim yollari) ve Konstanz bolgesindeki ozel
egitim danismanlik merkezleri), iletisim engellerini ortadan kaldirmak
konusunda ebeveynlere ve egitim kurumlarina eslik eden Elternmen-
toren-Programm (ebeveyn danismanlik programi), okul disi ddey, dil ve
ogrenme yardimlari ve ozel ihtiyaglari olan gocuklar icin sistematik dil
destegi bulunur. Alman kres dduliine layik gortlen "Startpunkt Leben"
(Hayata Baglama Noktast) birligi de kendisini dogum ve ebeveynlikle
ilgili her konu igin bir temas noktasi olarak sunuyor,

lvana Eres,
Uluslararasi Forum Uyesi
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Konstanz Belediyesi su konularda dnemli katkilar saglar:

Cok dilliligin ve anadilinin gelistiriimesinin, erken ¢ocukluk egi-
timinden kreslere, okullardan meslek egitimine ve ileri egitime
kadar bir beceri olarak kabul edilmesi, gelistiriimesi ve tesvik
edilmesi.

Tiim ¢ocuklarin ve genclerin esit egitim firsatlarina sahip olmalar,
orglin ve yaygin egitime ihtiyaclarina gore erisebilmeleri ve yetenek
ve becerilerini en iyi sekilde gelistirebilmeleri.

24 Sonuglar

Konstanz okullarinin katilim ve entegrasyonun renkli bulusma
yerleri olmas.

Konstanz okullarinin ¢ok dilli ebeveynlik ¢alismalarini daha da
gelistirebilmeleri,

Belediyeye ait "Schulkindbetreuung in Konstanz" adli tam giin
cocuk bakim hizmetinin egitimdeki basariy sosyal ge¢misten
daha da bagimsiz kilmasi.

KoNStANE INVERNNTIIONME STAUT

ADDLANDERNLASSE

PENELOPE MIADA PERET

DIE CEFUNLVOLL ILLUSTRIERTE GESHICHTE CWES NEUNJANKIGES MADCHEN
AUS SPANIEN EKZANCT VM UMGANE WIT MGRANTENKINDERN

W KONSIANE MITTE 1A90ER JNHRE. 1M STIL EINER GRAPHIC NOVEL
WERDEN DIE SCHATTEN DER VERCANGENHE(T AVFGEARBEET.



Egitim ve dil alanindaki eylemler

EN GEC UYGULAMA TARIHi

YONETIM
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SAGLIK VE SPOR

Cikig noktast

Uluslararasi gegmise sahip kisilerin saglik sistemine ve spor olanak-
larina esit erisimi, katilim ve iyi bir entegrasyon icin temel gerekli-
liklerdir. Konstanz'taki spor kultipleri, 6zellikle de dil becerisi az olan
yeni sehir sakinleri icin kolay erisim ve insanlari tanima firsatlar
sunmaktadir. Saglik da hamilelikten doguma ve 6lime kadar hayatin
tim agamalarini kapsayan genis bir alandir. Saglik hizmetleri i¢in ana
dilinde nitelikli bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri gergekten
yasamsal 6nem tasir. Dil becerilerinin yani sira, kiltirel agidan duyarli
saglik danismanligr ve bakimi da oldukga 6nemlidir. Konstanz'ta,
diger seylerin yani sira, yabanci dil becerilerine sahip Konstanzli
doktorlarin bir listesi, goniilli dil arabulucular ve bakim sektoriinde,
uluslararasi biyografilere sahip calisanlar igin firsatlar (6rn. isle bag-
lantili konulara yonelik Aimanca kurslar, bireysel egitim ve yabanci
diplomalarin denkligi gibi konularda yardim) bulunmaktadir.

Saglik ve spor alanindaki eylemler

Amac

Konstanz Belediyesi su konularda dnemli katkilar saglar:

Uluslararasi biyografiye sahip kisilerin sporu, dahil olmak ve
insanlari tanimak igin bir firsat olarak gormesi ve kullanmasi.
Spor kultiplerinin erisimi kolay hizmet yelpazesini daha da genisle-
tebilmeleri.

Uluslararas biyografiye sahip kisilerin Alman saglik sistemi, ayrica
saglik onlemleri ve bakiminin dnemi hakkinda iyi bir sekilde bilgi-
lendirilmesi.

Uluslararasi biyografiye sahip kisilerin saglik hizmetlerinden erken
bir asamada ve kapsamli bir sekilde yararlanmalarinin saglanmasi.

EN GEG UYGULAMATARIHI |  YONETIM
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Konuyla ilgilenenler, belediyenin web sitesinde

Yabanci dil bilen yaklasik
130 doktorun

bir listesini bulabilirler.

Ekteki broguriin 2017/2018 baskisi mevcuttur ve su sirada giincellenmektedir.
(www.konstanz.de/international/willkommen-+in+konstanz/leben-+in+konstanz/gesundheit+und+aerzte).

"Konstanz taki 120'ye
yakin spor kuliibti go-
niillii katkryla gelisiyor
ve ayni zamanda ulus-
lararast biyografiye
sahip kisilerin katilimi

icin harika firsatlar su-
nuyor. Sahada, antrenor
koltugunda veya yone-
timde olsun goniilliilere,
onlarin cabalarina, ye-
teneklerine ve fikirlerine
ihtiyacimiz var."
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"Cok iyive iddiali Uluslararast Sehir konseptinin
uygulanmasinin ozellikle miilteciler ve gocmenle-
rin calisma hayatina daha iyi entegre olmalariyla
sonuclanacagini timit ediyorum. Bu, belediyenin
tiim boliimleri, ig ve isci bulma kurumunun ve ye-

rn

rel isletmelerle yakin bir igbirligini gerektirir.
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ISTIHDAM VE EKONOMIK KALKINMA

Cikis noktast

Konstanz'in is diinyasi yaklasik 4.000 kiigiik ve orta olgekli is-
letmeden olusuyor. isletmelerin yaklasik %90'inin on kisiden az
calisani var. Bu kiiglk isletmeler ekonomik hayatimizin bel kemigini
olusturuyor. En blytk isverenler ise egitim, arastirma ve hizmet
sektdrlerinde bulunuyor: Yaklasik 2.000 calisaniyla tniversite, yak-
lasik 2.800 calisaniyla belediye, yaklasik 1.000 ¢alisaniyla hastane,
1.000'in Uzerinde ¢alisaniyla sosyal yardim kuruluslar ve yaklasik
400 calisaniyla HTWG.

Konstanz'taki her on isletmeden dokuzunun
calisan sayisi ondan azdrr.

Alaninda uzman
calisanlarin
sehre yerlesmesi

isletmelerin piyasada ayakta kalabilmeleri icin
cok onemli. Peki Konstanz'ta uluslararasi biyog-
rafiye sahip kag kisi ¢alisiyor, buna yilda kag kisi
ekleniyor ve hangi becerileri beraberlerinde
getiriyorlar? Ne yazik ki bu konuda gtvenilir
rakamlar yok, ¢tinki "go¢ gecmisini” istatistiksel
olarak ifade etmek kolay degil.

Ekonomimizin bir baska ozelligi de uluslararasi dayanisma: Diinyanin dort
bir yanindan gelen uzmanlar, égrenciler ve bilim insanlan Konstanz'ta ya-
siyor, egitim goriyor, caligiyor ve arastirma yapiyor. Burada devamli olarak
uluslararasilik konusunda bilgilendirme aksamlari, yuvarlak masa toplan-
tilari ve atélye calismalari gibi etkinlikler yapiliyor. Sehrin diger faaliyetleri
arasinda terciimanlarin da yer aldigi MARS (Messe.Ausbildung.Regional.
Sozial) is ve egitim fuan, ingilizce is kurma danismanlii ve vasifsiz isciler
ve muilteciler igin hedeflenen hizmetler yer aliyor.

A
R P —
Kol

Uluslararasi personel: HTWG, iiniversite veya
cesitli isletmeleriyle birlikte belediye gibi bircok
kamu kurumu son derece uluslararasi nitelikte

bir is glictine sahiptir. Muhtemelen en uluslara-
rasi belediye kurumu, 50 llkeden 450 calisaniyla
Spitalstiftung (hastane vakfi). Spitalstiftung'un
calisanlarinin neredeyse ylizde 40'inin Alman
kimligi yok ve stajyerlerin ylizde 87'si yabanci
uyruklu (Spitalstiftung Konstanz'in 7 Mart 2022
tarihli 2021 personel raporu, sayfa 7).
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Konstanz Belediyesi su konularda dnemli katkilar saglar:

Konstanz'taki isverenlerin Charta der Vielfalt'in (Cesitlilik S6z-
lesmesi) temel fikirlerine gdre hareket etmeleri ve stajyerleri ve >
uluslararasi nitelikte vasifli calisanlar kazanmak ve elde tutmak )/
icin tesvikler yaratmalari.

Uluslararas biyografiye sahip girisimcilerin katkilari ve potansi-
yellerinin Konstanz sehrinin ekonomik kalkinmasinda énemli bir

faktor olarak gortiimesi. Charta der Vielfalt (Cesitlilik Sozlesmesi),
Universiteler, mesleki egitim merkezleri, danismanlik merkezleri, cesitliligin is diinyasinda kabul gérmesini, takdir
odalar ve is dernekleri arasindaki cesitli isbirligi ve baglantilarin is edilmesini ve is diinyasina dahil edilmesini tesvik
yerlerinin devamli olarak daha uluslararasi bir hale gelmesine ve etmeyi amaclayan ulusal bir girisimdir. Belediye
gelismesine katkida bulunmasl. Baskani Uli Burchardt sozlesmeyi 2015'te tiniver-
Miltecilerin ve gogmen kokenli genclerin mesleki egitim ve is site rektort ve HTWG baskaniyla birlikte imzala-
hayatina entegrasyonunun yiksek oncelige sahip olmasi, ayrica mistir. Sozlesme metnine charta-der-vielfalt.de
miiltecilerin daha fazla korunmasi ve onlara tolerans gosteriimesi adresinden ulasabilirsiniz.

(orn. meslek egitimi almalari icin kalmalarina izin verilmesi).

Kisitl Almanca dil becerilerine sahip miilteciler veya yeni 2024 Sosyal ve Genglik Hizmetleri
gocmenler icin kreslerde staj ve istihdam olanaklarinin
yaratilmasi ve sistematik dil destegi/egitim (personel alimi

icin eylem)

MSO'larin temsilcileriyle Konstanz sehrindeki egitim ve istihdam 2024 Uluslararasi Konstanz
firsatlan konusunda duzenli gorisme ve diyalog formatlarinin olus- Destek Birimi (SKI)
turulmasi

"Kleinraumigen Arbeitsmarktstatistik fiir Konstanz'in (Konstanz igin 2027 Istatistik ve yonetim
yerel istihdam piyasas! istatistikleri) gézden gegirilmesi ve gerekirse destegi

mesleki egitim gorenlerin uyruklaniyla ilgili verilerini igerecek sekilde
genisletilmesi (Alman/Yabanci)

Sosyal sigorta zorunlulugu olan calisan ve issiz kisilerin Almanlar ve 2024 Istatistik ve yonetim
yabancilar olarak diizenli araliklarda ayri ayrn degerlendirilmesi destegi
Uluslararasi biyografiye sahip girisimcilerin mevcut danismanlik ve 2024 Ekonomik tesvik

destek hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi
Kiilturlerarasilik ve cesitlilikle ilgili mevcut diyalog ve bulusma

firsatlarinin tematik olarak genisletilmesi (girisimciler kahvaltis, ag 2024 Ekonomik tesvik
toplantilari, start-up danismanliklari vb.)
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"Alt1 yil 6nce memleketim Afganistan’i terk etmek
zorunda kaldim ve yeni yuvami burada buldum.
Caritas Konstanz 'ta entegrasyon yoneticisi olarak
kendi deneyimlerimi aktarabilir ve insanlarin
Konstanz'ta yeni bir hayat kurmalarina yardimect
olabilirim. Bu konseptin giinliik isimde bana destek
ve yonlendirme saglamasini bekliyorum.”

Sonuglar 31




KONUT

Cikis noktast

Dinamik bir sehir toplumu igin gog buyiik onem tagsir. Bununla birlikte,
goc konut piyasasi tizerindeki baskiy artirmaktadir. Dolayisiyla karma
mahallelerde yeterli ve uygun fiyath konutlarin olmasi stirdtriilebilir,
yasanabilir ve uluslararasi bir sehrin temel taglarindan biridir, 2014'te
Konstanz Belediyesi Handlungsprogramm Wohnen adli bir konut
programi gelistirdi. Temel olarak 2035'e kadar 7900 civarinda yeni
konutun yapiimasi hedefleniyor (www.konstanz.de/handlungsprog-
ramm-wohnen). "Zukunftsstadt Konstanz" (Gelecegin Sehri Konstanz),
mahallelerde sosyal ve kiilttirel birliktelige ve genis vatandas katilimina
ozellikle onem veriyor. Spitalstiftung gibi belediye isletmeleri lojmanlar
insa ediyor. Konstanz Belediyesi, WOBAK araciligiyla miiltecilerin farkl
yerlerde barindinimasini, ondan sonra kalabilecekleri yerlerin ingasini ve
Konstanz 83 integriert (www.83integriert.de) ve Raumteiler Konstanz
paket programi (www.konstanz.de/raumteiler).gibi ozel girisimleri
destekliyor.

Konut alanindaki eylemler

Amacg
Konstanz Belediyesi su konularda 6nemli katkilar saglar:

Konstanz'in ntifusun tim kesimleri icin glizel ve yasanabilir bir sehir
olmasi ve oyle kalmas!.

Sehrin tim bolgelerinde iyi bir sosyal ve kiiltirel kansimin olmasi,
miltecilerin uygun konutlarda barindirimasi ve mahallelerin canlili-
ginin desteklenmesi.

Yenilikci ve kapsayici katilim yontemlerinin, kentsel gelisimde pay
sahibi olmayi kolaylastirmasi ve tesvik etmesi.

EYLEM EN GEC UYGULAMA TARIHI |  YONETIM

Daha kapsayici bir vatandag katilimr igin bir temel olarak
mahalle ve kentsel gelisim stireclerinde uyruklar ve sosyal
cevrelerle ilgili verilerin dikkate alinmasi

Konut alaninda cesitlilik, uluslararasilik ve kiilturlerarasilik
konularinin daha giicli bir sekilde ele alinmasi, orn. “Interkul-
turelle Stadtplanung" (Kilttirlerarasi Sehir Planlamasi) adli
0z1U bir i¢ idari egitim programinin olusturulmasi araciligiyla

Konutlarla ilgili tim konular bir araya getirecek konut yetkili-
si: Basta boyle bir pozisyona ihtiyag olup olmadiginin kontrol
edilmesi ve gerekirse bir is profilinin belirlenmesi (Tiibingen
gibi diger belediyelerin modelini drnek alarak)

Miiltecilerin farkli yerlerde barindiriimasi

"Konstanz ist bunt" (Konstanz renklidir) istatistiksel degerlendir-

mesinin diizenli olarak giincellenmesi
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"Konstanz'ta konutlar yetersizdir. Bu nedenle RA-
UMTEILER, kullanilmayan konutlarin kullanil-
masint saglamak ve konutlarin bos kalmasini 6n-
lemek istiyor. Ve RAUMTEILER da her seferinde
uluslararast sehrimizin biiyiik potansiyelini gorii-
yoruz: Insanlar bir yuva buldugunda, Konstanzlilar
kelimenin tam anlamuyla kapilarint actiginda yeni

ve karsilikli anlayis icin alan yaratmis oluruz.”

1 Temmuz 2022 itibariyla Konstanz'ta kayith

2932
miilteci

vardi. Onlarin 526'sI bolgedeki toplu barinma
yerlerinde yasiyor. Digerleri ya kendi evle-
rinde ya da belediyenin ayarladigi yerlerde
yasiyorlar. Onlarin 260'dan fazlasi 83in-
tegriet ve belediyenin isbirligiyle yiruti-
len "Raumteiler" programinin yardimiyla
yasayabilecekleri bir yer buldu.
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CESITLILIK YONETIMI

Cikis noktast

2015 yilinda Konstanz Belediyesi, Charta der Vielfalt'| (Cesitlilik sozles-
mesi) imzalayarak is diinyasinda cesitliligin kabul gormesini, takdir
edilmesini ve dahil edilmesini daha da ileriye tasima kararliligini ifade
etmistir. Kardes sehirlerle byiik 6zenle yiirutilen iliskiler, Konstanz'in
kiiltirel kabule 6nem veren ve Irkgiliga karsi olan bir kiltliri destekle-
me s0z(, goc ve bir arada yasama konularinda siyasi danisma organi
olarak Uluslararasi Forumun kurulmasi, belediyede yeni ise baslayanlar
icin Genel Esit Muamele Yasasi (AGG) hakkinda bir brosiir ve AGG
sikayet ofisine bir referans igeren bir hos geldin dosyasi, belediye
calisanlarn igin cesitlilik yonetimi konusunda daha fazla egitim, belediye
calisanlari icin kilttirlerarasi egitim firsati, belediyedeki stajyerler icin
kiilttirlerarasi egitim, gondllli terctimanlar ve kiiltlrlerarasi odakli proje
finansman kilavuzlar, belediyenin kiiltiirlerarasi agilimi ve agik fikirliligi
icin ornek yapi taglaridir,

2
il

Bu eylem alaninin ¢alisma basligi basta "Kiiltiirle-
rarasl Acilim'dl. Fakat bu ifade bize gore cok dar

geliyor. Bu nedenle simdi bilingli olarak "Gesitlilik
Yonetimi" ifadesini kullanmaya karar verdik. Giin-
kil biliyoruz ki gesitlilik; uyruk, etnik koken ya da
uluslararasi gecmisten cok daha fazlasini kapsar.
Ancak uyruk, etnik koken ve uluslararasi gegmisin,
cesitlilik barindiran bir sehir toplumunun en dnem-
li ozelliklerinden bazilari olduguna ve bu nedenle
sehrin uzun vadeli ve cok katmanli bir cesitlilik
yonetiminin genel baglamina dahil edilmesi gerek-
tigine inaniyoruz.

"KN'deki hayati irkcilik karsiti bir sekilde inga et-
mek icin cesitlilik ve wrkcilik karsitligt konular sis-
tematik ve ciddi bir calisma gerektirir. Bu noktada
ilk olarak resmi dairelerin davranist, kamu iletisimi
ve hizmetlere erisimden soz etmek gerek. Irkcilik

karsiti bir tutum, tipki kiiltiirlerarasilik gibi dikkat
ceken bireysel projelerle sinirli olmayip sehrin genel
tutumuyla ilgilidir.”
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Amacg

Konstanz Belediyesi, gesitlilik bilincine sahip personel politikasiyla su @ [X @
konularda énemli katkilarda bulunur:

Belediyenin yani sira belediye isletmeleri ve yan kuruluslardaki tim "Kozmopolit Toplum" 0z Degerlendirmesi so-
personelin sehir toplumumuzun gesitliligini yansitmasi. nucunda somut degerlendirmeler ve gostergeler
Belediye ve yan kuruluslardaki gesitliligin, onlari acilen ihtiyag ortaya cikti; "Konstanz Belediyesi, yonetimde ve
duyulan vasifli isgiler icin cazip isverenler haline getirmesi. siyasette ayrimcilik karsiti yapilar (izerinde aktif
Belediyenin ve yan kuruluslarin tiim sakinler igin firsat ve hizmet- olarak calisiyor." / "Entegrasyon gorevlisi ve Ulus-
lere esit erisim saglamasi ve irkgilik karsiti tutum ve kiiltlirlerarasi |ararasi Forum, kozmopolitligin yonetim ve idareye
acikhigin herkes icin hissedilir olmasini saglamas!. yerlesmesine katkida bulunuyor”. / “Sehir, belediye-

Belediyenin ve yan kuruluslarin ayrimeilik ve irkgilik karsrti tutu- nin gesitlilik calismalarinin izlenmesini saglayarak
muyla diger kurulus ve isletmelere drnek olmasl. kozmopolit yonelimini daha da gelistirebilir."
Dr. Judith Beyer ve Dr. Frank Oberzaucher'in deneti-
minde, Linda Addae ve cesitli dgrenciler tarafindan
y(riittilen arastirma calismalar bu alanda énemli
bulgular ortaya koymustur. Bu arastirmalardan elde
edilen bulgular, ilave eylemlerin planlanmasina
ve mevcut formatlarin daha da gelistiriimesine de
hizmet edecektir.

Kiltirlerarasi egitimler sehrin mesleki ve ileri egitim mufredatinin
onemli bir kismidir. Her yil bu egitimlere yaklasik

o0 \J [ ]

30 meslek ogrencisi

katihyor.
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Cesitlilik yonetimi alanindaki eylemler

EYLEM EN GEC UYGULAMA TARIHi YONETIM
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ILETiSIM

Cikis noktast

lyi bir iletisim, basarili bir entegrasyon ve uluslararasi sehirde bir-
likte yasam i¢in temel bir disiplinlerarasi gérevdir. Yeni gogmenler
ve uluslararasi biyografiye sahip kisiler ancak Konstanz'taki gesitli

firsat ve eylemler hakkinda bilgi sahibi olursa bunlardan yararlana-

bilir, daha da gelistirilmesinde pay sahibi olabilir ve eylemlerdeki

bosluklan belirleyebilir. Yeni vatandas paketi, gogmenler igin go¢ danis-

manligl, miilteciler igin belediye entegrasyon yonetimi ve gonullii
dil arabuluculugu hizmeti sehrin iletisim konusundaki eylemlerine
ornek olarak verilebilir. Universitenin Karsilama Merkezi ve Ulus-
lararasi Ofisi, 6zellikle dgrenciler ve akademik personel ile iletigim
konusunda 6nemli islevler Gstleniyor.

Amacg
Konstanz Belediyesi su konularda 6nemli katkilar saglar:

Cesitliligin ve gocln firsatlarinin, ayrica cesitlilikle ilgili birgok olum-
lu 6rnegin sehir yasaminin her alaninda goriin(r olmasi.

Belediye kurumlarinin onemli danismanlik ve destek hizmetlerini
cok dilli olarak ve basit bir dille tanitmasi ve sunmasi.

Gelecekteki yeni vatandaslarnn gerekli tim adimlar, belgeler, idari
prosediirler vb. hakkinda nceden bilgi sahibi olabilmeleri ve
boylece kendilerini buradaki yeni hayatlarina en iyi sekilde hazirla-
yabilmeleri,

"Uluslararasi Konstanz Sehri" konseptinde ana hatlariyla belirtilen
destek hizmetleri, programlar ve eylemlerle ilgili genel bakigin
sistematik ve diizenli olarak giincellenmesi.

2021 yilinda

gonulli

terciimanlar
300 defadan fazla,

hatta bazi yillarda 500 defaya kadar gorev yapmiglardir. Onlar Konstanz'ta yasayan uluslararasi biyografiye
sahip kisilere, orn. resmi makamlara yapilan ziyaretlerinde, okul ve egitimle ilgili sorularinda veya bagvurularin-
da yardimci olurlar. En fazla talep edilen diller sunlardir: Arapca, Arnavutca, Fransizca, Kirtce ve Turkge.

38 Sonuglar



"Universitede 180 kadar iilkeden gelen insanlar

arastirma yapuiyor, ogretmenlik yapiyor, okuyor

ve calistyor. "Uluslararasit Konstanz Sehri" kon-
septiyle onlarin hepsinin sehirdeki sosyal ha-

yata daha da dahil olmalarint umuyorum. Ayni

zamanda sehir de tiniversitenin bu kiiltiirel ce-
sitliliginden faydalaniyor. Uluslararasi sehir
benim icin etkilesim, yenilenme ve yaraticilik

anlamina geliyor.”

Sonuglar 39




Iletisim alanindaki eylemler

EN GEC UYGULAMA TARIHi

YONETIM
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"Konstanz n yabancisi bir miilteci olarak tiim bii-
rokratik sorulara tek elden yanitlarin eksikligini
duyuyorum. Insanlart seven bir kisi olarak, ulusla-
rarasi biyografiye sahip baska insanlarla iletisim
kurmanin eksikligini duyuyorum. Ve bir kitap kur-
du olarak ana dilimde kitaplarin eksikligini duyu-
yorum. Uluslararast Sehir konsepti bu eksiklikleri
giderecek mi2 Cevabit merakla bekliyorum!”
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"ULUSLARARASI KONSTANZ SEHRI" KONSEPTINi SISTEMATIK BIR
SEKILDE UYGULAMAK, EYLEMLERIN ETKiLi OLUP OLMADIGINI
KONTROL ETMEK VE BUNLARI DEVAMLI OLARAK GELISTIRMEK iGIN
BAGLAYICI ILETISIM, KONTROL VE KARAR YAPILARI GEREKLIDIR.

Uluslararasi Konstanz Destek Birimi; merkezi, ag olusturucu ve
sorumlu yonlendirme gorevine sahiptir.

Uluslararasi Forum; bir arada yasama, gog ve entegrasyon ko-
nularinda Belediye Meclisine danigsmanlik yapan bir organ olarak
onemli bir siyasi danisma fonksiyonuna sahiptir. Uluslararasi Foru-
mun uzman Uyelerinin ilgili calisma gruplarindaki isbirliginin yani
sira eylemlerin uygulanmasi ve diizenli olarak gozden gegirilmesi,
Uluslararasi Sehir Konseptinin basariya ulasmasinda belirleyici
olacaktr.

Uluslararasi Konstanz Sehri Yonetim Grubu;eylemlerin ilerleyi-
sini kontrol etmek, kaynaklar, sorumluluklar ve projeye engel olan
etkenler gibi onemli konulari gorismek ve gelisim igin gereken
eylemleri belirlemek amaciyla yilda bir ya da iki kez bir araya gelir.

3. PROJE YONETIMI

Belediye Baskani Uli Burchardt'in baskanhigini yaptigi yonetim
grubunda yer alan isimler sunlardir: Dr. Andreas Osner (Biyuksehir
Belediye Baskani), Thomas Traber (idari Bagkan), Julika Funk (Firsat
Esitligi Gorevlisi), Hermann-Eugen Heckel (Uluslararasi Forum), Dr.
Johannes Dingler (Konstanz Universitesi Uluslararas Ofis Office
Yoneticisi) ve Dr. David Tchakoura (Uluslararasi Konstanz Destek
Birimi Yoneticisi). Gelecekte yonetim grubu; ideal olarak belediye-
lerin karar vericilerinden, uluslararasi biyografisi olan ve olmayan
kisilerden, bagimsiz kuruluslarin, derneklerin ve girisimlerin tem-
silcilerinden, Uluslararasi Forum CGyelerinden, bilim, ekonomi ve
belediye meclisindeki kisilerden meydana gelecektir.

SKI, konseptin eylem ve vizyonlarinin hedefli ve sistematik bir sekilde
uygulanmast igin, katilimer ig ve dis idari aktorlerin birlikte calistig,
spesifik eylem alanlarindaki calisma gruplarinin kurulmasini veya
genisletilmesini koordine eder. Uluslararasi Konstanz Ag; cesitli
aktorlerin yilda iki kez kendi faaliyet alanlarindaki aktiviteler ve projeler
hakkinda birbirlerini bilgilendirdikleri, ag olusturduklari ve gerekirse
ortak projeler gelistirdikleri bir platform olarak hizmet verir. Uluslararasi
Konstanz Destek Birimi, agin toplantilarina davet eder ve ¢alisma grup-
larinin yonetimleriyle yakin iliskileri stirddirr.

KIS Yonetim Grubu
Genel Yonetim

Uluslararasi Forum
Siyasi Danigmanlik

Uluslarasi
Konstanz
Agi

... Calisma Grubu -
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BU KONSEPT, ULUSLARARASI BiYOGRAFIYE SAHIP KiSILER iCiN,
ONLARLA BIRLIKTE VE ONLAR TARAFINDAN SUNULAN MEVCUT
HiZMETLER VE MEVCUT DURUM HAKKINDA 0ZLU BIiR GENEL BA-
KIS SUNUYOR. AYRICA NET BiR HEDEF FORMULE EDIiYOR VE BU
HEDEFE ULASMAK iCIN GEREKEN EYLEMLERI ANA HATLARIYLA
TANIMLIYOR. BU KONSEPT SAYESINDE ULUSLARARASI KONSTANZ
SEHRI OLMA YOLUNDA MUMKUN OLAN EN iYi SEKILDE KARARLI
BiR ADIM ATILDI. FAKAT YUNE DE BU SADECE BIiR ADIM.

| oK JEN |
- o CHECK o UNE
| SELBSTC ENE KOM M ‘

| WELTOFF :
RENS]
“‘ ZIELE- UND lNlY!L.\hll ‘

Simdi tzerimize diisen, vakit kaybetmeden tiim belediye ofisleri ve
tiim sehir toplumumuzla birlikte bir sonraki adimlari atmak. Sosyal
Isler Belediye Baskani Andreas Osner bunu soyle ifade ediyor:
"Uluslararasi Konstanz Sehri», dar bir bitceyi degerli yatinmlarla
dengelemeyi basarmamiz gereken uzun vadeli bir gorevdir. Bele-
diyenin tim yatinmlarinda oldugu gibi bu alanda da yatirimlarin
kusaklara uygun, kamu yarari odakli ve gerekli olmasi lazimdr. En
basindan beri tlim idari alanlari yogun bir sekilde siirece dahil etti-
gimiz i¢in bunun su anda masaya yatirilan eylemler igin de gecerli
olduguna kesinlikle inaniyorum. Ayrica zar zor yeten kaynaklarimizi
etkin ve sirdtrulebilir bir sekilde kullanmak zorundayiz. Bu nedenle
tlim vizyon ve eylemlerin devamli olarak gézden gecirilmesi ve
harekete gecebilecek bir yonetim grubu benim icin ¢cok dnemli. Bu
konsept uzun vadeli ve kokli bir degisim strecinin baslangict.'

Belediye Bagkani Andreas Osner ve Dr. David Tchakoura (Uluslararasi Konstanz Destek Birimi), Claudia Walther (Bertelsmann Vakfi) ile birlikte "Weltoffene Kommune" ("Kozmopolit Belediye") brostriintin tantiminda
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Judith Beyer ve Frank Oberzaucher, 2022: "Konstanz Universitesi Sosyoloji ve Etnoloji Béliimii 63-
rencilerinin Konstanz Belediyesi'nin 'Uluslararasi Konstanz Sehri Gelistirme Konsepti' projesiyle
ilgili aragtirma sonuglari. (Proje donemi: Ekim 2019 - Mayis 2022)"

Linda Addae, 2022: "Konstanz'ta Irk¢ilik konulu sézlii tarih belgeseli"

Christina Zuber (i¢ Politika kiirsiisii, Konstanz Universitesi), 2022: "Konstanz Uluslararasi Forum:
Giiclii ve zayif yonleri ile iyilestirme dnerileri."

Uluslararasi Forumun gelistiriimesi icin calisma grubu (AG IF), 2022: AG'nin elde ettigi sonuclar

ilgili tiim belgelere su adresten ulasabilirsiniz:
www.konstanz.de/international/projekt+konstanz+internationale+stadt
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