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VORWORT I

Liebe Biirgerinnen und Biirger,

es ist ein Jahr her, seitdem die Corona-Pandemie unser Leben in vielen Be-
reichen fundamental verandert hat. Der oberste Leitsatz der Politik lautete
und lautet, die Gesundheit und das Leben der Birgerinnen und Biirger zu
schitzen, die Pandemie einzuddmmen und in Schranken zu halten, bis ein
wirksamer Impfstoff neue Perspektiven bietet. Diese Politik war und ist
richtig. Sie hat aber auch erhebliche Opfer abverlangt.

Es ist daher auch kein Wunder, dass wir in diesen besonderen Zeiten auch
mit einem besonderen Haushalt konfrontiert sind. Die wirtschaftlichen Ver-
werfungen der Pandemie spiegeln sich in ihm wider. Am prdgnantesten
kommt dies in einer einzigen Zahl zum Ausdruck: der Nettoneuverschuldung
2021 in Hohe von rund 12,9 Millionen Euro — das ist beinahe so viel, wie wir
in den Jahren von 2011 bis 2019, also in acht Jahren, an Schulden abge-
baut haben. Wir halten sie jedoch fiir vertretbar, denn als 6ffentliche Auftrag-
geberin muss die Stadt auch einen Beitrag dazu leisten, dass die Wirtschaft
die Corona-Pandemie (bersteht und dass Arbeitspldtze erhalten bleiben.
Auch im Sinne der Nachhaltigkeit: Diese bedeutet zwar einerseits, dass jede
Generation ihre aktuellen Aufgaben finanziert und den nachfolgenden Gene-
rationen keine Schulden hinterldsst. Andererseits erfordert der Klimawandel,
dass jetzt gehandelt wird, um die Erderwdrmung zu begrenzen. Die MaRnah-
men und das Personal dafiir miissen ebenfalls finanziert werden.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen fiir den Haushalt 2021 kdnnen alle
bisherigen Aufgaben und Angebote weitergefiihrt werden, am Grolteil der
geplanten Investitionen halten wir fest und wir verzichten auf Mehrbelastun-
gen von Einwohnern und Wirtschaft durch Gebiihren- und Steuererhdhungen.

Mit der vorliegenden Haushaltsbroschiire méchten wir lhnen die Mdglichkeit
geben, sich besser mit der finanziellen Situation ihrer Stadt auseinanderzu-
setzen und diese verstehen zu kénnen — und damit auch zu groRerer Trans-
parenz beitragen.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire. Gerne kénnen Sie mir eine Riick-
meldung geben, was Ihnen an der Broschiire gefallen oder was Ihnen noch
gefehlt hat. Ihre E-Mail kommt direkt bei mir an: ob@konstanz.de.

lhr

b Vet

Uli Burchardt
Oberblirgermeister
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Ein Haushalt in Pandemie-Zeiten

Auch in Konstanz pragt die Corona-
Pandemie seit Anfang 2020 das offent-
liche Leben und beeinflusst die finanziellen
Rahmenbedingungen der Stadtverwaltung
und ihrer kommunalen Betriebe. Die be-
hordlichen Schliefungen und Beschrankun-
gen wirken sich massiv auf die Ertragslage
der Unternehmen aus. Viele Einwohner sind
von Kurzarbeit und niedrigen Einkommen
betroffen. Die Verwaltung geht davon aus,
dass das Steueraufkommen erst nach zwei
bis drei Jahren wieder das Niveau vor der
Pandemie erreichen wird.

Wahrend die Verwaltung in der Vergangen-
heit stets mit einem Doppelhaushalt in die
Haushaltsberatungen gegangen ist, wird
2021 nur ein Haushalt fir ein Jahr auf-
gestellt. Die Stadt fahrt damit ,auf Sicht”,
da viele Rahmenbedingungen vom weiteren
Verlauf der Pandemie abhéngen.

Der Ergebnishaushalt fiir das Jahr 2021
schlieft mit einem Defizit von rund 17 Mil-
lionen Euro. Der Haushaltsausgleich kann
damit nicht erreicht werden. Insgesamt re-
duzieren sich die Ertrdge um rund 5 Prozent,
wahrend die Aufwendungen um 2 Prozent
steigen.

Es ergibt sich ein Zahlungsmittelbedarf des
Ergebnishaushalts in Hohe von rund 3,3 Mil-
lionen Euro. Das hei’t, die Abschreibungen
kdnnen nicht erwirtschaftet werden und der
laufende Betrieb kann sich nicht selbst finan-
zieren. Die Investitionen im Finanzhaushalt
betragen rund 30,8 Millionen Euro. Das
Haushaltsvolumen betrdgt insgesamt rund
289,4 Millionen Euro. Seit 2011 hat es sich
um rund 60 Prozent erhéht.

Es sind insbesondere die pandemiebe-
dingten Ausfalle bei der Gewerbesteuer und
dem Einkommensteueranteil sowie bei den
Schltisselzuweisungen, die die Stadt in die-
sem Haushalt vor Herausforderungen stellt.
Auf der anderen Seite, bei den Aufwendun-
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gen, ist die Stadt mit groeren Steigerun-
gen bei den Personalaufwendungen (+4,3
Millionen Euro durch Tariferhéhungen und
ausnahmebedingte neue Stellen Kitas, SEM
Hafner, Feuerwehr, Schul-IT, Klimaschutz)
und der im Jahr 2020 beschlossenen Er-
héhung der Kreisumlage (+4,5 Millionen
Euro) konfrontiert.

Leistungen trotz schwieriger Rah-
menbedingungen

Bereits bei der Vorbereitung zum Haushalt
hat die Stadtverwaltung den schwierigen
Rahmenbedingungen Rechnung getragen
und Leitlinien vorgegeben: Wenigerausga-
ben bzw. Mehreinnahmen in den Budgets
von 10 Prozent, mit wenigen Ausnahmen
keine Stellenvermehrungen, die Zurlickstel-
lung von MaRnahmen bei den Investitionen.
Und dennoch bleibt es natiirlich die Aufgabe,
den Biirgerinnen und Biirgern weiterhin zeit-
geméafe und qualitatsvolle Dienstleistungen
und Angebote zur Verfiigung zu stellen sowie
die Bemtihungen fiir eine nachhaltige und
z2ukunftsfahige Stadt engagiert voranzubrin-
gen. Folgende Punkte gilt es hervorzuheben:

1. Trotz der schwierigen Rahmenbedingun-
gen konnen alle bisherigen Aufgaben und
Angebote weitergefiihrt werden, es gibt
keine ,Verlierer”. Das betrifft die Vielzahl
an kulturellen, sportlichen und sozialen An-
geboten, die freiwilligen Leistungen in der
Vereinsfdrderung und hier inshesondere un-
sere breit aufgestellte Jugendfdrderung in
den verschiedensten Bereichen.

2. Die Stadt als dffentliche Auftraggeberin
halt am Grofteil der geplanten Investitionen
fest und verzichtet auf Mehrbelastungen von
Einwohnern und Wirtschaft durch Gebiihren-
und Steuererhéhungen.

3. Die Schwerpunkte bei den Ausgaben des
Ergebnishaushalts liegen weiterhin bei der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe mit dem
Schwerpunkt Kindergérten. 34 Millionen

Euro, rund ein Viertel des Ergebnishaushalts,
flieBen in diesen Bereich.

4. Die Schwerpunkte bei den Ausgaben im
investiven Bereich liegen bei den Schulen:
10,3 Millionen Euro werden hier investiert,
das entspricht rund ein Drittel des Finanz-
haushalts. Auch diese Zahlen spiegeln den
programmatischen Ansatz wider, der Bildung
einen sehr hohen Stellenwert bei der Vertei-
lung der Mittel einzurdumen.

5. Die Verwaltung arbeitet weiter daran,
dass Konstanz fiir seine Biirgerinnen und
Biirger eine der attraktivsten Stadte bleibt.
Das hei3t: Es wird heute schon an der Stadt
von Morgen gearbeitet: das betrifft die
Bereiche Digitalisierung, die Unterstiitzung
von Griinderinnen und Griindern, aber auch
die Infrastruktur beim Verkehr, Stichworte
C-Konzept, Optimierung OPNV, Bus-Linie
um die Altstadt, Elektro-Busse, neue Fahre
sowie natirlich auch Wohnen, woran mit
Hochdruck gearbeitet wird.

6. Mancherorts wird der Klimaschutz durch
Corona verdrangt. Nicht in Konstanz. Trotz
Corona stellen die Stadt Konstanz und ihre
kommunalen Betriebe im Jahr 2021 fiir den
Klimaschutz Mittel in Héhe von rund 20
Millionen Euro zur Verfiigung. Und in der
Zusammenarbeit mit dem ifeu-Institut be-
kommen sie nun eine Strategie in die Hand,
die diesen Namen auch verdient.

Verschuldung und Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit bedeutet einerseits, dass
jede Generation ihre aktuellen Aufgaben
finanziert und den nachfolgenden Gener-
ationen keine Schuldenberge hinterldsst.
Schulden bedeuten immer auch eine Ein-
schrankung des Handlungsspielraums in der
Zukunft.

Andererseits erfordert der Klimawandel,
dass jetzt gehandelt wird, um die Erder-
warmung auf 1,5 Grad bzw. maximal 2 Grad



zu begrenzen. Dies erfordert zusatzliche
Mafnahmen und zusétzliches Personal, das
der stadtische Haushalt finanzieren muss.
Hinzu kommt, dass die Stadt als offentliche
Auftraggeberin einen Beitrag dazu leisten
muss, dass die Wirtschaft die Corona-
Pandemie Ubersteht und dass Arbeitsplatze
erhalten bleiben. In der Gesamtabwagung
wird der Anstieg der Nettoneuverschuldung
auf 12,9 Millionen Euro im Haushaltsjahr
2021 fiir vertretbar angesehen.

Mittelfristige Planung und Haushalts-
konsolidierung:

Konstanz ist 2020 dank der Hilfen von Bund
und Land bei der Kompensation der Corona-
bedingten Gewerbesteuerausfalle und beim
Finanzausgleich finanziell gesehen mit einem
blauen Auge durch die Krise gekommen.

Fiir 2021 und die Folgejahre sind derzeit keine
vergleichbaren Hilfen in Aussicht gestellt. Im
Gegenteil: Die Hilfen in 2020 werden auf die
Steuerkraftsumme angerechnet und fiihren
zu hheren Umlagen an Kreis und Land in
2022 und geringeren Schliisselzuweisungen.
Wenn man sich den Finanzplanungszeitraum
— also die Jahre 2022 bis 2024 — anschaut
wird klar, dass massiver Handlungshedarf
besteht.

Fiir 2022 und die Folgejahre werden sowohl
die Einnahmen- als auch die Ausgabenseite
genau betrachtet und die notwendigen
Entscheidungen getroffen werden miissen,
um die Stadt finanziell auf Kurs zu halten.

Der Haushaltsquerschnitt zeigt, wie viele
Haushaltsmittel in die einzelnen Bereiche
fur den laufenden Betrieb (Aufwendungen
abziiglich Ertrage) flieBen. Also wie hoch der
Finanzbedarf des jeweiligen Bereichs ist.
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Entwicklung des Haushaltsvolumens
(= ordentliche Aufwendungen bzw. Ertrage)

285,95 28933

269,00 m.22

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Plan Plan
2019 2020 2021

14,42 %

14,84 % 3,84 % 2,69%

M Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Schultrageraufgaben M Gesundheit, Sport und Bader I Allgemeine Verwaltung
M Tiefbau I Sicherheit und Ordnung M Hochbau und Liegenschaften W Wirtschaft und Tourismus
0 Kultur Stéadtebauliche Planung M Soziale Hilfen
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ESt-/ USt.-Anteil;
57.476.700; 21%

Grundsteuer;
14.206.000; 5%

Sonstige Steuern;
4.220.000; 2%

Gewerbesteuer; Familienleistungsausgl.;
35.000.000; 13%

3.898.800; 1%

Sonst. ord. Ertrage;

Ertrage
6.852.900; 3%

(Plan 2021)

Schllisselzuweisungen;
52.796.300; 19%

Zinsen u. A.;
3.590.880; 1%

Kostenerstattungen; 13.903.050; 5% Sonst. FAG-Zuw.;

10.749.400; 4%
Spielbankabgabe;

3.067.800; 1%
Privatr. Entgelte;

7.461.070; 3%

Sonst. Transferertr.;
14.799.000; 5%

Aufl. Sonderposten;
3.226.100; 1%

Sachkostenbeitrage;
Kindergarten-/ 5.818.300; 2%
Kleinkindford.;

11.827.500; 5%

Off.-rechtl. Entgelte;
12.850.050; 5%

Sonst. Zuw.;
3.218.338; 1%

StraRenentwasserung;

- 10 .
Erstattungen an verb, 1-612:000; 1% Sonstige Aufwendungen;
Unternehmen; 11.020.100; 4% 7.752.220; 3%

Sonstige
Transferaufwendungen;
13.237.960; 5%

Zinsen u. A.; 653.350; 0%

Abschreibungen;
16.600.000; 6%

Kreisumlage;
46.397.300; 16%

Personalaufwand;
70.017.340; 24%

FAG-Umlage;
32.043.100; 11%
Aufwendungen

(Plan 2021)

Gewerbesteuerumlage;
3.141.000; 1% Bauunterhaltung;

6.302.950; 2%
Sozialtransferaufwand;

15.289.000; 5% Unterhaltung sonst. unbewegl.

Verm.; 3.017.900; 1%

Bewirtschaftungskosten;

Zuschuss Bodenseeforum; 6.402.700; 2%

2.678.000; 1%

Sonstige Sach- und
Dienstleistungen;
18.917.630; 7%

Zins-/Tilgungszuschuss

NS Zuschuss Philharmonie;
Klinikum; 1.750.200; 1%

3 035.900. 19 Zuschuss MTK; Zuschiisse an freie Trager;
.035.900; 1%

1.560.000; 1% 27.957.500; 10%

6 | Haushaltshroschiire 2021



HAUSHALTSUBERSICHT IR

130 7 .

Entwicklung der Steuereinnahmen

120

MILLIONEN

110 <

100

41,3

90

49,9

80 32,3

50,2

70

60
50
40
30
20
10

46,9 -
35,7

30110000 Grundsteuer A
1130210000 Gde.ant. Einkommenst.

30120000 Grundsteuer B
30220000 Gde.ant. Umsatzst.
@ 30340000 Zweitwohnungssteuer

0,2 5,0

14,00 | 14,15 |
— —

130130000 Gewerbesteuer (ohne Rickst.)
30310000 Vergniigungssteuer
& 30510000 Familienleistungsausgleich

@ 30320000 Hundesteuer

Millionen

Schuldenstand der Stadt Konstanz
(ohne Eigenbetriebe)

im Planjahr 2021 und der rechnerischen Neuverschuldung der mittelfristigen Finanzplanung

98,73

100

95 \f

90
1
]

85
]

80 7
71,34 /]

75 \‘,

70

65

60
!
55 1
1

50

45
35,58

40
35 |4

30 \

25 30,16 |

20 26,88 l

15
20,50

10

O
NN

Haushaltsbroschiire 2021 | 7




B HAUSHALTSUBERSICHT

Haushalts-ABC

Abschreibungen

Gibt den Betrag an, der bei abnutzbaren
Vermdgensgegenstanden (StralBen, Wege,
Platze, Geb&ude, Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, etc.) die eingetre-
tene (planmé&Rige oder aulerplanmaRige)
Wertminderung erfasst; die Abschreibun-
gen werden als Aufwand im Ergebnis-
haushalt erfasst.

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen umfasst die langer-
fristig eingesetzten Wirtschaftsgtiter. Es
setzt sich zusammen aus dem Immateriel-
len Vermdgen (z. B. Konzessionen), Sachan-
lagen (z.B. Grundstiicke und Gebaude) und
dem Finanzvermdgen (z. B. Beteiligungen).

Aufwand / Aufwendungen

Verbrauch von Gitern und Dienstleistungen
(Ressourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres
(z.B. Personalaufwendungen, Aufwendungen
fir Sach- und Dienstleistungen, Transferauf-
wendungen, Abschreibungen, etc.)

Ausgabe

Eine Ausgabe liegt bei Verminderung des
Geldvermdgens vor. Das Geldvermdgen
besteht aus dem Zahlungsmittelbestand,
dem Bestand an Geldforderungen abziiglich
des Bestands an Geldverbindlichkeiten.
Eine Ausgabe liegt also beim Abfluss von
Zahlungsmitteln und/oder beim Eingehen
von Zahlungsverpflichtungen in Form von
Geldverbindlichkeiten vor.

Auszahlung

Unter einer Auszahlung wird der Abfluss an
Zahlungsmitteln bspw. Bargeld verstanden.
Eine Auszahlung vermindert den Zahlungs-
mittelbestand (Bestand an Kasse, Gutha-
ben bei der Bank).

Bilanz
Gegeniiberstellung von Vermdgen und
dessen Finanzierung zum 31.12. eines jeden
Jahres.
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Budget

Als Budget bezeichnet man die im Haushalts-
plan fiir einen abgegrenzten Aufgabenbe-
reich veranschlagten Ressourcen, die dem
zustandigen  Verantwortungsbereich — zur
Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener
Leistungsziele zugewiesen sind.

Deckungsfiahigkeit

Unter Deckungsfahigkeit versteht man
die Ermachtigung, Aufwendungen (ber
den Haushaltsansatz hinaus zu leisten,
wenn bei einem anderen Haushaltsansatz
noch Mittel verfiighar sind. Unterschieden
werden die echte und die unechte
Deckungsfahigkeit. Die echte Deckungs-
fahigkeit bezieht sich ausschliellich auf
die Aufwands-/Auszahlungsseite. Bei der
unechten Deckungsféahigkeit diirfen Mehr-
ertrdge /hohere Einzahlungen zur Leistung
hoherer  Aufwendungen/Auszahlungen
verwendet werden.

Einnahme

Eine Einnahme ist der Wert der verduRerten
Leistungen. Einnahmen werden, wie auch
die Ausgaben, auf der Geldvermdgens-
ebene angesprochen. Ermittelt werden die
Einnahmen durch Addition von liquiden
Mitteln und Forderungen sowie durch Sub-
traktion der Verbindlichkeiten.

Einzahlung

Eine Einzahlung ist im Rechnungswesen
ein Zufluss von Zahlungsmitteln in den Zah-
lungsmittelbestand.

Ergebnishaushalt

Hier werden die laufenden Aufwendungen
und Ertrége der Stadt dargestellt (ergeb-
niswirksame Vorgénge aus der laufenden
Verwaltungstétigkeit; Ressourcenverbrauch
und Ressourcenaufkommen — auch nicht
zahlungswirksame Vorgange wie z.B. Ab-
schreibungen).

Ertragskraft

Gibt an, inwiefern es mdglich ist, die
laufenden Aufwendungen durch laufende
Ertrdge zu decken und dariiber hinaus Mit-
tel z. B. fir kiinftige Investitionen und deren
Folgekosten zu erwirtschaften.

Ertrdge

Wertezuwachs  (Ressourcenaufkommen)
eines Haushaltsjahres (z. B. Steuern, Geblih-
ren und Entgelte, Mieten und Pachten, etc.).

FAG-Umlage /-Zuweisungen
FAG=Finanzausgleich. Das Land Baden-
Wiirttemberg erhebt von seinen Kreisen
und Gemeinden eine Finanzausgleichs-
umlage. Die Hohe bemisst sich unter an-
derem an der jeweiligen Steuerkraft. Diese
Umlage wird iiberwiegend fiir den Finanz-
ausgleich zwischen Kommunen verwen-
det, d.h. neben der zu zahlenden Umlage
erhalten Kommunen auch Zuweisungen
(z.B. Schliisselzuweisungen) aus dem Fi-
nanzausgleich. Die Stadt Konstanz zahlt
2021 rund 32 Millionen Euro an Finanzaus-
gleichsumlage und erhalt rund 63 Millionen
Euro an Zuweisungen aus dem Finanzaus-
gleich.

Finanzhaushalt

Hier werden insbesondere die investiven
Ein- und Auszahlungen dargestellt (z.B.
Neubau von Stralen, Gebduden, An- und
Verkauf von Grundstiicken, bewegliche Ver-
mdgensgegenstande, etc.).

Freier Finanzierungsmittelbestand -
.Riicklage”

Uberschiissige Finanzierungsmittel, die (zu-
nachst) nicht fiir bestimmte Auszahlungen
gebunden sind. Sie stehen frei zur Verfi-
gung und werden bei Bedarf zur Deckung
von kiinftigen Auszahlungen (z. B. fir Inves-
titionen und deren Folgekosten) verwendet.



Generationengerechtigkeit
Generationengerechtigkeit (intergenerative
Gerechtigkeit) ist die Forderung nach einer
Ethik, die u.a. auch die Rechte nachriicken-
der Generationen beriicksichtigt. Die Doppik
stellt einen Schritt zu mehr Generationen-
gerechtigkeit dar, da sie den Ressourcen-
verbrauch periodengerecht erfasst und fiir
Steuerungsmalinahmen aufbereitet.

Haushaltsausgleich

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn
die Summe aller Ertrdge mindestens die
Summe aller Aufwendungen erreicht, d.h.
wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.

Investition

Eine Investition ist die Anschaffung oder
Herstellung von Vermdgensgegenstanden
des Anlagevermdgens (Auszahlungen fir
die Verdnderung des Anlagevermdgens)
iber der Wertgrenze von 800 Euro netto.

Kosten

Kosten ist ein Begriff der Kostenrechnung.
Kosten sind der in Geld ausgedriickte
Werteinsatz zur Leistungserstellung, in
Form von verbrauchten Giitern und in
Anspruch genommenen Diensten, soweit
sie zur Leistungserstellung notwendig und
dem Haushaltsjahr zuzuordnen sind.

Kostendeckungsgrad

Gibt an, in welchem Umfang in bestimm-
ten Einrichtungen (z.B. Parkierungsein-
richtungen, Hafenanlagen, Stadtbiicherei,
Kindertagesstatten, etc.) die laufenden
Aufwendungen durch laufende Ertrége ge-
deckt sind.

Kreisumlage

Sie ist eine von den kreisangehorigen
Kommunen an den Landkreis zu zahlende
Umlage. Mit ihr werden die Aufgaben des
Landkreises finanziert. Die Héhe der Kreis-
umlage bemisst sich unter anderem an der
Steuerkraft der jeweiligen Kommune.

Leistungen
Bewertbares Arbeitsergebnis einer Ver-

waltungseinheit, das zur Aufgabenerfiillung
im Haushaltsjahr erzeugt wird.

Netto-Neuverschuldung

Hohe der Kredite, die tiber die jahrliche Til-
gung bestehender Kredite hinaus in einem
Haushaltsjahr neu aufgenommen werden.
Werden gleich viele neue Kredite aufgenom-
men, wie bestehende Kredite getilgt, liegt
die Netto-Neuverschuldung bei 0.

Netto-Ressourcenbedarf

Diese Zahl ergibt sich aus allen Aufwen-
dungen abziiglich aller Ertrdge. Der Netto-
ressourcenbedarf /-liberschuss dient inter-
nen Steuerungszwecken und zeigt auf, ob
der Teilhaushalt bzw. die Produktgruppe
die erforderlichen Ressourcen selbst er-
wirtschaften kann oder ob auf Mittel des
Gesamthaushaltes zuriickgegriffen werden
muss.

Riicklagen

Riicklagen sind ein Teil des Eigenkapitals.
Sie bestehen aus den Riicklagen aus Uber-
schiissen des ordentlichen Ergebnisses,
Riicklagen aus Uberschiissen des Sonder-
ergebnisses, Bewertungsriicklagen  fiir
Uberschiisse des Bewertungsergebnisses,
zweckgebundenen Riicklagen und den
sonstigen Riicklagen. Ricklagen sind nicht
mit Rickstellungen zu verwechseln.

Riickstellungen

Riickstellungen sind Passivposten in der
Bilanz, die fiir ungewisse Verbindlichkeiten
hinsichtlich ihres Grundes und/oder ihrer
Hohe gebildet werden miissen. Riickstel-
lungen sind zu bilden fiir Aufwendungen,
die zum Bilanzstichtag zumindest wahr-
scheinlich sind oder gar sicher feststehen.

Schliisselprodukte

Um den Haushalt (bersichtlich zu ge-
stalten, werden die stadtischen Aufga-
ben in Produktbereiche, Produktgruppen,
Produkte und Leistungen unterteilt, die
zu einem der zwdlf Teilhaushalte zusam-
mengefasst werden. Produkte von be-
sonderer Bedeutung werden als Schliis-

HAUSHALTSUBERSICHT

selprodukte bezeichnet. Schliisselprodukte
greifen die politischen Schwerpunkte der
Kommune auf und stellen Leistungsziele
sowie Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung dar. Zu den Schlussel-
produkten der Stadt Konstanz gehoren:
Personal, Handlungsprogramm Wohnen,
Verkehr und Mobilitdt, Handlungspro-
gramm Wirtschaft, Digitalisierung, Kinder-
betreuung sowie Schulen.

Schliisselzuweisungen

Wichtigste Position im Finanzausgleich: Es
handelt sich um Zuweisungen zur allgemei-
nen Finanzierung der Aufwendungen des
Ergebnishaushalts. Sie bemessen sich un-
ter anderem an der Steuerkraft. Besonders
steuerschwache Kommunenerhaltenzusatz-
lich eine sog. Sockelgarantie.

Sozialtransferaufwand

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen
fir soziale Leistungen (z. B. Leistungen nach
SGB XII, Unterhaltsvorschuss, etc.), die der
Stadt ganz oder teilweise wieder vom Kreis
bzw. vom Land erstattet werden.

THH

Teilhaushalt; der Haushaltsplan der Stadt
Konstanz gliedert sich in insgesamt zwdlf
Teilhaushalte. Die Teilhaushalte wurden
entsprechend der haushaltsrechtlichen Vor-
gaben des Landes gebildet und stellen die
einzelnen Aufgabenbereiche dar (z.B. THH
6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe, THH
8 stadtebauliche Planung, THH 10 Hochbau
und Liegenschaften, etc.).

UberplanmiRige Aufwendungen und
Auszahlungen

Aufwendungen oder Auszahlungen, die die
im Haushaltsplan veranschlagten Betrége
und die aus Vorjahren (bertragenen Er-
méchtigungen tbersteigen.

Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermdchtigungen  sind ~ Er-
méachtigungen zum Eingehen von Verpflich-
tungen zur Leistung von Investitionsauszah-
lungen zu Lasten kiinftiger Haushaltsjahre.
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Der stdadtische Haushalt

Jede Gemeinde hat fiir jedes Haushaltsjahr
(= Kalenderjahr) eine Haushaltssatzung zu
erlassen. Sie ist die Rechtsgrundlage und
das Kernstiick des Kommunalhaushalts.

Warum gibt es einen Haushaltsplan?
Der Haushaltsplan stellt eine Art Zukunfts-
prognose fiir die Gemeinde dar und be-
stimmt die gesamte kommunalpolitische
Tatigkeit von Gemeinderat und Gemein-
deverwaltung. Die Gemeinde hat ihre
Haushaltswirtschaft fiir die Zukunft so
zu planen und in der Gegenwart so zu
fihren, dass die stetige Aufgabenerfiillung
gesichert ist. Der Haushalt ist daher nach
den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit zu fithren.

Die Gemeinde hat Pflichtaufgaben, wie
z.B. Feuerwehr, Schulen, Abwasserbesei-
tigung, und freiwillige Aufgaben, wie z.B.
Unterhalt von sportlichen oder kulturellen
Einrichtungen, zu erfiillen. Alle diese Auf-
gaben sind im Haushaltsplan aufgefiihrt.
Der Haushaltsplan ist somit auch fiir die
Biirgerinnen ein wichtiger Uberblick fiir die
Verwendung von Steuergeldern und erfillt
folgende Funktionen:

e Nachweis stetiger Aufgabenerfiillung

e Nachweisfunktion fiir Verwendung
offentlicher Gelder

e Steuerungs- und Planungsfunktion

e Bedarfsdeckungsfunktion

HAUSHALTSPLAN

Aus welchen Teilen besteht der
Haushaltsplan?

Der Haushaltsplan mit seinen Bestand-
teilen und Anlagen ist der umfangreichste
Teil der Haushaltssatzung. Der Haushalts-
plan besteht aus dem:

e (Gesamthaushalt,

e den Teilhaushalten

e und dem Stellenplan.

Der doppische Gesamthaushalt ist wiede-
rum in den Ergebnishaushalt und den
Finanzhaushalt untergliedert. Der Ergebnis-
haushalt bildet die Aufwands- und Er-
tragsseite ab, also Vermdgensverzehr oder
-mehrung z.B. in Form von Abschreibungen.
Der Finanzhaushalt hingegen betrachtet
nur den Zahlungsverkehr und bildet die
Verdnderung der Zahlungsmittel ab.

Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

Stellenplan

Haushaltsquerschnitt

Anlagen:

Vorbericht

Finanzplan mit Investitionsprogramm
Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen
Ubersicht der Verbindlichkeiten
Riickstellungsiibersicht
Ricklageniibersicht

Letzter Gesamtabschluss
Wirtschaftsplane / Jahresabschliisse
Ubersicht nach §4 (5) GemHVO

THH 2 Sicherheit

und Ordnung

THH 3 Schul-
trageraufgaben

THH 6 Kinder-,

il Jugend- und

Soziale Hilfen

THH 1 Innere
Verwaltung

Familienhilfe
THH 8 Stadte- THH 9 Tiefbau THH 10 Hochbau THH 11 Wirtschaft THH 12 Allgemeine
bauliche Planung und Liegenschaften und Tourismus Finanzwirtschaft
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THH 7 Gesundheits-
dienste, Sport und
Bader




Die einzelnen Teilhaushalte besitzen
jeweils einen eigenen Ergebnis- und Fi-
nanzhaushalt und werden weiter in Pro-
duktgruppe, Produktbereich und Produkt
ausdifferenziert. Ein Produkt als kleinstes
Element des Haushaltsplans beschreibt
eine Leistung oder eine Gruppe von Leis-
tungen, die fir Stellen aulerhalb der be-
trachteten  Organisationseinheit erstellt
werden. Zum Beispiel im Teilhaushalt 4
LKultur”, sind das Rosgartenmuseum und
das Naturmuseum jeweils ein Produkt,
die in der Produktgruppe ,Kommunale
Museen” zusammengefasst sind, welche
wiederum im Produktbereich ,Museen,
Archiv” angesiedelt ist.

Wie entsteht ein Haushaltsplan?

Im ersten Schritt erstellt die stadtische
Kémmerei den ersten Entwurf der Haus-
haltssatzung und stellt den Haushalts-
ausgleich her. Der Haushalt ist ausge-
glichen, wenn sich alle Aufwendungen
und Ertrdge im Gleichgewicht befinden.
Als Basis hierfiir werden die stddtischen
Amter und Dienststellen verpflichtet, den
Bedarf in ihren Budgets fir das zu planende
Haushaltsjahr zu melden.

Der verwaltungsintern abgestimmte erste
Entwurf der Haushaltssatzung wird (ib-

licherweise im Oktober in den gemeinde-
ratlichen Beratungsprozess eingebracht.
Die Haushaltsberatungen im Gemeinderat
und seinen Fachausschiissen (z.B. dem
Technischen und Umweltausschuss oder
dem Sozialausschuss etc.) sind 6ffentlich.

Der Termin fiir die Gemeinderatssitzung, in
welcher die Haushaltssatzung beschlossen
werden soll, liegt meistens im Dezember.
Bei der Stadt Konstanz ist es (blich, dass
die Haushaltssatzung bereits im November/
Dezember ganztags im Haupt- und Finanz-
ausschuss (HFA) vorberaten wird. In der
offentlichen Gemeinderatssitzung erfolgt
dann die finale Beratung und der Beschluss
mit Anregungen und maglichen Anpassungen.

Im Anschluss an die stadtinterne Einigung
besteht eine Pflicht zur Vorlage der Haus-
haltssatzung bei der zustdndigen Rechts-
aufsichtsbehorde. Fir die groRRe Kreis-
stadt Konstanz ist dies das Regierungs-
prasidium in Freiburg. Unter Umstanden
enthdlt der Haushalt genehmigungs-
pflichtige Teile, hierzu z&hlt beispielsweise
der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen,
welche zwingend die Zustimmung der
Rechtsaufsichtsbehdrde erfordern. In der
Regel erfolgt diese im Januar.

HAUSHALTSUBERSICHT

Was passiert nach der Genehmigung
der Haushaltssatzung?

Die Haushaltssatzung wird &ffentlich
bekanntgemacht und der Haushaltsplan ist
an sieben Werktagen 6ffentlich auszulegen.
Erst nachdem die &ffentliche Auslegungs-
frist verstrichen ist, tritt die Haushalts-
satzung, im Falle der Interimszeit riickwir-
kend, in Kraft.

Im Regelfall spielt sich der gesamte Prozess
vor Inkrafttreten des Haushaltsjahres zum
1.Januar ab. Sollte dies nicht der Fall sein
und zum ersten Januar kein rechtsgiiltiger
Haushalt vorliegen, besteht die sogenannte
Interimszeit — diesen Fall haben wir beim
Haushalt 2021. Dies bedeutet, es diirfen
lediglich Auszahlungen, die zwingend er-
forderlich sind oder fiir die bereits eine
rechtliche Verpflichtung besteht, geleistet
und nur bereits begonnene Investitions-
malnahmen fortgefiihrt werden.

Der wiederkehrende Haushaltszyklus geht
von der Genehmigung des Haushalts {ber
den Haushaltsvollzug und endet mit dem
Jahresabschluss. Durch den Jahresab-
schluss wird Rechenschaft tiber das abge-
laufene Haushaltsjahr, gemessen an den
Plansatzen des aufgestellten Haushalts-
planes, abgelegt.

September-Steuerschatzung

]
]
i

Abgabe :

Mittel- 1 Aufstellung

anmeldungen HH- Versand Ausschuss- Beschluss

Amter | Entwurf HH-Entwurf beratungen GR
i

isos. fun)  (ul)  Sept @ e, @ & @
I
I
|
| verwaltungs- Klausur Einbringung ganzt. Genehmigung
I interne HH- GR HFA Beratung RP
| Gespriche, HFA
| DU-Klausur
]
]
]

Mai- i HH-Erlass November-
Steuerschatzung Finanzministerium Steuerschatzung
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Der Klimahaushalt

In seiner Sitzung vom 23.Juli 2020 be-
schloss der Gemeinderat, das Ziel der
Klimaneutralitdt fiir die Stadt Konstanz
schnellstmdglich erreichen zu wollen. Das
Heidelberger ifeu-Institut (Institut fir Ener-
gie- und Umweltforschung) wurde mit der
Erarbeitung einer umfassenden Klima-
schutzstrategie beauftragt. Diese wird
aufzeigen, welche MalRnahmen seitens der
Stadt und der Gesellschaft bis 2035 reali-
siert werden miissen, um einen ambitio-
nierten und mit den Pariser Klimazielen in
Einklang stehenden Beitrag zur Reduktion
der Treibhausgasemissionen zu leisten.

Erarbeitet wurden als Grundlage fir
das lokale Handeln und das Hinwirken
auf die (bergeordneten Ebenen drei un-
tereinander vergleichbare Szenarien zur
weiteren  Entwicklung der Konstanzer
Treibhausgasemissionen. Das ,Trend-Sze-
nario” zeigt auf, was ohne weitere Inten-
sivierung der  Klimaschutzbemiihungen
passieren wirde. Das ,Klima-Szenario”
wiederum legt dar, wie der Weg ausséhe,
wenn Konstanz sich dem bundesweit an-
gestrebten ,Klimaneutralitatsziel 2050”
anschlgsse. Das ,Klima-Plus-Szenario”
zeigt auf, wie die Entwicklung der Kon-
stanzer Treibhausgasemissionen aussieht,
wenn Konstanz deutlich ambitionierter
voranschreitet und dabei letztlich auch
die (bergeordneten Ebenen, also Land
und Bund ,mitzieht”. Dieses Szenario
sieht eine iiberaus schnelle Absenkung der
Emissionen im Stadtgebiet bis 2035 vor,
wobei Malnahmen aulerhalb des Terri-
toriums nicht angerechnet werden. Daher
endet auch dieses Szenario im Gegensatz
zu Stadten, die beispielweise bestimmte
Kompensationsmechanismen  anrechnen,
nicht 2035 bei Null. Uber die wesentlichen
Erkenntnisse aus der Erarbeitung der Sze-
narien wurde dem Gemeinderat in einem
Workshop am 28.Januar 2021 berichtet,
um die offentliche Entscheidung zum
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Zielszenario im Gemeinderat vorzubereiten.
An der Entscheidung des Gemeinderats
vom 11.Marz, das Klima-Plus-Szenario zu
verfolgen, werden sich wiederum die im
Rahmen der Klimaschutzstrategie erar-
beiteten MalRnahmen orientieren.

Ausgaben fiir den Klimaschutz

Hier geht es um Ausgaben, die im Rahmen
des Haushalts 2021 beschlossen und im
dritten Klimaschutzbericht der Stadt am
28.Januar 2021 im Gemeinderat vorgestellt
wurden. Die einzelnen Bereiche sind unter-
teilt nach Arbeitsgruppen der Taskforce
Klimaschutz.

e Der Bereich ,Gebdude und Energiever-
sorgung” umfasst alle Arbeitsbereiche,
die mit Gebaudebestand und Energie-
versorgung zu tun haben: Hochbauamt,
Stadtwerke Konstanz, WOBAK und
Bauverwaltungsamt (bzgl. Sanierungs-
gebieten).

e Der Bereich ,Stadtplanung, Mobilitat
und Entsorgung” umfasst die Arbeits-
bereiche: Entsorgungsbetriebe Konstanz
(EBK), Mobilitat (Amt fir Stadtplanung
und Umwelt), Mobilitat (Stadtwerke)
sowie den Bereich Stadtplanung und
Umwelt (ASU, Klimaschutzmanage-
ment).

e Der Bereich ,Wirken nach aullen / Netz-
werke, Tourismus, Wirtschaft” umfasst
die Arbeitsbereiche: Tourismus (MTK),
Wirtschaft / Gewerbe (Wirtschafts-
forderung),  Netzwerk  Klimastadte
(Referat Oberbiirgermeister), Bildungs-
auftrag (Amt fiir Bildung und Sport /
Sozial- und Jugendamt), Einbindung
der Biirgerinnen (Beauftragter fiir Bir-
gerbeteiligung und birgerschaftliches
Engagement; Klimabtirgerrat), Kultur
(Kulturamt) sowie Offentlichkeitsarbeit
(Pressereferat).

e Der Bereich ,Wirken nach innen” um-
fasst die Arbeitsbereiche: Beschaf-

fung / Vergabewesen (Personal- und
Organisationsamt), [T (Personal- und
Organisationsamt), Sensibilisierung
der Verwaltungsmitarbeitenden / Ver-
waltungsabldufe (Personal- und Organi-
sationsamt) sowie Haushalt (Kémmerei).

e Unter ,Sonstige” sind Ausgaben gebin-
delt, die bislang nicht eindeutig zugeord-
net werden konnten (z.B. da neu).

Die Gesamtausgaben im stadtischen
Haushalt ftir den Klimaschutz belaufen sich
im Jahr 2021 auf gut 9 Millionen Euro und
befinden sich verglichen zum Vorjahr auf
&hnlichem  Niveau. Im Bereich von
Stadtwerken, Entsorgungsbetrieben und
Hafner betrégt die Hohe der klimaschutz-
bezogenen Gesamtausgaben etwa 11 Mil-
lionen Euro. Daraus ergibt sich fiir 2021 eine
Gesamtsumme von ca. 20 Millionen Euro.
Zu beachten ist, dass nur einige der beriick-
sichtigten Malinahmen einzig und allein
dem Klimaschutz zugutekommen, wéhrend
viele MaRnahmen auch anderweitig einen
Zweck erfiillen. Zum Beispiel miissen viele
Heizungsanlagen in stddtischen Geb&uden
ohnehin aufgrund ihres hohen Alters aus-
getauscht werden, wobei es dann meist
schwierig ist, auszurechnen, welche Mittel
fir zusatzlichen, tber das ,MindestmaR”
hinausgehenden Klimaschutz aufgewandt
werden. Eine Vergleichbarkeit der Zahlen
mit anderen Stadten kann daher nicht di-
rekt hergestellt werden, und selbst der
Vergleich zum Vorjahr in Konstanz ist nur
begrenzt mdglich.

Der vierte Klimaschutz-
bericht der Stadt Konstanz
wird im Juli vorgestellt!
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GESAMTUBERSICHT AUSGABEN FUR DEN KLIMASCHUTZ

Handlungsfeld Mittel 2021
Gebdude + Energieversorgung A 6.887.500,00 €
Gebdude + Energieversorgung B 2.664.100,00 €
Stadtplanung / Mobilitdt / Entsorgung A 1.190.122,00 €
Stadtplanung / Mobilitdt / Entsorgung B 8.343.579,00 €
Wirken nach auen A 302.778,00 €
Wirken nach auRen B 0,00 €
Wirken nach innen A 16.000,00 €
Wirken nach innen B 0,00 €
Sonstige A 781.000,00 €
Sonstige B 0,00 €

Gesamtkosten A 9.177.400,00 €
Gesamtkosten B 11.007.679,00 €

Gesamtkosten A+ B 20.185.079,00 €

Anmerkung: Es handelt sich um eine Zusammenstellung ohne Beriicksichtigung von
Personalkosten.
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AUSGABEN NACH HANDLUNGSFELDERN

Gebdude und Energieversorgung

Stadtplanung, Mobilitat,
Entsorgung

Wirken nach auBen

e Hochbauamt (Kostenangabe umfasst
jeweils den laut Hochbauamt Kkli-
marelevanten Kostenanteil)

- Energiespar-Contracting fir 4 Schul-
gebaude (max. 400.000€ Investitions-
kostenzuschuss)

- Neue PV-Anlage VG-Laube (140.000€)

- Fensteraustausch Theodor-Heuss-
Realschule (500.000 €)

- Komplettsanierung Geschwister-
Scholl-Schule (2.600.000 €)

- Komplettsanierung Berchenschule
(1.560.000€)

- Heizungssanierungen an 9 Standorten
(300.000€)

- LED-Beleuchtung VG-Torkel und Sport-
halle Wollmatingen (400.000 €)

- Anbau und Sanierung Schanzlehalle
(500.000€)

e Stadtwerke inkl. Bodensee-Schiffs-
betriebe

- Nahwérme-Ausbau(Abwasserwarme-
nutzung und verschiedene Erdgas-
BHKW) (2.100.000 €)

- 50% der Investitionen fiir ein erstes
Elektro-Kleinschiff flir vergleichswei-
se kurze Strecken (1.500.000 €)

- PV-Anlagen-Zubau +500 kWp
(500.000€)
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e Amt fiir Stadtplanung und Umwelt,
Kammerei, Stabsstelle Klimaschutz

- Handlungsprogramm Radverkehr
(250.000€)

- diverse OPNV-Zuschiisse (673.800€)

- Zuschuss Stadt zu Mobilitatspaket
SWK (641.000€)

- Forderprojekt Hafner KliEn: (96.100 €
stadtischer Anteil 2021/ Gesamtvo-
lumen 2.051.000€ tber 3 Jahre)

o SWK

- 6 Elektrobusse (3.960.000 €)

- Ladeinfrastruktur Elektrobusse
(900.000¢€)

- LNG-F&hre, 6 % ,Klima-Anteil”, da 6 %
Emissionsreduktion (1.062.000 €)

e EBK

- Bauwerksintegrierte PV-Anlage Faul-
tlirme (250.000 €)

- Elektro-Miillfahrzeug, nur Mehrkosten
im Vergleich zu konventionellem An-
trieb (482.000€)

e Pressereferat
Kommunikationshudget Klimaschutz
(70.000€)

¢ Beauftragter fir Biirgerbeteiligung
Fortfiihrung Klima-Birgerrat im Rahmen
des Biirgerbudgets (20.000€)

e Referat Oberbiirgermeister / Stabs-
stelle Klimaschutz
Stadtwandel-Aktionstage inkl. tempo-
raren Aktionen mit , Stadtwandel-Mabil”
auf dem St.-Stephans-Platz (76.000 €)

Wirken nach innen

e Personal- und Organisationsamt

Workshop , klimafreundliche Vergabe”
und Aktion zur Sensibilisierung der
Verwaltungsmitarbeitenden (je 8.000€)

-, Umsetzungsreserve”
(Deckungsreserve) (615.000 €)

- ,KleinmaRnahmen 2021" / Budget
Stabsstelle Klimaschutz (75.000 €)

Eine detaillierte Auflistung sémtlicher Handlungsfelder und Mittel im
Haushalt 2021 kann im 3. Klimaschutzbericht der Stadt Konstanz nach-
gelesen werden. Dieser liegt demnéchst in den Verwaltungsgebduden
aus und kann Gber den QR-Code links heruntergeladen werden.



PERSONAL

Die Stadtverwaltung: Einer der gréfSten Arbeitgeber in Konstanz

Die Personalaufwendungen gehéren mit
70.017.340 Euro zu den gréRten Kosten-
blocken im Haushalt (2020: 66.088.700
Euro). Zwischen 2011 bis 2020 wurden
insgesamt rund 230 neue Stellen geschaf-
fen. Der jetzige Haushalt sieht bis auf die
Bereiche der Kindertagesstatten, der Feuer-
wehr, der stadtebaulichen Entwicklungs-
malnahme Hafner und im Klimaschutz
keine weiteren Stellenvermehrungen vor.

Die Beschaftigtenzahlen haben sich in den
Jahren 2011 bis 2021 von durchschnitt-
lich etwa 1.030 auf 1.330 erhdht. Diese
Erhéhung resultiert in erster Linie aus
Stellenvermehrungen durch rund 230 neu
geschaffene Stellen sowie dem verstarkten
Wunsch der Mitarbeitenden in Teilzeit zu
arbeiten.

Das Durchschnittsalter der Stadtverwaltung
liegt bei 44,23 Jahren (2020: 43,79), es sind
880 Frauen und 436 Manner beschaftigt.
Davon arbeiten 459 Frauen und nur 83 Man-
ner in Teilzeit. Zehn Fiihrungspositionen
sind weiblich, 16 mannlich besetzt. Ins-
gesamt gibt es bei der Stadtverwaltung 81
Ausbildungsplatze in 29 Ausbildungs- und
Studienberufen.

Mitarbeiterlnnen der Stadt Konstanz | Altersstruktur 2021

Manner Il Bl Frauen

25-34 Jahre

unter 25 Jahre -

Gesamt:

Change 2030 — Zukunft findet Stadt

Das Projekt Change 2030 hat die Vision, die Stadt Konstanz bis 2030 zur innovativsten
und biirgerfreundlichsten Stadt Baden-Wiirttembergs zu machen. Grundlage ist ein
umfassender Veranderungsprozess, der die gesamte Stadtverwaltung an den Bediirf-
nissen seiner Nutzerinnen ausrichtet und sie dadurch — trotz der sich verandernden
Rahmenbedingungen — handlungsféhig gestaltet. Zentrale Merkmale des Ver&nderungs-
prozesses sind eine breite Beteiligung von Mitarbeitenden und Biirgerinnen, die Ein-
flihrung neuer Arbeitsweisen und der Mut, neue Dinge auszuprobieren und aus Fehlern
zu lernen.
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HANDLUNGSPROGRAMM WOHNEN
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KONSTANZ

Die Stadt zum See

\ L/

Handlungsprogramm Wohnen

Ubersicht haushaltsrelevanter
Planungsgebiete in 2021/2022
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HANDLUNGSPROGRAMM WOHNEN

Qualitat statt Quadratmeter

PLANUNGSGEBIETE

Das Handlungsprogramm Wohnen definiert
die erforderlichen Planungsgebiete, um den
quantitativen und qualitativen Bedarf an
Wohnraum zu decken. Mit der Entwicklung
der neuen Wohngebiete fallen Kosten fiir den
Grunderwerb, die stadtebauliche Planung mit
Qualifizierungs- und Bauleitplanverfahren, die
Bodenordnung, die Planung und den Bau der
StraRen, der 6ffentlichen Griinflachen und der
Ausgleichsmallnahmen an. Im Rahmen der
Umsetzung flieRen diese Ausgaben tber die
Grundstiicksvermarktung und ErschlieBungs-
beitrdge wieder zurlick in den stadtischen
Haushalt.

Folgende Gebiete sind relevant fiir den
stadtischen Haushalt 2021:

Dobele: Diese innerstadtische Flache ist aus
stadtebaulicher Sicht deutlich untergenutzt
und bietet die Chance, die Innenentwick-
lung zu stdrken und ein zukunftsfahiges
und lebendiges Stadtquartier zu schaffen.
Schwerpunkt  der  Quartiersentwicklung
liegt in der Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum unter Berticksichtigung des
gemeinschaftlichen, flaichensparenden und
energieeffizienten Bauens. Der stddtebau-
liche Entwurf wird fortentwickelt.

Grenzbachareal-Technologiezentrum:  Das
Technologiezentrum wird in das Konstan-
zer Innovationsareal an der BiicklestraRe
verlagert. Damit stehen die Raumlichkeiten
zundchst fiir Zwischennutzungen zur Verfi-
gung. Diese innerstadtische Konversions-
flache hat zentrale Bedeutung fiir eine
gemischte Nutzung aus Arbeiten und Woh-
nen. Uber einen Workshop und ein Wett-
bewerbsverfahren soll in 2021 die opti-
male Ldsung fir eine langfristige Nutzung
gefunden werden. Dieser Prozess wird im
Rahmen des Projekts ,Flachen gewinnen
durch Innenentwicklung” durch das Land
Baden-Wiirttemberg geférdert.

Paradies Il B: In 2021 wird der StralRenbau
flir dieses Wohngebiet fertiggestellt, so
dass die Grundstiickseigentiimer in 2022
mit dem Bau der Wohngebdude beginnen
kénnen.

Briickenquartier:  Auf der stadtischen
Flache ist zur Entlastung der Innenstadt
ein Mobilpunkt vorgesehen. Damit kdnnen
die Fernbusse zur baulichen Entwicklung
des Dobele an diesen Standort verla-
gert werden. Neben diesem Mabilpunkt
entsteht hier ein neues urbanes Quartier
flir Leben und Arbeiten. Aktuell laufen
die Vorbereitungen fiir den vorhabenbe-
zogenen Bebauungsplan. Fernbusterminal
samt ErschlieBung sowie das 6ffentliche
Parkhaus sollen in 2021/2022 geplant und
gebaut werden.

Biicklepark: Auf dem ehemaligen Siemens-
areal an der BiicklestraRe ist die Entwick-
lung eines innerstadtischen Quartiers zum
Wohnen und Arbeiten mit dffentlichen
Griinflachen fiir Petershausen geplant. In
2022 ist der Abschluss des Bebauungs-
planverfahrens geplant. Planungs- und Er-
schliefungskosten tragt der Vorhabentréger.

Weiherhof: Es ist ein Quartier zum Leben
und Arbeiten mit Biirogebdude und
Wohnungsbau fiir verschiedene Bevdl-
kerungsgruppen geplant. Der Bau einer
Pflegeeinrichtung mit 90 Pflegepldtzen
durch die Spitalstiftung und die Schaffung
von Service-Wohnangeboten fir zeit-
weise in Konstanz wohnende Firmen und
Hochschulmitarbeiter sind ebenfalls vor-
gesehen. Die De-Trey-StralRe soll in Ver-
langerung durch einen &ffentlichen FuR-
und Radweg mit dem ,Bodenseeradweg”
verbunden werden. Auf Grundlage des
Wettbewerbsergebnisses soll das Bebau-
ungsplanverfahren in 2021 zum Abschluss
kommen. Planungs- und ErschlieRungskos-
ten trdgt der Vorhabentréger.

Ravensberg: Fiir das Gebiet wurde in 2020
ein stadtebaulicher Ideen- und Realisie-
rungswettbewerb durchgefihrt.

Telekomareal: Dieses Gebiet soll umge-
staltet und aufgewertet werden. Das Hoch-
haus wird umgenutzt und erhdlt eine neue
Fassade. Sowohl im Hochhaus als auch
auf dem Telekomareal sollen Wohnun-
gen entstehen, ergdnzt durch gewerbliche
Nutzungen und eine Kita. In die Planung
einbezogen werden auch die Freianlagen
(,Gebhardswiese”) mit dem Ziel, diese
aufzuwerten. Grundlage der Entwicklung
ist ein Wettbewerb mit einem Reali-
sierungsteil. Der Umbau des Hochhauses
ist in 2021/2022 vorgesehen. Die Entwick-
lung im angrenzenden Areal erfordert ein
Bauleitplanverfahren, das in 2022 zum Ab-
schluss kommen soll. Die Planungs- und die
sonstigen Kosten trdgt der Vorhabentréger.
Fir die Planung der Gebhardswiese und
den Neubau des Kinderspielplatzes fallen
Kosten fiir die Stadt und den Vorhaben-
tréger an.

Christiani-Wiesen: Im Projekt ,Zukunfts-
stadt Konstanz” wird seit 2016 die
Vision ,Smart Wachsen” verfolgt. Auf der
Basis wissenschaftlicher Arbeiten der
Konstanzer Hochschulen wurde eine
offene Planerwerkstatt durchgefiihrt, aus
der ein stddtebaulicher Entwurf mit dem
Fokus auf Baugruppen und Nachhaltig-
keit (z.B. Sharing, Energie und Mobilitat)
fir das Modellquartier Christiani-Wiesen
hervorgegangen ist. Als ,Nationales Projekt
des Stadtebaus” wird das Projekt durch das
Bundesministerium des Inneren, fiir Bau
und Heimat gefordert. Mit einem Rahmen-
plan erfolgt in 2021 das Bebauungsplanver-
fahren und der Start fiir die Konzeptvergabe
flr die Baugemeinschaften.

Jungerhalde West: In diesem Gebiet soll
neben dem Standort fiir ein Allmannsdorfer
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HANDLUNGSPROGRAMM WOHNEN

Feuerwehrgerdtehaus auch bezahlbarer
Wohnraum unter hohen Qualitdtsstan-
dards im Sinne der Zukunftsstadt Konstanz
entstehen. Ziel ist ein lebendig vernetztes
Quartier mit flachensparendem Wohnungs-
bau unter hohen okologischen und ener-
getischen Standards. Das stddtebauliche
Konzept wird in 2021 im Rahmen eines
Realisierungswettbewerbes entwickelt und
anschliefend durch ein Bebauungsplanver-
fahren planungsrechtlich umgesetzt.

Hafner: Fir das groRte Gebiet im Hand-
lungsprogramm Wohnen konnte in 2018
der wettbewerbliche Planungsdialog abge-
schlossen werden. Als Sieger ging der Ent-

Wohnraumforderprogramm fiir Familien

Die Stadt Konstanz unterstiitzt Familien mit
Kindern, junge Familien ohne Kinder sowie
Alleinerziehende mit Kindern mit einmali-
gen und laufenden finanziellen Zuschiissen
bei der Anschaffung von Baugrundstiicken
fir neue Familienwohngebéaude, die von der
Stadt oder der Spitalstiftung Konstanz er-
worben oder im Erbbaurecht ibernommen
werden.
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wurf des Planungsteams Kees Christiaanse
(KCA), Ramboll und Studio Dreiseitl hervor.
Aufbauend auf dem Wetthewerbsergebnis
wird in 2021 der Rahmenplan konkreti-
siert. Die vorbereitenden Untersuchungen
werden abgeschlossen und das Bebauungs-
planverfahren begonnen.

Gerstacker: Das Grunderwerbsverfahren
wird bei Bedarf fortgefihrt.

Egg Ost: Das Grunderwerbsverfahren wird
bei Bedarf fortgefiihrt.

Marienweg: Hier ist ein Wohnquartier fiir
junge Familien geplant. Der Abschluss

Planung

Neu geschaffene Wohnungen*

- davon durch WOBAK in %

- davon durch WOBAK absolut

des Bebauungsplanverfahrens ist in 2021
vorgesehen. Parallel hierzu erfolgt die er-
forderliche Baulandumlegung. Mit der Er-
schlieung soll in 2022 begonnen werden,
so dass ab 2023 die Baugrundstiicke ver-
kauft werden kénnen.

Briihlacker: Das Bebauungsplanverfahren
wird in 2021 neu aufgerollt, die stadtebau-
liche Konzeption verdndert. Die FEr-
schlieBung und Baubeginn sind in 2022
geplant.

Ortsmitte Dettingen: Auf der Grundlage
eines stddtebaulichen Wettbewerbes wird
gegenwartig die Planung weiterentwickelt.

2022 2021
348 3N
35 58
123 180

* Wohnplatze gibt es zum Beispiel in Studenten-WGs, die aus mehreren Haushalten bestehen, sich aber Kiiche

und Bad teilen.



VERKEHR UND MOBILITAT

Die Stadt der kurzen Wege

Das Handlungsfeld Mobilitdt ist ein zen-
trales Thema auf dem Weg zur Klimaneu-
tralitt. Mit einer Mobilitdtswende soll die
Senkung des Energieverbrauchs ohne Ein-
schrankung der Mobilitat erreicht werden.
Dabei muss nicht nur geklart werden, wie
und mit welchen Verkehrsmitteln wir uns
zukiinftig bewegen, sondern auch, wie der
knappe Raum in der Stadt genutzt wird:
Wie kdnnen wir den urbanen Verkehrs-
raum als Aufenthaltsraum zurlickerobern,
ohne dabei Erreichbarkeiten und Mobilitat
einzuschréanken? Wo bringen wir neue
Sharing-Angebote oder Lieferzonen unter?
Wie bringen wir mehr Griin in die Stadt?
Wie entwickeln wir eine Stadt, die fiir
Achtjahrige gleichermallen gut ist wie fiir
80-Jahrige?

Anders als viele andere deutsche Stadte
hat Konstanz bereits einen nachhaltig
vorzeigharen Modal Split, der im Binnen-
verkehr heute einen Anteil von 75 Pro-
zent im Umweltverbund vorweist. Jedoch
ist der OV-Anteil am Modal Split der
Konstanzer Bevolkerung 2018 gegeniiber
2007 kaum gestiegen.

Modal Split wird in der Verkehrsstatis-
tik die Verteilung des Transportaufkom-
mens auf verschiedene Verkehrstrager
oder Verkehrsmittel (Modi) genannt.
Eine andere gebrduchliche Bezeich-
nung im Personenverkehr ist Verkehrs-
mittelwahl.

Bei Wegen iber léangere Distanzen — also
Konstanz zu Zielen auferhalb der Stadt
sowie von aullerhalb nach Konstanz, z.B.
von Besuchern zum Zweck des Einkaufs
oder Tourismus — iiberwiegt in Konstanz der
motorisierte Individualverkehr (MIV). Daher
missen einige MobilitdtsmalRnahmen kiinf-

tig besonders darauf ausgerichtet sein,
dass auch hier die Anteile der nachhaltigen
Verkehrstrdger steigen.

Mit dem Masterplan 2020+ wurde 2013 die
Basis flir die Mobilitatswende gelegt. Ziel
ist eine Verdnderung des Anteils der Wege,
die mit dem Auto zuriickgelegt werden,
bei Gewahrleistung der Erreichbarkeit der
Innenstadt fir alle Verkehrsteilnehmer.

Zudem soll eine Steigerung des OV-Anteils
im Binnenverkehr auf 15 Prozent— zulasten
des Anteils des Autoverkehrs — erreicht
werden. Dies wird durch Push- und Pull-
MaRnahmen erreicht: Push-Malnahmen
haben die Reduzierung des Autoverkehrs
zum Ziel, Pull-MaRnahmen die Verbes-
serung der Attraktivitdt nachhaltiger
Verkehrsmittel einschlieBlich P +R-Mdg-
lichkeiten. Hierfiir bearbeitet die Abtei-
lung Mobilitat im Amt fiir Stadtplanung
und Umwelt 2021/22 u.a. folgende
Malnahmen:

FuRverkehrskonzept:

Ergebnishaushalt —  Verkehrsplanungen
Masterplan Mobilitét, ca. 25.000 Euro

Mit dem Handlungsprogramm FufBverkehr
soll der FuBverkehrsanteil am Modal Split
der Konstanzer Bevélkerung erhdht werden.
Hierflr werden L6sungsvorschldge zur
Optimierung des gesamten Fulwegenetzes
mit besonderer Schwerpunktsetzung auf
Menschen mit Nahraum-Orientierung sowie
Mobilitatseinschrankung erarbeitet. Die
Optimierung des FuBwegenetzes erfolgt
unter Beriicksichtigung der Belange ande-
rer Verkehrsteilnehmer und des Freiraums.

Umgestaltung Bahnhofplatz:
Investivhaushalt, ca. 7.850.000 Euro fir die
Gesamtmalnahme, davon 4.650.000 Euro
fiir den Bahnhofsplatz und 3.200.000 Euro
flir den Verkehrsanschluss.

Den Bahnhofplatz befahren taglich iber
8.000 Fahrzeuge, an Spitzentagen bis zu
10.000. Diese Flache wird ab 2021 zu einem
stadtischen Platz mit hoher Aufenthalts-
qualitat fir Fulverkehr und die Einmiin-
dung des Bahnhofplatzes vor dem Lago zum
Kreisverkehrsplatz umgestaltet. Durch den
Bahnhofplatz fahren dann nur noch Linien-
bus- und Radverkehr.

Optimierung Stadtbusverkehr:
Ergebnishaushalt — Untersuchungen OPNV,
ca. 30.000 Euro

Der ,Rote Arnold” ist ein Erfolgsmodell und
im Stadtevergleich sehr gut. Einige Linien
kommen in Spitzenzeiten an ihre Belas-
tungsgrenze. Darliber hinaus verandern
sich die Erfordernisse des OPNV mit der
Stadtentwicklung. Deshalb werden in einer
Untersuchung die Potenziale fir Optimie-
rungen ermittelt.

Mobilitatsstrategie Innenstadt:

Die Aufenthaltsqualitat in der linksrhei-
nischen Innenstadt soll erhéht und die
Erreichbarkeit mit allen Verkehrsmitteln
gewahrleistet werden. Tagesbesucher sollen
aulerhalb der Innenstadt parken und mdg-
lichst die ,letzte Meile” mit Offentlichem
Verkehr, Mietrad oder zu FuR zuriicklegen.

Digitales Verkehrsmanagement:
Investivhaushalt — 2022: 140.000 Euro

Das derzeit mit Verkehrskadetten gewahr-
leistete ,manuelle” Verkehrsmanagement
soll durch innovative Ldsungen fiir eine
LSmart City” ersetzt werden. Mit den
technischen Méglichkeiten sollen insbe-
sondere an Hochlasttagen in der links-
rheinischen Innenstadt ein reibungsloser
Verkehrsfluss flir motorisierten Individual-
verkehr und offentlichen Verkehr sicher-
gestellt sowie die Rettungssicherheit
gewahrleistet werden. Die Planungen hier-
fiir sollen bald beginnen.
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VERKEHR UND MOBILITAT

Agglo-S-Bahn:

Ergebnishaushalt — Grenziiberschreitender
Verkehr, ca. 65.000 Euro

In einer Machbarkeitsstudie wurde er-
mittelt, dass eine grenziiberschreitende,
versetzt zum Seehas fahrende, zusétzliche
S-Bahn machbar ist. Um diese umzusetzen,
ist Infrastruktur in Héhe von etwa 150 Mil-
lionen Euro erforderlich. Wegen dieser enor-
men Kostengrolle wurde vor der Vergabe
der Infrastrukturplanungen eine Nutzen-
Kosten-Untersuchung beauftragt. Diese
soll der Politik als Entscheidungsgrund-
lage fiir die Fortfiihrung der Agglo-S-Bahn-
Planungen dienen.

Agglo-Gesamtverkehrskonzept:
Ergebnishaushalt—rund 75.000 Euro (Halfte
der Gesamtkosten)

Das Schweizer Bundesamt fiir Verkehr
vergibt Férdermittel fir MalRnahmen, die
in einem Agglomerationsprogramm  fiir
eine nachhaltige Verkehrsentwicklung defi-
niert sind. Als Grundlage hierfir ist neben
der Auswertung der Datengrundlagen die
Zusammenfihrung und ggf. Ergdnzung der
beidseits der Grenze vorliegenden Konzepte
notwendig.

Verkehrliche Betreuung stadtebauliche
Projekte / Mobilitatskonzepte:

Bereits in der Erstellung von Bebauungs-
planen fiir neue Quartiere werden die
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Weichen fiir das spatere Mobilitatsver-
halten der Bewohnerinnen und Bewohner
gestellt. Die laufenden stddtebaulichen
Projekte — 2021 etwa zehn — werden daher
verkehrsplanerisch begleitet. In Mobilitéts-
konzepten werden die Anforderungen des
Bauvorhabens oder Baugebiets fiir nach-
haltiges Mobilitdtsverhalten dargestellt
und passende Losungen erarbeitet.

Stellplatzsatzung / Mobilitétskonzepte:

Das Mobilitatsverhalten der Konstanzer
Bevdlkerung ist stark vom Umweltverbund
gepragt. Mittels einer Stellplatzsatzung soll
pro Wohneinheit eine geringere Anzahl an
erforderlichen Kfz-Stellpldtzen ermdglicht
und verbindliche Quoten zu Fahrradabstell-
platzen eingefiihrt werden. Zusétzlich solle
durch eine Handreichung fir Bauherren und
Planer Fragestellungen zur Mobilitat im
Planungsprozess beantwortet werden.

Mobilitdtsmanagement:

Von Infoveranstaltung (iber Beratungs-
angebote fiir Birgerinnen und Betrie-
ben bis zu Aktionstagen: Die kommunale
Mobilitdtsmanagerin  Judith Maier ar-
beitet mit unterschiedlichen innovativen
Konzepten daran, die Verkehrswende
voranzutreiben und die Konstanzerlnnen fiir
die vermehrte Nutzung klimafreundlicher
Fortbewegungsmittel wie Fahrrad und Bus
zu begeistern.

Handlungsprogramm Radverkehr
Ergebnishaushalt —  Sofortmallnahmen
250.000 Euro

JLeitverkehr” in Konstanz ist der Rad-
verkehr. Die Stadt besitzt eine sehr gute
Radinfrastruktur und schuf mit dem Hand-
lungsprogramm die Grundlagen fiir eine
weitere Stdrkung des Radverkehrs. 2021
ist Konstanz erneut fiir eine Auszeichnung
im ADFC-Klimatest nominiert. Neben vielen
kleinen Infrastrukturmallnahmen fiir den
Radverkehr sind 2021/22 geplant:

Fahrradabstellanlagen:

Im gesamten Stadtgebiet sollen sichere
Fahrradparkmdglichkeiten ausgebaut wer-
den. Dabei liegt der Schwerpunkt im Jahr
2021 auf der Altstadt, im Jahr 2022 auf
Fahrradanlehnbligel an Bushaltestellen; ge-
plant sind auBerdem mehr Abstellanlagen
im Stadtteil Paradies sowie fiir zugangs-
gesicherte Fahrradstellplatze am Bahnhof
und am Bahnhaltepunkt Petershausen.

Ausweisung/Umgestaltung Schiitzenstralle
als FahrradstralRe:

Um die Verlangerung der bestehenden
Fahrradstrale in der SchottenstraRe nach
Stiden zum Dobele als Fahrradstrafle
ausweisen zu kénnen, miissen u.a. die
Kreuzung Lutherplatz / Gottlieber Stralle/
SchottenstralRe umgestaltet werden.



VERKEHR UND MOBILITAT

. Ergebnis
Kennzahl Ziel 2023 * ! 2019
Stralennetz 239km
Radverkehrsinfrastruktur (chne Tempo 30-Zonen) 104 km
Radfahrer / Tag bei Z&hlstelle Herosé Park 11.000 10.727

Privater Kraftfahrzeugbestand

je 1.000 Einwohner

Anzahl Spitzenlasttage 65
Kurzzeitstellplatze linksrheinisch 1.950 2.100
P+R-Stellpatze 1.000 500
Zugelassene Kfz linksrheinisch 5.500 5.750
Zugelassene Kfz Gesamtstadt 41.500 43.500
Stadtwerke — Verkehrshetriebe

Bus

Omnibusbestand 57
Beférderte Personen (in Mio.) 13,3
Busstrecke (in km) 2301
gefahrene Buskilometer / Einwohner 35,2
Fahrschiffe 6
Beférderte Personen (in Mio.) 472
Beforderte Pkw und Nutzfahrzeuge (in Mio.) 15
Motor- und Fahrrader (in Mio.) 05

Bodensee-Schiffshetriebe — BSB

Fahrgéste (in Mio.) 2.1

Kilometerleistung 323.682

Katamaran-Reederei Bodensee GmbH

Katamaranbestand 3

Fahrgaste (in Mio.) 05

* nachste Erhebung im Jahr 2023
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HANDLUNGSPROGRAMM WIRTSCHAFT 2030

Innovationsstandort Konstanz

Als Standort der neuen Technologien und un-
ternehmensnahen Dienstleistungen werden
in Konstanz hochqualitative Produkte und
Services angeboten. Durch die Universitat
und die Hochschule fiir Technik, Wirtschaft
und Gestaltung ist ein optimales Forschungs-
und Entwicklungsumfeld gegeben.

Uber 15.000 Studierende bieten ein groRes
Potenzial an hochqualifizierten Fachkraften.
In Konstanz sind vielféltige Bildungsinsti-
tutionen mit Aus-, Fort- und Weiterbildung
angesiedelt. Das Handlungsprogramm Wirt-
schaft mit seinen sechs Handlungsfeldern
zeigt den Weg auf, wie Konstanz weiter-
entwickelt werden kann. Dabei wird das
Thema Wirtschaft sichtbar und verstandlich
vermittelt und dadurch eine Identitdt mit dem
Wirtschaftsstandort geschaffen werden.

Handlungsfeld,Vernetzung, Griindung
Wirtschaft & Wissenschaft”

Fir das Haushaltsjahr 2021 liegt der Fokus
insbesondere auf dem Handlungsfeld ,Ver-
netzung, Griindung Wirtschaft & Wissen-
schaft”mit der Entwicklung des Innovations-
standortes Konstanz.

Im Rahmen einer Regionalstrategie muss Kon-
stanz als Griindungs- und Innovationsstand-
ort zukiinftig stérker positioniert werden.
Insbesondere werden auch die Akteure aus
dem Griindungs- und Innovationsumfeld des
Technologiezentrums die Méglichkeit bieten,
clusteriibergreifend die definierten Trans-
formationsthemen zu verfolgen.

Unternehmensgriindungen sind die Keim-
zelle der Wirtschaft. Ein griinderfreund-
liches Klima héngt von vielen Faktoren ab:
Spannende Unternehmen mit Strahlkraft,
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kluge Kdpfe von den Hochschulen, Zugang
zu Investoren, inspirierende Rédume, Lebens-
und Freizeitqualitat, zugeschnitten auf die
Zielgruppe Jungunternehmer.

So ist die Weiterentwicklung des Techno-
logiezentrums mit dem neuen Standort der
grolite Aufwand im Budget der Wirtschafts-
forderung. Der Umzug des Technologiezen-
trums, dessen Aktivitdten kiinftig unter dem
Namen ,farm” laufen, ist das wichtigste
Projekt in 2021 und ein Schwerpunkt der
stadtischen Wirtschaftsforderung.

Die Entwicklung eines Griinder-Okosystems
ist der Nahrboden fiir die Entstehung neuer
Griindungen und Startups. Hierdurch werden
die Studierenden an den Standort gebunden
und neue Firmen und Talente angezogen.
Die Vernetzung zwischen Wirtschaft, Griin-
denden und den Konstanzer Hochschulen ist
hierfir malgeblich: Vorhandenes Know-how
bestimmt die Ausrichtung von Griinderzen-
tren und Clusterbildung — also eine réaum-
liche Konzentration von Unternehmen,
Dienstleistern, Firmen verwandter Branchen
und Institutionen.

Branchen-Netzwerke

Die Branchen-Netzwerke BioLAGO, cyber-
LAGO und solarLAGO nehmen eine wichtige
Funktion in der Bestandspflege ein, sie sind
Standortfaktor und  Ansiedlungskriterium
und starken malgeblich den Wirtschafts-
standort Konstanz. Ihre Bedeutung als In-
strument der Wirtschaftsforderung wachst
weiter. Deshalb missen die bestehenden
Cluster und Netzwerke wie BiolLAGO, cyber-
LAGO und solarLAGO weiter unterstiitzt und
entwickelt werden. Die Projektkosten fiir
diese drei Netzwerke sind mit einem stadti-

schen Zuschuss von rund 200.000 Euro ein
weiterer wesentlicher Faktor im Budget.

BioLAGO ist das grenziiberschreitende
Gesundheitsnetzwerk in der Vierlanderre-
gion Bodensee. Das Netzwerk verkniipft
Wirtschaft und Wissenschaft fiir Innova-
tionen. BioLAGO vereint ber 25.000 Ar-
beitsplatze in Forschung, Produktion und
Dienstleistung. Die BioLAGO-Unternehmen
haben in den letzten Jahren 1.700 neue
Arbeitsplatze im Bodenseeraum geschaffen
und damit einen wichtigen Beitrag zur
Wirtschaftsentwicklung geleistet.

cyberLAGO ist das grolte landeriibergrei-
fende Netzwerk aus Digitalexperten am
Bodensee. Sie alle verfiigen tiber vielféltige
Kompetenzen in den Bereichen IT, Digitali-
sierung und Innovation und sind deshalb
zentrale Anlaufstelle in allen Fragen rund um
die Informations- & Kommunikationstechnik
sowie digitale Transformation. Das Kompe-
tenznetzwerk cyberLAGO besteht derzeit aus
rund 120 Mitgliedern und wéchst sténdig
weiter.

solarLAGO ist ein Verbund von Unternehmen
und Forschungseinrichtungen im Landkreis
Konstanz und rund um den Bodensee, die es
sich zur Aufgabe gemacht haben, den Anteil
der erneuerbaren Energien, inshesondere
die giinstig gewordene Solarenergie, in
den Energiesystemen unter der Ausnutzung
regionaler Mdglichkeiten nachhaltig auszu-
bauen. Dem Netzwerk gehdren neben Photo-
voltaik-Forschungseinrichtungen und Solar-
Installateuren Akteure aus dem Bereich der
Energiespeicher, der Herstellung elektro-
nischer Komponenten und Energie-Manage-
ment-Systemen sowie Energieversorger an.
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Beschéftigte
solarLAGO cyberLAGO
30 Part 31.811 ca. 120
s Mitglieder

Wessenbergschule \ ‘ Betriebe

874 Schiler

bioLAGO

4.495

/

INNOVATIONS-
STANDORT
— T— Technolo-
giezentrum
Konstanz

128 Mitglieder ;
ca. 220 Grin-
dungen

Zeppelin Studierende
Gewerbeschule
- HTWG: 4.831
1.101 Schiler - Uni: 11.163
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DIGITALISIERUNG

Smart Green City Konstanz: Digital. Sozial. Klimaneutral

Die Digitalisierung veréndert sdmtliche Be-
reiche des privaten und dffentlichen Lebens.
In einer smarten Stadt werden Technologien
und Daten verkniipft, um die Lebensqualitat
fir die Burgerinnen und Biirger sowie die
Standortqualitat fiir die Unternehmen zu
erhéhen.

Im letzten Jahr hat die Stadtverwaltung die
Smart Green City Strategie fiir Konstanz
entwickelt, die die Handlungsfelder Smarte
Verwaltung, Smarte Stadt, Smartes Leben,
Smarte Mobilitdt und Smarte Wirtschaft
beinhaltet.

Im Jahr 2021 stehen 2,4 Millionen Euro fiir
die Informationstechnik im Ergebnishaushalt
zur Verfligung. Hinzu kommen 500.000
Euro pro Jahr fiir Investitionen. Aufgrund
wachsender Zahlen von Arbeitsplatzen, der
Einflihrung neuer Verfahren mit fortlaufen-
den Software-Pflegevertrégen, verbleiben
etwa 400.000 Euro an Mitteln fiir die In-
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standhaltung und Innovation der Arbeits-
platze oder Schulungen und Auftrdge nach
Extern fiir die Umsetzung der Digitalisierung
von Prozessen. Dies entspricht in etwa
0,2 Prozent vom Ergebnishaushalt.

Im Jahr 2020 lagen die Zugriffe auf kon-
stanz.de bei 3.131.351 Seitenansichten bei
1.646.144 Besuchen. 2.710 dieser Seitenan-
sichten gehen auf die neue Microsite
konstanz.de/digital zurlick, die seit Novem-
ber 2020 online ist.

Das Handyticket in der Mein Konstanz App
hatte 2020 monatlich rund 2.000 Nutzer und
ca. 15.000 Registrierungen. Die Stadtwerke
bieten derzeit zehn verschiedene Ticketarten
von der Kurzstrecke (ber den Mehrfahrten-
block bis hin zum Studententicket an. Insge-
samt wurden in den letzten zw6lf Monaten
trotz Corona tiber 100.000 Tickets tber das
Handyticket verkauft. Die Mein Konstanz App
selbst hat bisher rund 90.000 Downloads.

Uber die digitale Datenbank tatenbérse.de,
welche zur Vermittlung biirgerschaftlichen
Engagements dient, waren im letzten Jahr
115 Freiwillige per Online-Anmeldung
registriert. Fast 89 Prozent dieser Freiwilli-
gen wurden durch das Internet oder Social
Media auf die Plattform aufmerksam.

2020 gab es 1278 Online-Mangelmeldun-
gen auf konstanz-mitgestalten.de.

AuRerdem ist die Stadt bei Facebook,
Twitter, Instagram und Youtube présent, um
mit den Biirgerinnen und Biirgern auf Au-
genhohe zu kommunizieren und in den Dia-
log zu treten. Die Social Media sind zu ei-
nem wichtigen Mittel der Biirgerbeteiligung
geworden. Insgesamt ist vorgesehen,
die Onlinekandle auch in Zukunft weiter-
zuentwickeln und auszubauen.




DIGITALISIERUNG

SMART GREEN CITY KONSTANZ
digital. sozial. klimaneutral.
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Sicherheit & Vertrauen: SMARTES LEBEN Netze & Infrastruktur:
Datenschutz, Datensicherheit BILDUNG, KULTUR & FTTH, 5G, LoRaWAN,
& Datenethik. .. CESUNDRET Sensoren & Aktoren. ..

Ziele
+Nachhaltige Stadtentwicklung
*Biirgernahe & Offenheit
+Zukunftsorientierte & internationale Stadt

SMARTE STADT SMARTE MOBILITAT

WOHNEN, ENERG\E & Werte INTELLIGENTER OPNV
FREIRAUME +Digitale Souveranitat & VERKEHR
*Nutzerorientierung & Partizipation
*Digitale Teilhabe & Inklusion

Einrichtungen: Technik Daten:
Stadtlabor & + Offene Daten & Schnittstellen Datenrdume &
Kreativraume. .. *Einfachheit & Verstandnis Schnittstellen. ..

* Datenschutz & Transparenz
= *Moderne Infrastruktur
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SMARTE VERWALTUNG %%0 SMARTE WIRTSCHAFT
E-GOVERNMENT & DIGITALES OKOSYSTEM &
VIRTUELLES AMT Impulsgeber: VERNETZUNG

Urban Planning Labs,
Beteiligungsplattform
Hochschulen, cyberLAGO. ..

VISION
Konstanz wird mit Hilfe intelligenter Technologien eine digitale und
nachhaltige Stadt. Wir férdern Lebensqualitat sowie Teilhabe und
werden gleichzeitig den Ressourcenverbrauch minimieren.

?{0 Querschnittsthemen

Zielbild der Smart Green City Strategie
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Bl KINDERBETREUUNG

Ausbau Kindertagesbetreuung:
Damit jedes Kind, das einen Platz braucht, auch einen bekommt

Die Stadt Konstanz hat in den letzten
Jahren gemeinsam mit den freien Trdgern
massiv in den Ausbau der Kindertages-
betreuung investiert. Seit 2012 sind 262
Platze im Krippenbereich und 240 Platze
fur Kinder ab drei Jahren neu geschaffen
worden. Im Vergleich mit anderen Kommu-
nen in Baden-Wirttemberg liegt Konstanz
mit der Betreuungsquote fir Kinder unter
drei Jahren (U3) in den letzten Jahren auf
den vorderen drei Platzen.

Trotz dieser umfangreichen Anstrengun-
gen kann der bestehende Rechtsanspruch
auf einen Betreuungsplatz nicht voll erfiillt
werden. Vor diesem Hintergrund hat der
Ausbau der Kindertagesbetreuung weiter-
hin hochste Prioritdt: 2021 und 2022
werden weitere 50 Krippenpldtze und 160
Platze fiir Kinder ab drei Jahren geschaffen.
Auch fiir die Folgejahre werden weitere
Platze geplant. Fehlende Fachkréafte stellen
hierbei einen zunehmend stark limitieren-
den Faktor dar.

Finanzaufwand Ausbauprogramm
2007 -2020

Der finanzielle Aufwand fiir den Ausbau der
neuen Platze, sowie der damit verbundenen
Sanierungen und Ausstattungen belief sich
von 2007 bis 2020 auf insgesamt 38,07 Milli-
onen Euro. Davon wurden 30,44 Millionen
Euro von der Stadt Konstanz, 4,53 Millionen
von den Trdgern und 3,2 Millionen Euro vom
Bund aufgewendet.

Finanzaufwand Ausbauprogramm

ab 2021

Die notwendigen Investitionen in den Aus-
bau werden zunehmend auch von privaten
Investoren getragen, da viele Einrichtungen
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im Rahmen des Baus von neuen Quartie-
ren entstehen sollen. Darliber hinaus sind
im stadtischen Haushalt fiir das Jahr 2021
wieder 3,87 Millionen Euro fiir Sanierungen
und Neubau von Kindertagesstatten im
Haushalt eingestellt.

Tageseinrichtungen in stadtischer
Tragerschaft

Von den 54 Kindertagesstatten sind zehn
Einrichtungen in stadtischer Trdgerschaft
mit 42 Gruppen und 780 genehmigten
Platzen. Die Aufwendungen der Stadt
Konstanz belaufen sich dafiir auf rund
10,5 Millionen Euro. Aktuell befindet sich
die Kita Grenzbach in Planung, die ab
dem Kitajahr 2021/2022 als Provisorium
80 weiteren Kindern tber drei Jahren einen
Platz bieten soll.

Forderung der Kindertagesbetreuung
Die Gesamtkosten der Tageseinrich-
tungen fir Kinder werden durch Zu-

schiisse der Stadt Konstanz und des Landes
Baden-Wiirttemberg, durch die Elternbei-
trége und den verbleibenden Eigenanteil der
Trager finanziert. Die Betriebskosten werden
zu etwa 12 Prozent iber Elternbeitrage fi-
nanziert. Weitere rund 10 Prozent stammen
aus Eigenmitteln der Trager. Die Restkosten
werden aus Steuermitteln bezahlt.

Inanspruchnahme der Tagespflege
Die Betreuung im Rahmen der Kindertages-
pflege ist eine Alternative zur Tagesein-
richtung und ist rechtlich gleichrangig
gestellt. Kindertagespflege kann aber auch
erganzend genutzt werden, wenn z.B. die
Offnungszeiten von Tageseinrichtungen den
individuellen Bedarf nicht abdecken. Durch-
schnittlich werden in einer Tagespflege-
stelle 3,1 Kinder miteinander betreut. Die
im Rahmen der Tagespflege betreuten
Kinder werden in der Betreuungsquote mit-
beriicksichtigt.



AUFWAND FUR TAGESBETREUUNG VON KINDERN

KINDERBETREUUNG IR

Ausgaben fiir Personalkostenzuschiisse an
freie Trager und Betriebskosten Stadt Konstanz

Interkommunaler Kostenausgleich
Zuschiisse zu Investitionen / Investitionen
Kindertagespflege; Konstanzer Férdermodell

Zuweisung des Landes BW gem. 8 29 FAG

Aufwendung Stadt Konstanz

KOSTEN KINDERTAGESSTATTEN IN STADTISCHER TRAGERSCHAFT

Betriebskosten

Ertrdage

davon
Landeszuschiisse (FAG § 29; Sprachférderung)

Elternbeitrage

sonstige Ertrage

Aufwendung Stadt Konstanz

BETREUTE KINDER IN KONSTANZER KINDERTAGESSTATTEN

47.446.444,32 €

60.000,00 €

1.935.040,00 €

640.000,00 €

17.381.000,00 €

27.700.484,32 €

15.294.144,32 €

4.847.600,00 €

3.501.200,00 €

1.345.800,00 €

600,00 €

10.446.544,32 €

Betreute Kinder in

Alterskategorie

Tages-
statten
0 bis unter 3 Jahre 653*
3 Jahre bis zum Schuleintritt gesamt 2.315
3 Jahre bis zum Schuleintritt ganztags 985
6 bis 10 Jahre 30T

*zusatzlich 112 Kinder in Spielgruppen  **inkl. Sondereinrichtungen

Tages-
pflege

158

40

45

41.222.927,50 €

60.000,00 €

4.385.600,00 €

507.000,00 €

15.035.900,00 €

30.726.092,32 €

13.232.227,50 €

4.157.600,00 €

2.843.100,00 €

1.313.900,00 €

600,00 €

9.074.627,50 €

Betreuungsquote
2020

35,9 %

94,5 %

40,6 %

14,0 %
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Il SCHULEN

Ausbau und Sanierung fiir die Zukunft der Bildung

Die Schultrdgeraufgaben machen rund
11 Prozent des stadtischen Haushalts aus
und erfordern damit einen erheblichen
Finanzmitteleinsatz, der nur zum Teil Gber
Zuschiisse im Rahmen des Schullastenaus-
gleichs des Landes gedeckt werden kann.
Insgesamt liegt der Netto-Ressourcen-
bedarf 2021 fiir die 19 Schulen bei rund
14,2 Millionen Euro (2020: rund 13,2 Milli-
onen Euro). Pro Schiilerln gibt die Stadt
Konstanz 1.787 Euro aus.

AUSBAU DER SCHULEN

In den ndchsten Jahren wird sich in der
Konstanzer Schullandschaft weiter viel
bewegen. Die Geburtenzahlen der letzten
Jahre und die Vorausberechnungen fiir
die weitere demographische Entwicklung
signalisieren einen deutlichen Anstieg der
Schiilerzahlen.

Grundschulen

Der Bau der Erweiterung Grundschule Woll-
matingen auf drei Ziige beginnt 2021. Die
Gesamtkosten mit Einrichtung und AuRenan-
lagen belaufen sich auf 5,4 Millionen Euro
(250.000 Euro in 2021). Bis 2024 folgt der
Ausbau der Grundschule Allmannsdorf mit
Gesamtkosten von 2,4 Millionen (100.000
Euro in 2021). Euro sowie die Grundschule
Haidelmoos. Im Wohngebiet ,Hafner” ist
zudem eine zusatzliche zweizligige Grund-
schule eingeplant.

Weiterfiilhrender Schulbereich

Der Erweiterungshau der Gemeinschafts-
schule wird im Sommer 2022 abgeschlossen
sein. Die Gesamtkosten mit Einrichtung und
Aufenanlagen liegen bei 11,4 Millionen
Euro (2,6 Mio. Euro in 2021). Im Mai 2020
beschloss der Gemeinderat zudem die
schnellstmdgliche Einrichtung einer neuen
eigenstandigen Gemeinschaftsschule am
Zahringerplatz mit bis zu drei Zligen. Damit
soll mittelfristig der Bedarf an Gemein-
schaftsschulpldtzen in Konstanz gedeckt
werden. Die Theodor-Heuss-Realschule
wird in diesem Zuge ab dem Schuljahr
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Jahr Gesamt- Gesamtertra Zuschuss- Zuschusshedarf
aufwand g bedarf pro Schiilerin
2021 22.129.934 € 7.769.800 € 14.360.134 € 1.804 €

2021/22 auslaufen. Der Start der neuen
Gemeinschaftsschule erfolgt friihestens zum
Schuljahr 2022/23. Die Sanierung und der
Erweiterungsbau der Geschwister-Scholl-
Schule soll bis 2024 realisiert werden. Hier
sind Gesamtkosten mit rund 39,6 Millionen
Euro veranschlagt (4,5Mio. Euro in 2021).
Des weiteren wird 2021 die Erweiterung
der Schulraumkapazitaten des Suso Gymna-
siums geprift. Fir den langerfristigen Bedarf
istim ,Hafner” eine zuséatzliche bis zu fiinf-
zligige weiterfiihrende Schule geplant.

DIGITALISIERUNG DER SCHULEN
Durch Corona anderten sich die Anforderun-
gen von einem Tag auf den anderen. Die Pan-
demie machte den Einsatz mobiler Endgerate
flir Schilerlnnen zu Hause im Fernunterricht
oder Homeschooling sowie Mikros, Kame-
ras, Videokonferenztools und auflerdem
leistungsfahigere Internetverbindungen fiir
die Unterrichtsiibertragung aus der Schule
notwendig — und das am besten alles sofort.
Bund und Lander brachten in kiirzester Zeit
erganzend zum DigitalPakt weitere Férder-
programme auf den Weg. Die notwendigen
Medienentwicklungspldne werden in 2021
weiter von den Schulen erarbeitet, um
Fordergelder aus dem DigitalPakt bis spa-
testens April 2022 beantragen zu kdnnen.
Anteil Stadt Konstanz an Mitteln aus dem
DigitalPakt: 3.953.011 Euro.

.Sofortausstattungsprogramm®:

Das erste Programm als Ergdnzung zum
DigitalPakt Schule umfasst in Baden-
Wiirttemberg insgesamt 130 Millionen
Euro. Davon kénnen Kameras, Mikros und
Endgerdte fir den Fernunterricht sowie
Leihgerédte fiir Schilerlnnen beschafft oder
Unterrichtsmaterialien dafiir erstellt werden.
Anteil Stadt Konstanz 687.407 Euro.

Forderprogramm ,Unterstiitzung der
Schulen™:

Der Fokus dieses Forderprogramms des
Landes liegt zum einen auf Anschaffungen
im Zusammenhang mit raumlufthygieni-
schen MafRnahmen zur Gesunderhaltung an
Schulen und erganzt zum anderen den bishe-
rigen MaRnahmenkatalog des DigitalPakts.
Anteil Stadt Konstanz: 194.852 Euro.

.Lehrerausstattungsprogramm®:

Mit diesem einmaligen Programm sollen mo-
bile Endgeréte fiir die Lehrerinnen beschafft
werden. Anteil Stadt Konstanz: 334.664
Euro.

Zusatz-Verwaltungsvereinbarung
~Administration”:

Im Rahmen dieser weiteren Ergénzung
des DigitalPakts soll das EDV-Personal fiir
den IT-Support und die IT-Administration von
digitalen Ausstattungen aus dem DigitalPakt
fir zwei Jahre aufgestockt werden. Aktuell
stehen der Stadt Konstanz 1,5 Personal-
stellen fiir die bisherigen rund 1.400 Rech-
ner und die iibrige EDV-Ausstattung in den
Schulen zur Verfiigung. Fiir die zusé&tzlichen
Aufgaben muss der bisherige Personalstamm
erganzt werden. Anteil Stadt Konstanz:
340.420 Euro.

SCHULBAUSANIERUNG

Konstanz erhdlt Férdermittel Uber rund 8
Millionen Euro fiir zehn stédtische Schulen
aus dem Schulbausanierungsprogramm des
Bundes. Daflr muss die Stadt notwendige
Eigenmittel von rund 11,9 Millionen Euro
einbringen.

Geschwister-Scholl-Schule:
Generalsanierung, Dacher, Fassaden, Innen-
wande, Sonnenschutz, Bodenbeldge, Decken,



Rauchschutzelemente, Akustik, Blitzschutz;
2019 — 2026 (die geforderten Gewerke sind
bis Ende 2023 abzuschlieRen)

12.051.168€

Fordersumme: 5.151.000€ zzgl. 500.000€
Klimaschutz-Plus-Férderung vom Land

Berchenschule:

Dach, Fassade, Treppenhduser, Fenster,
Sonnenschutz Stidfassade; 2020 — 2022
1.971.200€

Fordersumme: 635.000 €

Buchenbergschule:

Décher, Fassaden, Innenraumbekleidungen,
Fenster; 2020 — 2022

1.084.475€

Fordersumme: 322.000€

Ellenrieder Gymnasium:
Altbau Dacheindeckung und Fassade; 2022

Ubergangsquote der
Weiterfiihrenden Schulen

4%

57 %

16 %

23 %

Haupt-/ Werkrealschulen
Realschulen

Gymnasien
Gemeinschaftsschulen

555.000€
Fordersumme: 145.000€

Suso-Gymnasium:

Innenrdumliche Sanierung, Tiren, Akustik
und Beleuchtung; 2021-2022

455.300€

Fordersumme: 188.000€

Wallgutschule:

Blechdach, Dachraumgestaltung, Fenster
0G, Elektroverteilung und Verkabelung;
2021 — 2022 (Umsetzungsfrist der Férderung
wurde auf Ende 2023 verléngert)
1.028.300€

Fordersumme: 334.000€

Stefanschule:

Fenster, Tiren, Fassadenelemente, Sand-
steinsockel; 2021 —2022 (Umsetzungsfrist der
Forderung wurde auf Ende 2023 verlangert)

SCHULEN Il

725.980€
Fordersumme: 163.000 €

Haidelmoosschule:

Fassadensanierung des Geb&udefligels
Nord mit Erneuerung der Fenster und Tiiren,
Sonnenschutz; 2021

235.364€

Fordersumme: 78.000€

Humboldtschule:

Decken, Elektro- und Unterverteiler
361.165€

Fordersumme: 133.000 €

Theodor-HeuR-Schule:
Fenstersanierung; 2021 — 2023
1.015.000€

Fordersumme: 335.000€

Anzahl Schulart Schiilerinnen

1" Grundschulen 2.500

2 Haupt-/ Werkrealschulen 300
(eine auslaufend)

2 Realschulen 910

4 Gymnasien 3.040

1 Gemeinschaftsschulen 1.080
Sonderpadagog. Bildungs-

2 90
und Beratungszentrum

2 Grundschulforderklassen 40

Insgesamt 19 Schulen mit 7.960 Schiilerinnen im Schuljahr 2020/21.
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SPORT UND BADER

1,4 Millionen fiir die Forderung des Konstanzer Sports

Die Abteilung Sport des Amtes fir Bil-
dung und Sport verwaltet 24 stadtische
Sporthallen und insgesamt 19 stédtische
Rasen- und Kunstrasenpldtze. Von der Un-
terhaltung bis zur finalen Belegung und
Abrechnungen laufen diese Aufgaben hier
zusammen. Hinzu kommen die Umsetzung
und standige Evaluierung der stadtischen
Sportférderung mit einem jahrlichen Volu-
men von knapp 1,4 Millionen Euro. Weitere
Aufgaben sind die Umsetzung und Fort-
flihrung der Sportentwicklungsplanung, der
Unterstiitzung von Veranstaltungen durch
die Konstanzer Sportvereine bzw. die Or-
ganisation der jahrlichen Sportlerehrungen.

Sportforderung

Der grofite und wichtigste Bereich in der
Verwaltung der Abteilung Sport ist die
stadtische Sportférderung von knapp 100
Konstanzer Sportvereinen. Die Grundlage
fir die Férderung bilden die Sportférder-
richtlinien der Stadt in Konstanz von 2018.
Die Ansatze fur das Jahr 2021 setzen sich
wie folgt zusammen.
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Ansatz

Kennzahl

Ergebnis
2019

Ansatz

2021 2020

Sportforderung gesamt 1.430.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00

- G Weie Ui 430.000,00 430.000,00 420.000,00
Pachtzuschiisse

- davon Bezuschussung 20.000,00 15.000,00 14.000,00
Sportbauvorhaben

- e [BErSY SUg 15.000,00 15.000,00 11.500,00
Sportgerate

- davon Energie- und 150.000,00 150.000,00 141.000,00
Betriebskostenzuschiisse

- e UauGsielter- 220.000,00 180.000,00 180.000,00
bezuschussung

- davon sonstige 315.000,00 280.000,00 280.000,00
Zuschiisse

- davon Jugendférderung 280.000,00 280.000,00 280.000,00

Erweiterung Schanzlehalle

Als groites Bauprojekt steht im zweiten
Halbjahr2021 der Erweiterungshau der
Schénzlehalle, der Heimspielstatte der
HSG Konstanz — dem hdchstklassigsten
Konstanzer Sportverein — um ein weiteres
Hallendrittel auf zwei Etagen an. Die
Kosten fiir die GesamtmaBnahme be-
laufen sich auf 4.750.000 Euro. Durch das
Land Baden-Wiirttemberg erhalt die Stadt
Konstanz einen Zuschuss in Hohe von
420.000 Euro.

Im Erdgeschoss der neuen Halle wird der
TV Konstanz eine neue Gymnastik- bzw.
Sporthalle erhalten, das Obergeschoss
steht fiir den Schul- und Vereinssport zur
Verfligung und kann auch als Erweiterung

des bestehenden Foyers der Schénzle-
halle genutzt werden. Des Weiteren
soll die bestehende Schénzlehalle eine
energetische Aufwertung erhalten. Neben
der kompletten Umriistung der Anlage auf
energiesparende LED-Technik sollen auch
weitere energetische Aufwertungen er-
folgen.

Gleichzeitig laufen die Planungen fiir den
Neubau einer héchstnotwendigen weiteren
Dreifachsporthalle auf dem Areal des
Suso-Sportplatzes.

Im Bereich der Freisportanlagen ist fiir
das Jahr 2021 keine grollere Malinahme
geplant.



KONSTANZER BADER

Zu Beginn des Jahres 2021 befinden sich
die Konstanzer Bader bereits zum zwei-
ten Mal im Lockdown. Zwischen den bei-
den Lockdowns waren zudem Auflagen
zu beriicksichtigen. Beides fiihrte 2020 in
der Bodensee-Therme, im Rheinstrandbad
und Hallenbad am Seerhein zu einem Be-
sucherriickgang um 56 Prozent. Hingegen
konnten die Strandb&der mit rund 524.000
Besuchern fast die Vorjahreszahl erreichen,
obwohl mit der Besucherz&hlung erst mit
Beginn des offiziellen Badebetriebes An-
fang Juni begonnen wurde.

Bodensee-Therme Konstanz

Als eine Mainahme wurde die Traglufthalle
iber dem 50 Meter-Becken im Winter
2020/ 21 nicht aufgebaut. Wie sich zeigte,
die richtige Entscheidung. Im Jahr 2020
wurden kurzfristig rund 30.000 Euro fir die
Einfiihrung eines Online-Ticketing-Systems
aufgewendet, denn neben neuer Software

Bildquelle: Badergesellschaft Konstanz

musste auch neue Hardware beschafft
werden. 2021 werden rund 75.000 Euro in
neue Hardware fiir die Kassenanlage in-
vestiert. Andere Ersatzmalinahmen werden
zuriickgestellt, bis die Entwicklung der Ein-
nahmen abgeschéatzt werden kann.

Strandbéder

Der Eintritt in vier der fiinf Strandbader
ist gratis und jederzeit mdoglich. Von daher
fallen sie nicht in die Rubrik der ,Badeseen
mit kontrolliertem Zugang” der aktuellen
Landesverordnung. Daraus folgt, dass im
Gegensatz zu 2020 eher kein Schwimm-
bzw. Badeverbot mehr zu befiirchten ist.
Angesichts ihrer groRen Beliebtheit bei der
Bevdlkerung eine sehr erfreuliche Perspek-
tive.

Neubau Schwaketenbad
Das mit Abstand gréBte Projekt der Kon-
stanzer Badergesellschaft ist der Neubau

SPORT UND BADER

des Schwaketenbades. Der Eréffnungster-
min verzogerte sich mehrfach, weil der
Bauablauf aus mehreren Griinden gestért
war. Dies brachte zudem eine erhebliche
Kostensteigerung mit sich.

Das Schwaketenbad wird das grofte Hal-
lenbad am Bodensee sein. Zum Angebot
gehoren u.a. zwei 25-Meter-Becken, ein
groRBes Nichtschwimmerbecken, ein Kurs-
becken und zwei GroRrutschen. Es wird 60
Prozent mehr Wasserflache aufweisen als
der Vorgangerbau. AuRerdem erhalt das
neue Bad ein Restaurant mit Freisitz so-
wie einem Selbstbedienungsbereich in der
Schwimmbhalle und bei der Liegewiese. Die
Er6ffnung ist fiir spatestens Anfang April
2022 vorgesehen. Die Baukosten betragen
rund 41 Millionen Euro.
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KULTUR

Insgesamt 19,8 Millionen Euro fiir die Konstanzer Kultur

Kulturamt

Die Stadt fordert Kunst- und Kulturprojekte
sowie Kulturvereine finanziell im Rahmen
der Richtlinie zur Forderung der freien
Kulturarbeit in Konstanz. Darliber hinaus
stehen dem Kulturamt Mittel aus dem
Kulturfonds und fiir Kooperationen, Kultur-
preise, Kunstim dffentlichen Raum, Projekte
im Bereich Kulturelle Bildung sowie Aus-
stellungen im Gewolbekeller und im Turm
zur Katz zur Verfiigung. 2020 konnten durch
die Mittel der Projektforderung 18 Projekte
unterstiitzt werden, von denen trotz der
Corona-bedingten Einschrénkungen zehn
stattfinden kannten. Durch den Kulturfonds
2020 wurden zehn Projekte gefordert, von
denen vier umgesetzt werden konnten.
Alle anderen Projekte wurden jeweils in
das Jahr 2021 verschoben. Die jeweiligen
Forderungen dafiir werden aufrecht-
erhalten. Zusatzlich konnten durch Um-
schichtungvon Mitteln 23 Projekte durchden
Sondertopf Kultur-Clips vs. Corona im Jahr
2020 realisiert werden. Fiir das Haushalts-
jahr 2021 sind fiir den Bereich der Kul-
turforderung Mittel in Hohe von insgesamt
1.660.615 Euro vorgesehen. Investitionen
sind in diesem Haushalt keine geplant.

Zuschusshedarf

Stadtische Museen

Die vier kommunalen Museen — Rosgarten-
museum, Wessenberg-Galerie, Bodensee-
Naturmuseum, Hus-Haus — verantworten
einen Gesamtetat von rund 3,6 Millionen
Euro. In Kooperation mit Sealife ziehen die
Museen mit ihren Sonderausstellungen,
Rahmenprogrammen und museumspédago-
gischen Aktivitaten jahrlich bis zu 200.000
Besucherlnnen an.

Nach der pandemiebedingten Schliellung
gilt es, 2021 sowohl die regionale Stamm-
kundschaft, als auch die Bodensee-
Reisenden mit attraktiven Ausstellungen
und Programmen wieder zu gewinnen. Fiir
Ausstellungen, szenografische  Bauten,
digitale Formate und Kataloge geben die
Museen jahrlich rund 250.000 Euro aus.
Dem stehen neben Einnahmen aus Ein-
trittsgebihren, Shop-Verkaufen und Erlosen
der Museumsgastronomie jahrlich rund
100.000 Euro Spenden und Sponsoring-
mittel gegenilber. Drei Fordervereine und
eine Stiftung fordern Ankdufe bedeutender
Kunstwerke und historischer Objekte.
Ehrenamtliches  Engagement verbindet

die Museen und die Birgerschaft.
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Theater Konstanz

Das Theater Konstanz unter der neuen In-
tendantin Karin Becker steht fiir die kiinst-
lerische Auseinandersetzung mit unserer
Gegenwart und fiir einen offenen Umgang
mit Menschen, sowohl nach auflen als
auch innerbetrieblich. Das Theater ist die
grolte Kultureinrichtung in Konstanz und
unterstreicht damit die Bedeutung der
Stadt Konstanz als kulturelles Oberzentrum
am Bodensee. Das Theater wendet sich an
Menschen jeden Alters und jeder Herkunft.
Mit seinem festen Ensemble ist es méglich,
kiinstlerische Prozesse kontinuierlich und
nachhaltig weiterzuentwickeln. Neue und
junge Theaterformen stehen gleichberech-
tigt neben dem klassischen Repertoire. Das
Theater ist ein Sprechtheater mit integrier-
tem Jungen Theater.

Fur die Umsetzung der vielféltigen kiinst-
lerischen Aufgaben sind fiir diesen Haushalt
rund 7 Millionen Euro an ordentlichen Auf-
wendungen inklusive Abschreibungen ein-
geplant. Die Personalaufwendungen stel-
len mit 5,87 Millionen Euro die gréfRte
Position im Haushalt des Theaters dar.
Die rund 120 festangestellten Mitarbeiter

M Theater

I Stidwestdeutsche Philharmonie
Rosgartenmuseum

Bl Sonstige Kulturpflege

M Bibliothek
Musikschule

2 Archiv

B Wessenberg-Galerie

M Volkshochschule

W Bodensee-Naturmuseum

M Musikvereine und -projekte
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vereinen sich in kiinstlerischen, techni-
schen, handwerklichen und administrativen
Berufsgruppen. Sie alle wirken an der Ent-
wicklung der Ideen und deren Umsetzung
bis hin zur Prasentation auf der Biihne mit.
Hinzu kommen Aufwendungen in Hohe von
660.000 Euro fir kiinstlerische Leistungen
wie Regie, Design der Kostiim- und Biihnen-
bilder sowie musikalische Kompositionen,
die von freischaffenden Kiinstlern erstellt
werden. Fiir die Spielzeit 2020/21 waren
urspriinglich 21 Neuinszenierungen einge-
plant. Das Theater Konstanz ist zudem ein
Ausbildungsbetrieb  fiir ~kaufménnische,
technische und kinstlerisch-technische
Berufe am Theater und leistet somit seinen
Beitrag zu chancengerechter und hoch-
wertiger Bildung im Sinne der Nachhaltig-
keitsziele der Agenda 2030.

Siidwestdeutsche Philharmonie

Die Stidwestdeutsche Philharmonie ist das
einzige professionelle Kulturorchester rund
um den Bodensee und gleichzeitig das ein-
zige in einem Luftlinienradius von 100 Kilo-
metern. Sie ist eine wichtige Trégerin der
Kultur in der Region und prdgt das kultu-
relle Umfeld von Konstanz genauso wie das
Konzertleben in der Schweiz.

Das vielféltige Konzertprogramm  der
Stidwestdeutschen Philharmonie wendet
sich an Menschen allen Alters und mit un-
terschiedlichen musikalischen Praferenzen.
Besonderes Augenmerk wird dabei auf den
Bereich der musikalischen Bildung gelegt.
Die eduART-Reihe sowie das umfangreiche
Musikvermittlungsprogramm  fir  Kinder,
Jugendliche und Studierende ist die derzeit
am stérksten wachsende Konzertsparte und
wird kontinuierlich ausgebaut und inhalt-
lich weiterentwickelt. Die geplante Schaf-
fung eines neuen Eigenbetriebs, welcher
die Musikschule Konstanz mit der Stidwest-
deutschen Philharmonie vereint, stérkt
diesen musikalischen Bildungsauftrag.

Die pandemiebedingte Schlieung der letz-
ten Monate machte die Suche nach neuen
Konzert-Formaten notwendig. So konnten
Musiker der SWP vor der Sommerpause

2020 {iber 50 verschiedene Konzerte u.a. im
Rosgartenmuseum, dem Kultursommer im
Neuwerk, der Sommerwiese im Bodensee-
stadion sowie im Rahmen der 1:1 concerts
umsetzen. Eine Fortfihrung dieser Koope-
rationen ist geplant. Gleichzeitig geht die
Philharmanie mit ihrer digitalen Reihe, ,Die
SWP zu Gast im K9”, neue Wege und bietet
seit Ende Januar 2021 freitags live digitale
und interaktive Konzerte an.

Finanziert wird die SWP vor allem durch Zu-
wendungen der Stadt Konstanz (Plan 2021:
3.035.900 Euro) sowie durch Zuwendun-
gen des Landes Baden-Wirttemberg (Plan
2021: 2.193.470Euro). Pandemiebedingt
gab es hierbei sowohl 2020 wie auch 2021
Anpassungen. Der Stellenplan der SWP
umfasst 63,75 Stellen im Orchester so-
wie 11,14 Stellen im Management, hinzu
kommt der Chefdirigent.

Eine der zentralen Aufgaben fir 2021 und
2022 wird sein, das Stammpublikum wie-
der fiir live gespielte Konzerte vor Ort zu
begeistern und die rege Konzerttatigkeit in
der Region, aber auch in der Schweiz und
europaweit wieder aufzunehmen. Zudem
wird eine neue Chefdirigentin / ein neuer
Chefdirigent 2021 seine / ihre Tatigkeit
aufnehmen.

Stadthibliothek

Die Stadtbibliothek bekommt eine neue
Bibliothekssoftware, die viele attraktive
Neuerungen im Bibliothekskatalog bereit-
halt, sie ist freundlicher gestaltet und
zeitgemaR in ihrer Bedienung. Die Kosten
betragen brutto fiir vier Jahre 85.792 Euro.

AuRerdem wird die Stadthibliothek mobil!
Mit einem eigenen Lastenrad prdsen-
tiert die Bibliothek kiinftig ihr Angebot im
Stadtbereich. Ausleihe am Hornle, Herosé,
auf dem Markt, bei Aktionstagen z.B.
Stadtwandel, Besuch von Grundschulen,
Auslieferung von Medien — alles wird da-
durch maglich. Die Kosten belaufen sich auf
rund 8.000 Euro — diese wurden allerdings
aus dem Haushalt 2020 dbertragen. Durch
die erfolgreiche Teilnahme beim Férder-

KULTUR

programm ,WissensWandel” im Rahmen
der Bundesforderung ,Neustart Kultur”
bekommt die Stadtbibliothek eine eigene
DigiThek: Hier kdnnen digitale Gerate aus-
geliehen werden — von der VR-Brille iber
E-book-Reader bis zur Wildtierkamera. Von
den 16.100 Euro Gesamtkosten werden
14.490 Euro gefordert, 1.610 Euro sind Ei-
genmittel.

Stadtarchiv

Das Stadtarchiv verwahrt aktuell Archiva-
lien in einem Umfang von 5700 laufenden
Metern, die wiederum von vier Vollzeit-
stellen erhalten, erschlossen, verzeichnet
und ausgewertet werden. Das Stadtarchiv
ist an das Ende seiner Magazinkapazitdten
gelangt, die Auslastung betragt aktuell 96
Prozent. Das Stadtarchiv mobilisiert 2021
die letzten Magazinreserven in den sechs
Kellermagazinen, indem Standregale durch
aufnahmefahigere Rollregalanlagen ersetzt
werden. Zudem sollen im Speicher Sid
groRe  Schubladenschranke
angeschafft werden, die fiir die Unterbrin-
gung der standig wachsenden Plan- sowie
Plakatsammlung bendtigt werden. Das
angemeldete Investitionsvolumen betrdgt
50.000 Euro.

zusatzliche,

Die Herausgabe weiterer Biicher in den
beiden Reihen der ,Konstanzer Geschichts-
und Rechtsquellen” (Verlag Jan Thorbecke)
und der ,Kleinen Schriftenreihe des Stadt-
archivs ~ Konstanz”  (UVK-Verlagsgesell-
schaft) ist geplant. Fiir beide Reihen stehen
zusammen rund 9.900 Euro an Druckkosten-
zuschiissen zur Verfiigung.

Musikschule

Die Musikschule ist ein wichtiger Baustein
der Konstanzer Bildungslandschaft. Men-
schen jeden Alters, jeder Herkunft und
aus allen Schichten bringt sie die Musik
naher. Bisher besaly die Musikschule die
Rechtsform eines ,eingetragenen Vereins”.
Aktuell lauft der Prozess die Musikschule
zu kommunalisieren, als Abteilung des ge-
meinsamen Eigenbetriebes mit der Philhar-
monie. Der Zuschussbedarf 2021 betragt
796.191 Euro.
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Die stddtischen Beteiligungen

Nahezu dasselbe Umsatzvolumen wie im
stddtischen Haushalt wird nochmal in den
stadtischen Unternehmen und der Spital-
stiftung erwirtschaftet.

Die Entsorgungsbetriebe Stadt Kon-
stanz konnten 2017 und 2019 zweimal in
Folge die Abwassergeblihren senken. Fir
die Jahre 2021 und 2022 kénnen Kosten-
steigerungen im Wesentlichen durch die
Entnahme aus der Gebiihrenausgleichs-
rickstellung ausgeglichen werden. Es
wird jedoch eine Nachjustierung in der ge-
splitteten Abwassergebihr geben, da die
Niederschlagswassergebiihr im Vergleich
zu der Schmutzwassergebiihr zu niedrig
ausfallt.

Die Abfallgebtihren kdnnen in 2021 und
2022 konstant gehalten werden. Kosten-
steigerungen gegeniiber den Vorjahren
kdnnen durch die Entnahme aus den
Gebiihrenausgleichsriickstellung Abfall ab-
gedeckt werden. Im Bereich der Abfall-
beseitigung gibt es 2021 und 2022 Ersatz-
beschaffungen von je einem Elektro-Miill-
fahrzeug.

Die Technischen Betriebe Konstanz
sind fiir Stralenunterhaltung, Stadtreini-
gung, Winterdienst und Friedhofsbetrieb
zustandig. Sie sorgen auch fiir die Pflege
und Entwicklung des offentlichen Griins in
der Stadt. Da die Bestattungszahlen auf
den herkdmmlichen Friedhéfen tenden-
ziell abnehmen, ist es zwingend notwen-
dig, verringerte (nicht kostendeckende)
Gebiihrenansatze festzulegen, die fir eine
Inanspruchnahme angemessen und vermit-
telbar sind.

Die Stadtwerke Konstanz GmbH zihlt
zu den groRten Energieversorgungs- und
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Verkehrsunternehmen am Bodensee. Sie
ist u.a. Muttergesellschaft der Baderge-
sellschaft, der Bodensee-Schifffahrtsbe-
triebe, der Katamaran-Reederei Bodensee
und der Bodensee Hafengesellschaft. Aktu-
elle GroRprojekte sind der Bau eines neuen
gasbetriebenen Fahrschiffes und der Neu-
bau des Schwaketenbades, sowie die Bes-
chaffung von batterieelektrischen Bussen
ftir den Omnibusbetrieb und die Erweiter-
ung des Telekommunikationsnetzes.

Die Staddtische Wohnungsbaugesell-
schaft Konstanz (WOBAK) ist vorrangig
im Bereich sozialer Wohnungsbau tétig
und Ubernimmt daneben alle anfallenden
Aufgaben auf dem Gebiet der Wohnungs-
wirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur. Der Baubeginn am Sonnenbihl
in 2020 ist das siebte laufende Baupro-
jekt der WOBAK zusammen mit den vier
Mietwohnungsprojekten ~ Kuhmoosweg,
Am Pfeiferhdlzle, Gottfried-Keller-Stralte
und Wollmatinger Stralle, mit den Eigen-
tumswohnungen am Béarlappweg und der
Pflegeeinrichtung  Jungerhalde.  Damit
steigt die Zahl der insgesamt im Bau be-
findlichen Wohneinheiten der WOBAK auf
iber 280.

Die Marketing und Tourismus Konstanz
GmbH (MTK) ist fir die Koordination,
strategische  Entwicklung, Vermarktung
und Férderung der Stadt Konstanz verant-
wortlich. Herausragende Veranstaltungen
sind z. B. der Flohmarkt und das Kinderfest.
Trotz MTK-Krisenplan und friihzeitigen
MaRnahmen zur Konsolidierung musste
die MTK im vergangenen Jahr einen
enormen Einbruch der Einnahmen ver-
kraften. Es zeigte sich bei der Erstellung
des Wirtschaftsplans 2021, dass davon
auszugehen ist, dass die wirtschaftliche

Gesamtsituation auch 2021 fragil bleiben
wird. Das ibergeordnete Ziel ist dennoch,
Konstanz im Wettbewerb der Stadte und
Regionen zukunftsfahig zu positionieren.

Im Laufe des Jahres 2021 werden die
Musikschule Konstanz und die Siidwest-
deutsche Philharmonie auf dem Weg
der Gesamtrechtsnachfolge fusionieren
und zukiinftig als einheitlicher Eigenbetrieb
bestehen.

Die Flughafengesellschaft Konstanz
GmbH arbeitet aktuell weiterhin an der
abgestimmten Fassung eines Masterplans
zur Entwicklung des Flughafens zusammen
mit dem Amt fir Stadtplanung und Um-
welt. Durch die unsichere wirtschaftliche
Entwicklung auf Grund der Pandemie wird
2021 vorerst von weiteren Investitionen ab-
gesehen.

Das Bodenseeforum Konstanz ist das
Haus fiir Kongresse und Veranstaltungen.
Es zeichnet sich durch moderne Architektur
aus und bietet Funktionalitdt und Modu-
laritdt, verbunden mit modernster Veran-
staltungstechnik und umfangreichem Ser-
vice. Auch hier hat die Covid-19-Pandemie
den urspriinglich geplanten Veranstaltungs-
betrieb lahmgelegt. Veranstaltungsverbote
und Hygienebestimmungen fiihrten und
flihren zu Absagen und Verschiebungen,
sowie zu einer deutlichen Reduktion von
VeranstaltungsgréRen. Es ist noch nicht
absehbar, ob und wann durch Impfungen
oder Behandlungen wieder ein reguldrer
Veranstaltungsbetrieb mdglich sein wird.
Unklar ist ebenfalls, ob durch die Pandemie
ein Wandel der Veranstaltungsbranche an-
gestofen wurde und ob durch beispielswei-
se vermehrt hybride Formate sich die Nut-
zung der Veranstaltungshduser verandert.
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STADT KONSTANZ

Eigenae Mitgesell-
Eigenbetriebe geng Mehrheitsgesellschaften schafter
sellschaft
Stadt
Ent- Tech- Stidwest- Flughafen-  Marketing Stddtepart-
sorgungs- ke deutsche  Boden- Stadtwerke WOBAK gesell- und nerschaft
betriebe Betriebe Philhar- seeforum Konstanz GmbH schaft Tourismus Tabor —
Stadt Konstanz monie- Konstanz GmbH Konstanz Konstanz Konstanz
Konstanz Konstanz GmbH GmbH GmbH
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 96,14 % 58,94 % 51 % 50 %

BHS Stadtebau
Bodensee / Hegau
GmbH

49 %

_ Bodensee- Katamarap- Katamaral_1-
Bodensee-Schiffs- Bidergesellschaft Hafen-Gesell- Reederei Reederei
betriebe GmbH Konstanz mbH schaft mbH Bodensee GmbH Bodensee Ver-
& Co. KG waltungs-GmbH

100 % 100 % 100 % 50 % 50 %

Ein umfassendes Gesamtbild iiber alle stadtische Beteiligungen bietet
der Beteiligungsbericht der Stadt Konstanz. Er stellt die Vielfalt der
Aufgaben, die aus der stadtischen Kernverwaltung ausgegliedert
wurden und in einem Eigenbetrieb oder in einer Rechtsform des
privaten Rechts erfiillt werden. Der Bericht kann tiber den QR Code
abgerufen werden.
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